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1 A Milano la Biennale dell'economia cooperativa, un ...

Patto per crescita e coesione - Economia - Ansa.it

1 Legacoop, Gamberini: da Milano parte un nuovo
Patto per I'ltalia

1 Bilancio UE, Lollobrigida: “Salvata la PAC, ma
servono piu risorse e tutele per 'emergenza in
agricoltura e pesca” - Agricolae

1 Lollobrigida, salvata la PAC servono piu’ risorse
per emergenza in agricoltura e pesca

1 Inaugurata a Milano una nuova targa per i 140 anni ...

di Legacoop - Notizie - Ansa.it

1 Milano, 140 anni fa nasceva Legacoop. inaugurata ...

0ggi una nuova targa in via Crocefisso - mi-
lorenteggio.com

1 Si chiude a Milano la Biennale dell’lEconomia
Cooperativa | il Nord Est
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Milano
La «Biennale»
celebra i 140 anni

di Legacoop

1) «Far crescere ['ltalia, insieme». E la sfida attorno alla quale
Legacoop riunira a Milano, il 9 e 10 ottobre, protagonisti della
politica, dell'economia, del lavoro, dell'impresa e della ricerca
per la Biennale dell’'Economia Cooperativa, in programma a
The Mall. L'organizzazione celebra i 140 anni dalla fonda-
zione con tanti ospiti, da ministri a parti sociali e imprese.
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A TORINO LA BIENNALE DELLA PROSSIMITA

Quando la democrazia soffre, e il momento della comunita

MARINA LOMUNNO
Torino

timo giorno, oggi, della

VI edizione della Bien-

nale della Prossimita

che, dal 2015 ogni due anni per
tre giomi, propone con labora-
tori, incontri e percorsi urbani
occasioni di partecipazione e
costruzione delle comunita in
un momento storico in cui il
conflitto sociale frena la promo-
zione di buone prassi - e sono
tante - di convivenza civile, «Il
tema scelto quest'anno» spiega
Massimo Ruggeri, direttore del-
la Biennale «& “Pratiche di de-
mocrazia profonda” perché, nel
percorsodipreparazione dura-
to un anno e mezzo, dopo la
scorsa edizione tenutasi nel
2024 aNapoli, cisiamo interro-
gati su quanto sia importante -
quando la democrazia mosira
segnidisofferenza, il dialogotra
icittadini siaffievoliscee nasco-
no derive autoritarie - rafforza-
rela partecipazione per costrui-
re risposte condivise a proble-
mi complessi per generare
cambiamenti», Uedizione tori-
nese, che ha riunito dal 1° otto-
bre organizzazioni, associazio-
ni, cooperative, amministrato-
ri e cittadini provenienti da tut-
ta Italia, € nata da un progetto
messo a punto dal Comitato di
Torino acuiaderiscono 53 real-
talocali attive nel territorio e dai
Promotori nazionali - tra cui
Consorzio Abele Lavoro, Acli,
Cnca, Legacoopsaciali, Forum
Disuguaglianze e Diversita,
Confcooperative Federsolida-
rieta. «Un progetto che nascein
rete» prosegue Ruggeri «perché
sono spesso le pratiche di mi-
noranza a inventare nuove ri-
sposte ai problemi emergenti
come le difficolta di conviven-
za che senza il dialogo per su-
perare le diversitd alimentano

aggressivita e conflitti, Le espe-
rienze di prossimiti non sono
azioni isolate, ma semi di cam-
biamento che nasconodal bas-
SO e aggregano energie nei ter-
ritori, Da qui la scelta di parla-
redi democrazia “profonda) fat-
tadi procedure, maanche dire-
lazioni e corresponsabilita e in-
vito alla partecipazione». Edec-
co allora «tre giorni dentro To-
rino», a partiredall’apertura che
sietenutaa Valdocco dove don
Bosco ha fondato il suo primo
oratorio e poi il cuore degli in-
contrial «Cecchi Point» uncen-
tro di aggregazione popolare
nel quartiere Aurora tra la Bar-
riera di Milano e Porta Palazzo,
nel cuore multietnico della cit-
ta, dove olire alla presentazio-
ne di progetti e testimonianze
datutta Italia di pratiche di De-
mocrazia, si & tenuta la cenadi
strada e un concerto. E poiché
i luoghi parlano - non solo di
degrado e disagio - ma per chi
saascoltareanche delle risorse
che, se attivate diventano ric-
chezza - lagiornata diieri ésta-
tadedicataalle passeggiate nel-
le periferie dovela prossimita &
da costruire, Quattro itineraria
piedi che hannofatto scaprire i
partecipanti non la Torino dei
monumenti sabaudi e dei caf-
fé storici ma quelle di associa-
zioni, presidi sociali e culturali,
luoghi di incontro per fare co-
muniti conlapresenza, accan-
toalle persone, perché «la pros-
sirnité si custruisce nella quot-
dianita mettendosi nei panni
del mio vicino». Oggila chiusu-
raal Campus universitario Lui-
gi Einaudi, con 'annuncio del-
la citta sede della prossima
biennale e con laredazione del
manifesto per «Riannodareifi-
lidelle pratiche di democrazia»
emerse a Torino per mettere le
basi sul percorso futuro.
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PHILIPPE AGHION

«Pil concorrenza
e welfare pervincere
la sfida dell’A»

di GIULIANA
FERRAINO 5

Parla il Nobel per 'Economia: «Abbiamo talenti, risparmi ed energia. E non dobbiamo imitare gli Stati Uniti
né scegliere tra crescita e welfare. Per competere sulla tecnologia servono concorrenza, istruzione e flexicurity»

L'EUROPA VINCERA
LA SFIDA DELL'Al
SENZA LASCIARE

NESSUNO INDIETRO

di GIULIANA FERRAINO

¥ Europa non deve scegliere tra
crescita e protezione sociale. Puo
competere nella corsa all'intelli-
genza artificiale senza importare il mo-
dello americano, ma deve cambiare pas-
80. Per Philippe Aghion, premio Nobel
per'Economia 2025, laricetta poggiasu
tre pilastri: istruzione, concorrenza e
«flexicurity», un mercato dellavoro fles-
sibile accompagnato da una forte rete di
protezione e formazione. Aghion sara a
Milano il 10 ottobre per la Biennale del-
I'Economia Cooperativa di Legacoop,
dove terra una lectio magistralis su
«Crescere in Europa: la distruzione crea-
trice tra cooperazione e coesione socia-
le». Alle proposte di Mario Draghi ed En-
rico Letta per completare il mercato uni-
co e mobilitare i capitali europei, l'eco-
nomista francese aggiunge una
dimensione sociale che considera indi-
spensabile per affrontare la trasforma-
zione tecnologica.

Professor Aghion, la distruzione crea-
trice produce vincitori e perdenti. Co-
me pud I'Europa abbracciare I'innova-
zione senza compromettere la coesio-
ne sociale?

«Serve un buon sistema sociale e, prima
di tutto, un buon sistema educativo, nel
quale a scuola si impari aimparare. Pen-
so che non si debba usare troppa intelli-
genza artificiale a scuola. Pud essere uti-
le, per esempio, per aiutare gli studenti
cherimangono indietro, mairagazzi de-
vonoimparare a leggere i libri, a scrivere
senza errori, a fare i calcoli da soli. Credo
molto anche in un mercato dellavoro co-
me quello danese, la flexicurity. In Dani-
marca, quando si perde il lavoro, per due
anni si riceve il go% dello stipendio e lo
Stato si occupa della riqualificazione e
aiutaa trovare un nuovo impiego. Alcuni
parlano di reddito universale, ma non
penso sia una buona idea pagare le per-
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sone per non fare nulla. Bisogna pagarle
per lavorare oppure per formarsi. Con
I’Ai avremo sempre piit bisogno di istru-
zione e flexicurity. Le persone devono
sentirsi protette e sapere che non saran-
no lasciate sole».

L’Europa protegge piu degli Stati Uni-
ti, ma cresce anche meno. Che cosade-
ve cambiare per accelerare la crescita?

«Non penso che la soluzione sia imitare
il sistema sociale americano. Negli Stati
Uniti, quando si perde il lavoro, si pud
perdere l'accesso ai servizi sanitari e a
molte altre cose. Non vogliamo questo
per I'Europa. Ma abbiamo bisogno di
tutto cio di cui hanno parlato Mario Dra-
ghi, Enrico Letta e il rapporto Bocconi.
Serve un vero mercato unico di beni e
servizi, affinché gli innovatori abbiano a
disposizione un grande mercato euro-
peo. L'Europa conta molti pil consuma-
tori degli Stati Uniti, ma il mercato € seg-
mentato. Dobbiamo procedere anche
verso un mercato dei capitali unificato.
Servono maggiori finanziamenti di lun-
goperiodo perlaricerca dibase, pitven-
ture capital e pitinvestitoriistituzionali.
In Europa abbiamo molti risparmi, ma
vengono investiti negli Stati Uniti anzi-
ché in Europa. Dobbiamo inoltre intro-
durre I'equivalente della Darpa america-
na, un modello che consente di concilia-
re politica industriale e concorrenza. Al-
la ricetta di Draghi aggiungerei
istruzione e flexicurity».

Il rapporto Draghi risale a due anni fa,
ma i progressi sono stati limitati.

«Non credo che si possa fare molto pro-
cedendo tutti e Ventisette insieme. Mol-
to puo essere fatto attraverso coalizioni
di Paesi volenterosi, Paesi che vogliono
assumere la guida. Credo che sara cosi
che queste riforme verranno realizzate».
L’intelligenza artificiale pud aumen-
tare la produttivita, ma alcuni big del-
I’Ai ora chiedono di rallentarne lo svi-
Iuppo. 1l rischio maggiore é correre
troppo o rimanere indietro?

«L'Ai e un grande motore di innovazio-
ne e produttivitd. Ma la questione im-
portante é anche la direzione che prende
I'innovazione. Non si tratta di avere pilio
meno Ai: bisogna guardare come viene
sviluppata e usata».

L’Ai richiede enormi quantita di capi-

tale, potenza di calcolo, energia e dati,
sempre piit concentrati nelle mani di
poche aziende. Stiamo creando nuovi
monopoli capaci di soffocare la stessa
distruzione creatrice?

«Penso che abbia ragione, c'é un pro-
blema di concorrenzax.

AIl'Europa mancano innovazione e ta-
lento o le condizioni per farli crescere?

«Abbiamo i ricercatori, i risparmi,

I'energia, abbiamo tutto cio di cui abbia-
mo bisogno per sviluppare I'intelligenza
artificiale. Bisogna creare le condizioni
perché possa svilupparsi, anche parten-
do da Paesi come la Francia».
Lei sara alla Biennale dell’Economia
cooperativa. 11 modello cooperativo
puo essere un motore di innovazione e
crescita, oltre che uno strumento di
inclusione?

«Assolutamente si. Credo nella parteci-

pazione e nella responsabilita sociale
delle imprese. Non vedo una contraddi-
zione tra la dimensione sociale ela capa-
cita di innovare e crescere»,
Fra dieci anni la preoccuperebbe di
piit un’Europa che ha conservato il
proprio modello sociale ma ha perso
la corsa all'innovazione o un’Europa
piit competitiva che ha sacrificato il
modello sociale?

«Non credo che esista questo trade-off.

Se abbiamo un sistema che proteggeila-
voratori, li forma e li aiuta a passare da
un lavoro all'altro, e allo stesso tempo
abbiamo concorrenza, possiamo essere
pil inclusivi e pilt innovativi. Concor-
renza e flexicurity devono andare insie-
me. Non credo che dobbiamo scegliere
tra innovazione e modello sociale».
Se domani 'Europa potesse prendere
una sola decisione per ridurre il diva-
rio nell'innovazione rispetto a Stati
Uniti e Cina, quale sarebbe?

«Subito il Ventottesimo regime, che po-
trebbe unificare il mercato dell'hi-techx.
In Francia il deficit & oltre il 5% del Pil e
il rendimento dell’Oat decennale ha
superato quello del Btp. Che cosa éan-
dato storto?

«llgrande problema ¢ la spesa pubblica.
Non siamo riusciti a riformare il sistema
delle pensioni, la causa principale del
deficit. Dobbiamo lavorare pi1a lungo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La partecipazione
all’anniversario
Coop eal Festival
diTorino

oppio appuntamento in

Italia con Phillippe Aghion.
Il premio Nobel esporri le sue
idee con una Lectio Magistralis
dal titolo «Crescere in Europa: la
distruzione creatrice tra
cooperazione e coesione sociale»
sabato 10 ottobre alle 11,30 nel
corso della «Biennale
dell’Economia Cooperativa» a
Milano. Aghion sara poi
protagonista al «Festival
internazionale dell’ Economia» di
Torino (22/25 ottobre).
L'intervento di Aghion, dal titolo
«Promuovere una crescita
inclusiva», é previsto peril 23
ottobre alle 12
al Teatro Carignano.

Philippe Aghion
Célme AT
Loean Eurel

Il patere della
distnmn_n.eq‘tlnmoe

® Laricerca

«ll potere della
distruzione creatrice»
(Marsilio, 2021),
scritto con Céline
Antonin e Simon
Bunel, e l'opera piu
nota di Philippe
Aghion. Il volume

presenta la teoria che
ha segnatoil lavoro
dell'economista
francese.
Riprendendo
Schumpeter, gli autori
spiegano come
l'innovazione alimenti
la crescita sostituendo
tecnologie, imprese e
lavori esistenti con
altri nuovi. Ma la
distruzione creatrice
nonvalasciataasé
stessa: servono
concorrenza,
istruzioni e uno Stato
capace di proteggere
chi rischia di essere
penalizzato

dal cambiamento
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LA RICETTA DI COOP
PRODOTTI A MARCHIO ANTI CRISI

[l presidente Brisigotti: «La contrazione dei consumi continua

La battaglia dei prezzi potrebbe degenerare e portare

produttori sconosciuti che abbassano qualita e valore»

L'incidenza
della private label
sul totale vendite

ha superato il 40%
a volume

alla fine del 2025
di ISIDORO TROVATO

nche se l'inflazione picchia

duro (per effetto del prezzo

dell'energia), i costi dell'ali-
mentare rallentano ma i consumi in-
terni non accennano a riprendere. E
la grande distribuzione cerca nuove
strategie per tenere il passo o trovare
contromisure al calo del potere d'ac-
quisto delle famiglie italiane. <E vero
che l'inflazione ha rallentato la sua
galoppata ma i prezzi cresciuti non
arretrano — fa notare Domenico Bri-
sigotti, presidente di Coop Italia —
non a ¢aso oggi i prezzi sono pin alti
del 34% rispetto a 10 anni fa. Gli sti-
pendi non hanno seguito la stessa
crescita e cio ha portato al deteriora-
mento del potere d'acquisto delle fa-
miglie. I consumi continuano arima-
nere flat anche per effetto di altri due
fattori: il tratto demografico ci dice
che diventiamo un Paese sempre pill
vecchio e gli anziani consumano me-
no dei giovani, e poi c’é il cambio del-
le abitudini alimentari che sta pena-
lizzando moltissime categorie di pro-
dotti».

L'evoluzione di un mercato in cui il
potere d'acquisto si assottiglia cam-
bia la scala delle priorita dei consu-
matori e le strategie della grande di-
stribuzione. 1 futuro sara ancora ca-
ratterizzato dalla battaglia sul prezzo?
«Purtroppo si — ammette Brisigotti
— e il pericolo potrebbe diventare
molto pit1 grave del previsto. Se gliita-

liani continueranno a dover rincorre-
re il prezzo pil basso andranno a in-
taccare la qualita di cio che compra-
no. Alla lunga potranno comparire
sul mercato dei prodotti di dubbia
provenienza o figli di filiere che non
tengono conto del lavoro nero o dello
sfruttamento. Potrebbero accendersi
degli alert persino sulla sicurezza sa-
nitaria, il prezzo basso a oltranza pud
portare il consumatore su terreni
molio pericolosi. Per anni i prodotti
di marca hanno segnato lalinea delle
garanzie, con brand sconosciuti si en-
tra su territori ignoti e pericolosi».

| pericoli

Per0 esistono leggi nazionali ed eu-
ropee che dovrebbero tutelare il con-
sumatore da abusi e pericoli. « para-
metri di legge sulle indicazioni in eti-
chetta esistono ma sono difficili da
interpretare: non bisogna dimentica-
re che oggila qualita degli alimentari
é elevata, ma se si cerca il prezzo bas-
so di marchi sconosciuti, questi para-
metri potrebbero venir meno. 11 tutto
senza considerare I'impatto sociale: il
produttore cattivo uccide il buono, lo
fa chiudere e fa perdere posti di lavo-
Tros.

Il mercato

Nel corso del 2025, a
fronte di un fatturato da
15 miliardi (inclusa la
quota del franchising)
si & consolidata anche
l'offerta del prodotto a
marchio Coop che negli
anni scorsi e stata la ri-
sposta al calo di potere

d'acquisto delle fami-
glie italiane. L'inciden-
za della private label sul totale delle
vendite ha superato il 40% a volume e
a fine 2025 il fatturato generato dal
prodotto a marchio Coop ha superato
i 3,5 miliardi di euro. «Ora piui che
mai schiacceremo l'acceleratore sulla
nostra private label — annuncia il
presidente di Coop Ifalia — si tratta
della formula migliore per preservare
la capacita di spesa dei consumatori
senza dover rinunciare alla qualita.
Secondo ITstat una famiglia italiana
spende in media 6400 euroI'anno per
laspesaalimentare (con tutte le varia-
bili per numero di componenti fami-
liari e collocazione geografica): i pro-
dotti a marchio Coop garantiscono
un risparmio del 25% senza intaccare
il valore ».
In un contesto storico
molto complesso in cui
i consumi calano e i
margini del business si
riducono, quale sara il
futuro di un sistema
frammentato come
quello della Gdo italia-
na? «Ci saranno molti
gruppi in difficolta. 1
nostro husiness in que-
sta fase richiede grandi investimenti
nel campo del digitale e dell'intelli-
genza artificiale a fronte di margini
molto scarsi. Ci sara un indispensabi-
le bisogno di economie di scala e di
un volume di store sempre pilivasto e
diffuso sututto il territorio nazionale.
Ci saranno diverse cambiamenti nel
mercato retail».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dal g al 10 ottobre g

AMilanovainscena ., umer
la «<Biennale» E-E:j;ohiozs.

registrato un giro
d'affari

complessivo di 17
I I nome di punta ¢é certamente Philippe Aghion, miliardi di euro (di

premio Nobel per 'Economia 2025. Ma saran-  cui 15,1 miliardi
no tanti i nomi di prestigio ad alternarsi sul generati dal

palco della Biennale dell’'Economia Cooperativa segmento retail).
di Milano: oltre al presidente di Legacoop Simo- @ Rete vendita
ne Gamberini, Attilio Dadda (member boardIca Il gruppo conta su
International Cooperative Alliance) e Romano 2.237 negozi
Prodi, da Juan Antonio Pedreno (presidente so- distribuiti in 18
cial economy europe) a Enrico Letta (presidente regioni.
dell'lstituto Jacques Delors). La Biennale dell’Eco-

nomia Cooperaliva ¢ il principale appuntamento

pubblico promosso da Legacoop per il confronto

tra cooperazione, istituzioni, mondo accademi-

co, cultura ed economia sui grandi temi dello

sviluppo del Paese. L'edizione di quest'anno si

terrail g e 10 ottobre a Milano al The Mall in Piaz-

za Lina Bo Bardi 1 e assumera un valore partico-

larmente simbolico perché la data coincide con il

140° anniversario della fondazione di Legacoop.

Oltre alla celebrazione della ricorrenza é in calen-

dario la presentazione del Manifesto di Legacoop

per I'ltalia, esito di un ampio percorso partecipa-

to con territori e imprese cooperitive, volto a

delineare proposte su lavoro, inclusione, transi-

zione ecologica, innovazione e welfare.

Avra anche un ruolo centrale una riflessione e

I'approfondimento del valore dell'articolo 45 del-

la nostra Costituzione che riconosce la funzione

sociale della cooperazione a carattere di mutuali-

ta e senza fini di speculazione privata.

Ci sara spazio anche per le proposte per la parte

riguardante il rilancio della forma cooperativa

che si articoleranno in sei assi principali: attua-

zione del Piano Nazionale sull’Economia Sociale;
ammodernamento del modello cooperativo; fi-

scalitd perequativa; semplificazione amministra-

tiva e giuridica; rafforzamento dei Fondi mutuali-

stici e degli strumenti di sviluppo cooperativo,

rilancio dei Workers Buy Out (WBO).

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Alla guida

Domenico Brisigotti,

presidente di Coop |talia

@ Base sociale

| soci sono 6,2
milioni, pari a circa
un quarto delle
famiglie Italiane

® Occupazione
Oltre 58.000
dipendenti conuna
forte presenza
femminile (71%
della forza lavoro

e 46% dei ruoli
direttivi).

@ Solidarieta
Oltre 4.900
tonnellate di cibo
donate a fini sociali
nell'ultimo anno.

® Quotadi
mercato

| prodotti a marchio
Coop si attestano
stabilmente al 32%
delle vendite totali
del comparto food.
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Il lato sociale della crescita italiana

«La cooperazione e la chiave»

Gamberini (Legacoop): «<Chiediamo a imprese e istituzioni di non dimenticare la coesione»

LA CRISI DEMOGRAFICA
«Nel 2050 saremo
non solo molti meno,
ma anche

molto pit anziani»

di Ottavia Firmani
MILANO

Competitivita e coesione socia-
le non passono pill essere consi-
derate due strade separate. E
da questo nodo che Simone
Gamberini, presidente di Lega-
coaop, guarda al futuro dell’ltalia
e dell’Europa, in una fase stori-
ca contrassegnata da conflitti,
crisi geopolitiche e profonde
trasformazioni economiche e
demagrafiche. Un caonfronto
che sara al centro della Bienna-
le dellEconomia Cooperativa,
in programma a Milano il 9 e 10
ottobre, quando Legacoop cele-
brera anche i 140 anni dalla fon-
dazione.

Presidente, in un contesto se-
gnato da conflitti e crisi, I'Ita-
lia pud tornare a crescere sen-
za mettere in secondo piano la
dimensione sociale?

«Se pensiamo alla dimensione
italiana ed europea, non possia-
mao parlare di competitivita sen-
za considerare la coesione so-
ciale. Sono caratteristiche di-
stintive del modello europeo,
che ha sempre avuto al centro
I'innovazione ma anche la coe-
sione. L'Europa ha perso questa

via da ormai 25 anni, concen-
trandosi sulla riduzione del co-
sto del lavoro e rinunciando alla
costruzione di politiche indu-
striali e per la competitivita eu-
ropee. Oggi questi nodi stanno
arrivando al pettine».

Cosa dovrebbe cambiare?
«L’Europa deve rafforzarsi, ma
anche ripensarsi, ridefinendo
gli accordi costitutivi. Non pos-
siamo parlare di difesa comune
senza un livello politico e una
parziale cessione di sovranita.
Lo stesso vale per le politiche in-
dustriali europee e per un piano
europeo sull’economia sociale.
Servono scelte strategiche con-
divise e una riflessione sulla so-
vranita: &€ un tema fondamenta-
le se I'Europa vuole rimanere
protagonistas.

Qual & il contributo che la
Biennale pud offrire al dibatti-
to?

«\ogliamo rimettere la palla al
centro, per I'ltalia e per I'Euro-
pa, chiedendo al mondo dell’'im-
presa, alla societa e alla politica
di fare un salto in avanti. Dobbia-
mo riflettere sugli assetti euro-
pei, sull’interesse strategico ita-
liano ed europeo e su politiche
che non siano orientate soltan-
to alla finanziarizzazione o alla
competitivitad, ma tengano con-
to della coesione sociale. La
cooperazione pud svolgere una
funzione di riequilibrio della so-
cietan.

La Biennale coincide con i 140
anni di Legacoop.

«Si, abbiamo deciso di interpre-
tare questa ricorrenza come un
modo per assumerci la respon-
sabilita di guardare avanti. Oggi
c’é un pensiero breve, che guar-
da spesso alla campagna eletto-
rale successiva. Come Paese ab-
biamo bisogno di un pensiero
pit lungo, mettendo attorno a
un tavolo le forme organizzate
della societa, del lavoro,
dell'economia, della cultura,
dellaricerca e dell’'universita, in-
sieme a politica e istituzioni».
Tra i temi centrali ¢'@ anche la
crisi demografica?

«Nel 2050 saremo non solo mol-
ti meno, ma anche molto pil an-
ziani, con una quota di giovani e
di lavoratori attivi sensibilmente
piu bassa. Dobbiamo chiederci
come adattarci e trovare un
equilibrio, ragionando insie-
men»,

Quale ruolo pué avere la coo-
perazione in questo scenario?
«La cooperazione & gia un’infra-
struttura economica e sociale
del Paese. Rappresentiamo non
solo il 10% del Pil, ma abbiamo
un impatto sulla qualita e sulla
coesione sociale molto pili gran-
de. Vogliamo mettere questain-
frastruttura a disposizione di
chi vuole costruire un futuro ca-
pace di creare un patto tra gene-
razioni e un welfare universale,
rispondendo ai bisogni fonda-
mentali, dalla casa alla sicurez-
za sociale».
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Il lato sociale della crescita italiana
«La cooperazione e la chiave»

Gamberini (Legacoop): «Chiediamo a imprese e istituzioni di non dimenticare la coesione»

LA CRISI DEMOGRAFICA

«Nel 2050 saremo
non solo molti meno,
ma anche

molto piu anziani»

di Ottavia Firmani
MILANO

Competitivita e coesione socia-
le non possono pill essere consi-
derate due strade separate. E
da questo nodo che Simone
Gamberini, presidente di Lega-
coop, guarda al futuro dellltalia
e dell’Europa, in una fase stori-
ca contrassegnata da conflitti,
crisi geopolitiche e profonde
trasformazioni economiche e
demografiche. Un confronto
che sara al centro della Bienna-
le dell’lEccnomia Cooperativa,
in programma a Milano il 9 e 10
ottobre, quando Legacoop cele-
brera anche i 140 anni dalla fon-
dazione.

Presidente, in un contesto se-
gnato da conflitti e crisi, |I'ita-
lia puo tornare a crescere sen-
za mettere in secondo piano la
dimensione sociale?

«Se pensiamo alla dimensione
italiana ed europea, non possia-
mo parlare di competitivita sen-
za considerare la coesione so-
ciale. Sono caratteristiche di-
stintive del modello europeo,
che ha sempre avuto al centro
I'innovazione ma anche la coe-
sione. L’Europa ha perso questa

via da ormai 25 anni, concen-
trandosi sulla riduzione del co-
sto del lavoro e rinunciando alla
costruzione di politiche indu-
striali e per la competitivita eu-
ropee. Oggi questi nodi stanno
arrivando al pettines.

Cosa dovrebbe cambiare?
«L'Europa deve rafforzarsi, ma
anche ripensarsi, ridefinendo
gli accordi costitutivi. Non pos-
siamo parlare di difesa comune
senza un livelle politico e una
parziale cessione di sovranita.
Lo stesso vale per le politiche in-
dustriali europee e per un piano
europeo sull’economia sociale.
Servono scelte strategiche con-
divise e una riflessione sulla so-
vranita: & un tema fondamenta-
le se I'Europa vuole rimanere
protagonista».

Qual & il contributo che la
Biennale pud offrire al dibatti-
to?

«Vogliamo rimettere la palla al
centro, per l'ltalia e per I'Euro-
pa, chiedendo al mondo dell'im-
presa, alla societa e alla politica
difare un salto in avanti. Dobbia-
mo riflettere sugli assetti euro-
pei, sullinteresse strategico ita-
liano ed europeo e su politiche
che non siano orientate soltan-
to alla finanziarizzazione o alla
competitivita, ma tengano con-
to della coesione sociale. La
cooperazicne puo svolgere una
funzione di riequilibrio della so-
cieta».

La Biennale coincide con i 140

annidi Legacoop.

«Si, abbiamo deciso di interpre-
tare questa ricorrenza come un
modo per assumerci la respon-
sabilita di guardare avanti. Oggi
¢’é un pensiero breve, che guar-
da spesso alla campagna eletto-
rale successiva. Come Paese ab-
biamo bisogno di un pensiero
piu lungo, mettendo attorno a
un tavolo le forme organizzate
della societa, del lavoro,
dell'economia, della cultura,
della ricerca e dell’'universita, in-
sieme a politica e istituzioni».
Tra i temi centrali ¢’é@ anche la
crisi demografica?
«Nel 2050 saremo non solo mol-
timeno, ma anche molto pil an-
ziani, con una quota di giovani e
di lavoratori attivi sensibilmente
piu bassa. Dobbiamo chiederci
come adattarci e trovare un
equilibrio, ragionando insie-
men»,
Quale ruolo puod avere la coo-
perazione in questo scenario?
«La cooperazione € gia un‘infra-
struttura economica e sociale
del Paese. Rappresentiamo non
solo il 10% del Pil, ma abbiamo
un impatto sulla qualita e sulla
coesione sociale molto pit gran-
de. Vogliamo mettere questain-
frastruttura a disposizione di
chi vuole costruire un futuro ca-
pace di creare un patto tra gene-
razioni e un welfare universale,
rispondendo ai bisogni fonda-
mentali, dalla casa alla sicurez-
za sociale».
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TRADIZIONI E TRASFORMAZIONI

Gamberini: «Resta prioritario
mettere al centro le persone»
// pagine llelll

INTERVISTA AL PRESIDENTE DI LEGACOOP SIMONE GAMBERINI

«Far crescere I'lItalia
significa rimettere
le persone al centro»

I ruolo del movimento cooperativo alla vigilia della Biennale: «Dobbiamo affrontare insieme
la transizione ambientale, quella digitale e quella demografica. I nostri valori sono sempre attuali»

‘ La mutualita puo
essere una delle
chiavi per redistribuire
valore eriequilibrare
i poteri. Non vogliamo
sostituirci allo Stato,
ma costruire risposte
insieme al pubblico»

ROMAGNA

GIANLUCA ROSSI

Da 140 anni la cooperazione & un elemento di pri-
mo piano della vita sociale ed economica del Pae-
se. leri, come oggi e come domani. La Biennale
dell'Economia rativa di Milano, in program-
mail9e10 otto%, rappresenta un'occasione per
guardare al passato, al patrimonio di valori che
resta la base del movimento cooperativo, ma so-
prattutto per riflettere sul ruolo che il modello co-
operativo puo giocare nella crescita futura
dell'ltalia. Un ruolo che, alla vigilia dell'appunta-
mento milanese, il presidente di Legacoop Simo-
ne Gamberini affida alla capacita di «rimettere al
centro le persone».

Facendo riferimento al Manifesto di Legacoop, “Far
crescere ['talia, insieme”. Ecco, come & possibile ri-
uscirci?

«Partiamo da un presupposto che in Romagna co-
nosciamo bene: da oltre 140 anni la cooperazio-
ne organizza bisogni e passioni delle persone, so-
prattutto quelli che rischiano di essere lasciati soli

dalla societa, cercando di dare risposte su fronti
diversi. Crediamo che il nostro Paese, nei prossi-
mi anni, si trovera ad affrontare non soltanto
grandi transizioni come quella ambientale e quel-
la digitale, ma anche una transizione demografi-
ca molto importante. Arriviamo a questo appun-
tamento dopo trent’anni di bassa crescita e di una
crescita molto preoccupante delle disuguaglian-
ze. Per questo dobbiamo riflettere su come cam-
biare il modello di sviluppo del Paese, in modo da
redistribuire e far emergere risposte ai bisogni, fa-
cendo crescere la societa e non soltanto 'econo-
mia. Pensiamo che la mutualita, non soltanto nel-
la forma dell'impresa cooperativa ma anche co-
me modalita di approccio del sistema Italia, possa
essere una delle soluzioni. E questo il senso del
Manifesto che presenteremo durante la Biennale:
non una semplice serie di richieste da mettere sul
tavolo nel confronto con le istituzioni, ma la pro-
posta di un cambio di passo. Nel 1945, quando
c'era da ricostruire il Paese, 'ltalia seppe rimette-
re in moto una trama di relazioni, istituzioni e sog-
getti sociali. Oggi dobbiamo avere la stessa capa-
cita di ripensare la mutualita all'interno delle no-
stre istituzioni e del nostro modello di sviluppo.
Dobbiamo riprendere in mano quella trama che,
a nostro avviso, puo garantire crescita, ma anche
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recupero di competitivita e maggiore redistribu-
zione. Il Manifesto nasce proprio per questo: per
mettersi a disposizione come strumento. Non sia-
mo un ferro vecchio del passato, nonostantei 140
anni di storia. Anzi, pensiamo, come ha ribadito
anche la Corte costituzionale con la sentenza 116
del 2025, che la cooperazione rappresenti una
delle forme piti avanzate di impresa. In una fase
nella quale le risorse si concentrano sempre piti
nelle mani di pochi, dobbiamo avere il coraggio
di pensare a un modello di sviluppo capace di re-
distribuire. La sentenza della Corte costituzionale
riafferma qualcosa che noi pratichiamo quotidia-
namente e pone anche una domanda: perché non
c'e stata, fino a oggi, una sufficiente capacita di
promuovere la cooperazione? Abbiamo raccolto
anche il messaggio che il presidente Mattarella ci
ha lasciato alla scorsa Biennale e abbiamo cercato
di tradurlo nella nostra volonta di contribuire alla
rigenerazione del Paese. Il tema, in fondo, & quel-
lo del riequilibrio dei poteri. Perché rischiamo di
trovarci in una situazione nella quale non abbia-
mo piu soltanto un problema di disuguaglianze
economiche, ma anche di democrazia economica.
E allora il nostro non vuole essere soltanto un gri-
do di dolore: vuole essere una riaffermazione del-
la capacita della cooperazione di contribuire alla
costruzione del futuro del Paese».

La cooperazione rivendica un ruolo anche su welfa-
re, sanita, casa e servizi. Dove deve intervenire lo
Stato? E quale spazio pud occupare la cooperazione
senza sostituirsial pubblico?

«Non ci vogliamo sostituire allo Stato. Siamo sem-
pre stati complementari al pubblico, con I'obietti-
vo di prodm're valore, redistribuzione e bene co-
mune. E nella natura stessa della cooperazione: il
valore prodotto rimane nelle cooperative e viene
trasferito alle generazioni successive e alla comu-
nita. La domanda, quindi, non & se la cooperazio-
ne debba sostituire lo Stato, ma come possiamo,
insieme allo Stato, essere una delle soluzioni a
tanti problemi. Pensiamo alla casa: il modello co-
operativo puo offrire risposte che consentano l'ac-
cesso all'abitazione a persone che oggi fanno fati-
ca a trovarla sul mercato. Pensiamo alle comunita
energetiche, al sistema della cura e a quello previ-
denziale. La nostra storia dimostra che possiamo
essere un soggetto che, insieme al pubblico, co-
struisce risposte capaci di garantire 'universalita
dei diritti delle persone. Perché il punto centrale &
proprio questo: mettere le persone al centro. Lo
vediamo anche in esperienze molto concrete. Po-
chi giorni fa, in Romagna, é stato inaugurato un
impianto di biometano promosso da Agrisfera.
Oggi sempre pitt piccoli proprietari agricoli, se non
si organizzano in forma cooperativa, non riescono
ad affrontare una fase cosi complessa. Nell'aggre-
gazione ¢ tiva trovano soluzioni per affron-
tare le di %coita, raggiungere una dimensione
adeguata e avere un accesso diverso al mercato.
Abbiamo quindi la condizione, ma anche la volon-
ta, di contribuire alla generazione di nuove rispo-
ste. E questo il ruolo che possiamo svolgere: non

sostituire cio che deve fare il pubblico, ma costrui-
re insieme al pubblico condizioni diverse per af-
frontare bisogni che altrimenti rischiano di rima-
nere senza risposta».

Lintelligenza artificiale sta cambiando profonda-
menteil lavoro e leimprese. La cooperazione puo
diventare unmodello per governare questatrasfor-
mazione, oppure rischia di subirla come gli altri?
«Se guardiamo ai dati che abbiamo oggi, il mon-
do cooperativo e tra i soggetti che pit1 di altri han-
no cercato di portare la rivoluzione digitale den-
tro le imprese. Ma lo ha fatto cercando di mante-
nere un principio: 'utilizzo della tecnologia deve
continuare a mettere al centro la persona. lintel-
ligenza artificiale puo servire a ridurre i carichi di
lavoro, ad aumentare l'efficienza, a migliorare i
risultati. Ma il problema piu grande, a mio avviso,
riguarda i dati: come vengono utilizzati e da chi.
Oggi una parte enorme di questo patrimonio vie-
ne gestita da pochi soggetti e spesso utilizzata per
produrre profitti che finiscono nelle mani di po-
chissime persone. Qui il modello cooperativo puo
aprire una prospettiva molto interessante. Dob-
biamo cominciare a pensare a cooperative di dati,
oppure a forme che mettano i soci nella condizio-
ne di avere realmente il possesso e il controllo dei
propri dati. E un elemento chiave di democrazia e
di democrazia economica. Attraverso un modello
cooperativo applicato ai dati si puo cambiare l'or-
dine dei fattori. Possiamo decidere come utilizza-
re i dati, come condividere il valore economico
che producono oppure, quando é opportuno, co-
me condividere con le istituzioni il valore sociale
che quei dati possono generare. E un passaggio
fondamentale perché consente di riportare la di-
mensione del dato da puramente estrattiva a una
che restituisce potere alle persone. La forma co-
erativa puo quindi offrire una risposta che va
oltre il semplice modo in cui le imprese si adatta-
no al digitale. Puo rimettere la proprieta del dato
al centro di una dimensione collettiva. E questo,
rispetto a cio che avviene oggi, significa riequili-
brare i poteri. E un processo sul quale stiamo la-
vorando anche guardando all'evoluzione della
normativa europea sulla proprieta e sull'utilizzo
dei dati. Stiamo cercando di percorrere una stra-
da che produca effetti sia sul mercato sia sui dirit-
tidelle persone. Anche questo é un elemento chia-
ve della sfida che abbiamo davanti».

ha una storia di 140 anni: quali sono, se-
condo lei, | valori del modello cooperativo che devo-
norimanereintatti e qualiinvece devono necessa-
riamente cambiare per parlare alle nuove genera-
Zioni?
«l principi e i valori della cooperazione restano in-
credibilmente attuali. E quello che avviene in tut-
te le fasi di grandi rivoluzioni o di grandi cambia-
menti economici: alcuni elementi distintivi, se so-
no realmente profondi, mantengono il loro valo-
re. Penso al principio democratico, alla redistri-
buzione degli utili, alla centralita della democra-
zia interna, alla partecipazione, alla formazione.
Sono elementi che oggi molti giovani cercano
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quando si avvicinano al mondo dell'impresa. 11
problema é che spesso non trovano questi valori
in altri modelli organizzativi. Quello su cui dob-
biamo lavorare riguarda invece gli ostacoli, di na-
tura normativa ma anche organizzativa, che oggi
non fanno prevalere, nella costituzione di nuove
imprese, lelemento cooperativo come elemento
vincente. Dobbiamo intervenire anche sul piano
dell'organizzazione per favorire il ricambio gene-
razionale, che & fondamentale per continuare
quel processo virtuoso che ha caratterizzato tante
cooperative. Se parliamo di democrazia e parteci-
pazione nell'impresa, parliamo di qualcosa che
molti cercano. E spesso ritrovano proprio nella di-
mensione cooperativa. Sono elementi storici, ma
anche incredibilmente attuali, che dovrebbero
tornare al centro della discussione. Veniamo da
quarant'anni nei quali si e affermato un modello
di impresa che non metteva necessariamente al
centro la persona. Oggi mi sembra che ci sia una
nuova attenzione verso questo tema. [ principi di-
stintivi della cooperazione restano quindi validi.
Pensiamo, per esempio, a tante professioni che
con la rivoluzione digitale si ritrovano trasforma-
te profondamente quando vengono inserite den-
tro grandi studi professionali o grandi organizza-
zioni, mentre possono mantenere una dimensio-
ne diversa se organizzate in forma cooperativa. Ci
sono molti settori nei quali la cooperativa puo rap-
presentare una risposta, permettendo alle perso-
ne di sentirsi piti tutelate e di mantenere una mag-
giore capacita di partecipazione alle decisioni».

Inun Paese segnato da disuguaglianze crescenti,
salari stagnanti e crisi demografica, la cooperazione
puod ancora essere unarisposta alternativa al mo-
dello economico dominante? E come puo essere pili
competitiva?

«E quello che facciamo quotidianamente. Vengo
da pochi giomi da un’assemblea in Calabria, dove
abbiamo incontrato esperienze di giovani che ave-
vano scelto di studiare e vivere al Nord e che, at-
traverso la forma tiva, hanno deciso di tor-
nare nelle terre d'origine e avviare attivita agrico-
le per riattivare realta del sistema economico lo-
cale. limpresa cooperativa pud essere una solu-
zione anche in questo senso: unire le persone e
creare le condizioni per far rinascere un’economia
dove si & indebolita. E un presidio di prossimita
che produce innovazione sociale e sviluppo del
territorio. Lo stesso vale per la casa. Il modello co-
operativo, attraverso la proprieta indivisa, puo da-
re una risposta a tante persone che oggi non rie-

scono a trovare un’abitazione in affitto a prezzi so-
stenibili. Se tutto viene lasciato al mercato, il mer-
cato tende a trovare soluzioni per il mercato, non
necessariamente per le persone. E qui torniamo al
tema dell'innovazione. La cooperazione puo rap-
presentare un modo diverso di innovare perché
mette insieme persone, competenze e bisogni e
prova a costruire una risposta collettiva.

Ma puo davverouna contribuire a far ri-
nascere un territorio? Qual & il vantaggio rispetto al
modello economico dominante?

«Lo vediamo soprattutto nelle aree interne, dove
il progressivo abbandono sia da parte del pubbli-
co sia da parte del privato ha prodotto spopola-
mento e impoverimento dei servizi. In questi ter-
ritori oggi la cooperazione di comunita puo rap-
presentare uno strumento per riattivare non sol-
tanto le persone, ma anche i territori. Puo farlo at-
traverso l'offerta di servizi, attraverso la valorizza-
zione del territorio, anche attraverso la cultura. In
molte aree interne la cooperativa di comunita sta
diventando una condizione per ridare un futuro a
territori nei quali manca progressivamente tutto:
servizi, attivita economiche, occasioni di lavoro. E
quando si riescono a creare le condizioni perché
le persone rimangano, o addirittura perché torni-
no, il risultato non e soltanto economico. E una
comunita che riprende vita. Abbiamo esperienze
che mostrano anche un ritorno della popolazione,
con |'obiettivo non semplicemente di fermare lo
spopolamento ma di far crescere la comunita. C'e
un valore straordinario in questo: rimettere in mo-
to un territorio significa restituire un ruolo alle
persone e consentire loro di riprendere in mano il
proprio destino. Sono processi che spesso partono
dalle gambe di pochi giovani, ma che poi riescono
a coinvolgere diversi settori della cooperazione,
dai servizi sociali all’agricoltura, fino alla valoriz-
zazione culturale. E cosi possono creare una vera
inversione di tendenza. E un modello di sviluppo
diverso, nel quale persone e comunita riprendono
in mano il proprio destino insieme. Questo ¢ un
valore che la cooperazione puo restituire e che,
soprattutto nelle aree interne, pud essere promos-
so molto di pitt. Non stiamo parlando di decresci-
ta. Non siamo per la «decrescita felice». Siamo per
riattivare comunita e persone, per consentire loro
di vivere meglio e avere piti opportunita. Possono
sembrare piccole cose, ma se riguardano un terzo
della popolazione italiana e una parte del Paese
che non puo essere abbandonata a se stessa, allo-
ra diventano una grande idea di Paese».
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‘ Dalla storia
al futuro,
la sfida della
cooperazione:
«Dobbiamo
far crescere
la societa,
non soltanto
I'economia»
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LA BIENNALE E IL FUTURO DELLA COOPERAZIONE

«I giovani scelgono ilmondo

1l presidente di M Romagna guida i cooperatori a Milano per i 140 anni dell'associazione:
«Serve un pensiero lungo, la politica affronta il camhlamento con una visione troppo ridotta»

‘ A 14 anni, all'epoca
studente di liceo,
andai a fare il bracciante
in una cooperativa
cesenate ancora attiva»

ROMAGNA

ROBERTO MASINI .

«Far crescere I'Italia, insieme». E il titolo
della Biennale dell’economia cooperativa,
che venerdi 9 e sabato 10 ottobre porta a
Milano il mondo di Legacoop nell’anno dei
suoi 140 anni. La Romagna, dove la storia
cooperativa é cominciata ancora prima, con
la nascita dei braccianti ravennati nel 1883,
ci sara in forze. Per il presidente di Lega-
coop Romagna, Paolo Lucchi, 'appunta-
mento € l'occasione per rivendicare un
«pensiero lungo» di fronte a crisi energeti-
ca, cambiamento climatico e intelligenza
artificiale. E per tornare, dice, «a sognare
un po's.

Che cosarappresenta per lei questa Biennale
e perché il territorio ne ha bisogno proprio in
questo momento?

«Noi cooperatori romagnoli saremo presen-
ti in massa perché riteniamo che la Bienna-
le sintetizzi al meglio cio che siamo. Ci ser-
ve da un lato per ricordare che Legacoop ha
140 anni di presenza in questo Paese, anzi
143 in Romagna, perché Cab Terra nacque
143 anni fa; dall’altro per raccontare che i
tanti cambiamenti che il Paese sta vivendo,
affrontando e in alcuni casi subendo devo-
no essere vissuti in maniera completamen-
te diversa da come abbiamo fatto negli ulti-
mi anni. Cioé con un pensiero lungo, fatto
di valori ma anche della capacita di pro-
grammare grandi trasformazioni. Crediamo
che la Biennale possa svolgere questa fun-
zione, a volte anche sostituendosi in parte a
una politica che sta affrontando il cambia-
mento con una visione. a nostro parere.

troppo ridotta»,

Qual é il tema centrale di questa edizione e
quale messaggio volete lanciare?

«Il titolo & “Far crescere I'ltalia, insieme”. Il
tema centrale, per noi, & come affrontare il
cambiamento e quali risposte dare alle nuo-
ve esigenze. Penso alla crescita e alla com-
petitivita, al lavoro e alla coesione sociale,
alla crisi demografica, alla salute, ai nuovi
bisogni; penso al cambiamento che ci impo-
ne la crisi energetica, con i suoi costi fuori
controllo, e a quello, inevitabile, imposto
dall’intelligenza artificiale. Di fronte a tut-
to questo servono risposte diverse da quelle
elaborate finora, anche da noi stessi. La
Biennale serve a metterci in discussione».

Come sta la cooperazione romagnola difron-
te a queste sfide?

«Le sfide le affrontiamo quotidianamente.
Se guardo ai risultati delle nostre coopera-
tive negli ultimi due anni, direi che sono
stati piu che soddisfacenti. Nel 2026, pero,
iniziamo a vedere una difficolta che per
troppo tempo & stata negata e che negli ul-
timi mesi ha subito un’accelerazione fortis-
sima. Le cause sono da un lato il cambia-
mento climatico, che ormai non ¢ nemme-
no pitt un cambiamento ma una stabilita cli-
matica diversa da quella che abbiamo cono-
sciuto finora, dall'altro 'aumento clamoro-
so dei costi legato a una crisi energetica che
sta mettendo in difficolta quasi tutti i setto-
ri economici».

Spesso la cooperazione viene associata alla
storia e alla tradizione. Come siriesce a par-
lare ai giovani?

«Premetto che anche le nostre cooperative
hanno difficolta a reperire personale. Detto
questo, nei colloqui di lavoro che facciamo
continuamente notiamo un’attrattivita del
mondo cooperativo che sorprende noi stes-
si. Non é legata a una capacita retributiva
piu alta rispetto ad altri settori: anzi, in mol-
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te nostre cooperative lo stipendio offerto ai
giovani € probabilmente piu basso. Quello
che ci colpisce e la voglia dei ragazzi di la-
sciare un segno attraverso la presenza nel
proprio territorio, partecipando a progetti
di crescita che nelle cooperative si trovano
e che altrove sono forse piu difficili, piu
aleatori. Da noi si percepiscono i valori e la
possibilita di essere protagonisti. E ¢'é un
ricambio generazionale che per noi é auto-
matico: l'intergenerazionalita € un valore,
mentre in altri settori i giovani la percepi-
scono come meno probabile».

Torniamo alla sostenibilita e al digitale, che
citava prima. Come si traducono nel lavoro

quotidiano delle cooperative?

«Sulla sostenibilita ambientale, anzitutto
non negando piu il problema ma affrontan-
dolo. Penso alle nostre cooperative brac-
cianti, le piu tradizionali del territorio, e a
quelle di trasformazione dei prodotti agri-
coli e agroalimentari: stanno adattando i
propri processi a condizioni meteo e am-
bientali completamente diverse da quelle
anche solo recenti. Cambiano le coltivazio-
ni, cambiano i tempi, e si usa l'intelligenza
artificiale anche per capire meglio che cosa
stia succedendo ai nostri terreni. Quanto
all'intelligenza artificiale in generale, stia-
mo cercando di applicarla: tre quarti delle
nostre cooperative ne hanno ben chiara
P'importanza e stanno gia facendo i primi
investimenti. Il problema & essere veloci
quanto lei, e gran parte del sistema econo-
mico europeo e mondiale fatica a reggere
questo pezzo di cambiamento».

Restituire valore alla comunita é da sempreil
marchio di fabbrica delle cooperative. Quan-
to &€ cambiato oggi il modo di generare impat-
to sociale sul territorio?

«E molto simile al passato: ce lo sentiamo
dentro e lo applichiamo ogni giorno, forse
oggi si percepisce ancora di pit. Un tempo
restituire valore alla comunita significava
soprattutto garantire a tutti condizioni di
lavoro eque e dignitose. Oggi significa an-
che intervenire direttamente sui processi
che si svolgono nelle nostre comunita: re-
cuperare edifici, essere tra i protagonisti
della vita sociale, culturale ed economica. E
in moltissimi casi significa dare opportunita
di lavoro e dignita personale anche a chi é
in difficolta, a chi spesso viene dimenticato
e che nelle nostre cooperative, penso so-
prattutto a quelle sociji, trova una propria
dignita e una nuova dimensione fatta di la-
voro e di relazioni quotidiane con gli altri».

Il mondo del lavoro vive una fase di grande

trasformazione e incertezza. Quale risposta
puo offrire il modello cooperativo?

«Come accennavo, il nostro modello é fatto
di protagonismo personale, aspetto partico-
larmente importante per i giovani. Ed é fat-
to di legalita e di rispetto dei diritti delle
persone: su questo siamo assolutamente in-
flessibili, e aggiungo per fortuna. Certo,
questo significa affrontare le difficolta che
oggi tutte le imprese hanno nel reperire per-
sonale. Ma chi sceglie di lavorare in una no-
stra cooperativa o di diventarne socio ha la
certezza assoluta che i propri diritti saran-
no rispettati sempre e comunque»,

A evento concluso, quale vorrebbe che fosse
I'eredita piti concreta della Biennale?
«Quella di tornare a farei sognare un po’.
Faccio un esempio concreto: dai primi con-
teggi, la manovra finanziaria del prossimo
anno sara la meno espansiva degli ultimi
dieci anni. Varra 22 miliardi, quando dal
2017 a oggi tutte le finanziarie hanno avuto
un valore molto piu alto. Significa che, di
fronte alle sfide gigantesche di cui parlavo,
il Paese tornera a testa bassa a cercare di su-
perare la fase di difficolta. Tornare a sogna-
re significa pensare a un Paese che puo cre-
scere rispettando le persone e i propri valo-
ri, e che non & continuamente in affanno a
rincorrere i problemi di ogni giorno. Dob-
biamo tornare ad alzare la testa: noi coope-
ratori vogliamo farlo e so che alla Biennale
ci riusciremon.

Chiudiamo con una nota personale: qual é la
soddisfazione piu grande nel guidare una
realta come Legacoop Romagna a un appun-
tamento cosiimportante?

«Le emozioni che mi da il rapporto con i co-
operatori. Mi capita spesso, intervenendo
alle assemblee dei soci, di emozionarmi,
perché tra i soci delle nostre cooperative si
percepisce ancora, per fortuna, una grande
voglia di essere protagonisti, di sentirsi non
un piccolo ingranaggio ma un pezzo fonda-
mentale di questo mondo. Questa capacita
di emozionarci, che conserviamo pur rap-
presentando imprese anche di dimensioni
notevolissime, mi colpisce molto e credo
colpisca moltissimi di noi che abbiamo scel-
to di stare qui da sempre. lo stesso sono un
dipendente di una cooperativa. Le coopera-
tive sono cambiate molto da quando, a 14
anni, durante gli anni del liceo, andai a fare
il bracciante in una cooperativa bracciantile
cesenate, che peraltro esiste ancora (la
Alac, ndr). Molti di noi hanno sempre vissu-
to in questo mondo e continuano a essere
felici ed emozionati di farne parte».
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‘ Dopo due

anni
di risultati
soddisfacenti,
I'aumento
dei costi pesa
su quasi tutti
i settori
Oggi i braccianti
cambiano colture
e tempi, e usano
l'intelligenza
artificiale per
leggere i terreni
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IL CONFRONTO
Focus su competitivita, occupazione,
coesione sodiale e politiche industriali
// pagina XIX
LA BIENNALE DI MILANO

La crescita economica
passa dalla cooperazione

Competitivita, occupazione, welfare e coesione sociale al centro del dibattito
Montroni: «Il patrimonio costruito va messo al servizio delle sfide che abbiamo davanti»

La solidarieta organizzata nel mercato», distri-
ROMAGNA buito in occasione della Biennale. «E un valore
E la sfida scelta da Legacoop per la Biennale  che abbiamo approfondito tramite il libro - ag-
dell'Economia Cooperativa, in programmaa Mi-  giunge Montroni - e che rappresenta uno degli
lanoil9e 10 ottoére a The Mall. Due giornate  elementi fondanti della cooperazione». La pri-
che coincidono con i 140 anni dalla fondazione  ma giornata affrontera soprattutto le questioni
dell'organizzazione e che riuniranno protagoni-  economiche e sociali, dalla crescita al lavoro, dal
sti della politica, dell'economia, del lavoro,  welfare alla crisi demografica e alla sostenibilita
dell'impresa e della ricerca. Non solo un appun-  del sistema sanitario. Previsti gli intervent, tra
tamento dedicato al futuro della cooperazione, gl altri, di Antonio Tajani, Elly Schlein, Giusep-
ma un’occasione per confrontarsi sulle grandi  pe Conte e dei leader di Cgil, Cisl e Uil. La secon-
trasformazioni che attendono I'ltalia e 'Europa:  da giornata allarghera lo sguardo all'Europa,
crescita e competitivita, lavoro e coesione socia-  con il presidente dellInternational Cooperative
le, crisi demografica, salute, nuovi bisogni, poli-  Alliance Ariel Guarco e l'ex premier Enrico Let-
tica industriale e ruolo dell'Europa. «Nel corso ta. Tra gli appuntamenti pit1 attesi la Lectio Ma-
della Biennale la cooperazione emiliano-roma-  gistralis del Premio Nobel per I'Economia 2025
gnola portera il suo contributo sui temi del lavo- ~ Philippe Aghion, dedicata alla «distruzione
ro, delle relazioni sindacali, del welfare e della  creatrice tra cooperazione e coesione sociale».
salute - sottolinea Daniele Montroni, presidente A seguire il confronto con Romano Prodi, Carlo
di Legacoop Emilia-Romagna -. Temi che attra-  Cimbri e Fabrizia Lapecorella, moderato da Fer-
versano tutti i nostri settori, dall’agricoltura ai  ruccio de Bortoli. La Biennale sara anche un per-
servizi. | 140 anni di Legacoop sono un'occasio-  corso nella storia e nella cultura cooperativa,
ne per misurare il valore di cio che abbiamo co-  con le «Lettere ative» e lo spettacolo «Le
struito nel tempo e metterlo al serviziodelle sfi-  emozioni che a‘gbimno vissuto», di e con Walter
de che abbiamo davanti». Al centro del ragiona-  Veltroni. Nella serata del 9 ottobre, alla Fonda-
mento c’e la mutualita, principio riconosciuto  zione Giangiacomo Feltrinelli, il confronto «Eco-
dall'articolo 45 della Costituzione e approfondi-  nomia di guerra o economia di pace?» affronte-
to anche nel volume «Mutualita é Costituzione - rainfine gli scenari geopolitici ed economici.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile L EGACOO P

19



g o rassegne
R8¢ infoStartipa

("orriere Romagna Biennale dell'economia cooperativa

07-0OTT-2026 pagina 19/

Daniele Montroni, presidente
di Legacoop Emilia-Romagna
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Legacoop, la Biennale

Un ‘patto per I'ltalia’
contro le fragilita
«Al servizio del Paese»

A Milano, domani e sabato, sara svelato il Manifesto della cooperazione
Il presidente Gamberini: «Casa, tecnologia, welfare, lavoro, energia
Alcune trasformazioni sono troppo grandi per governarle da soli»

PRIORITA

«Serve un modello
di sviluppo capace
di unire crescita,
competitivita,
partecipazione

e coesione sociale»

di Marco Principini
MILANO

Il Manifesto di Legacoop parte
da un «Patto per I'ltalia». Oltre 91
miliardi di euro di valore della
produzione, 7,5 milioni di soci,
quasi mezzo milione di occupati
e circa 10.5600 cooperative: &
partendo dalla forza economica
e sociale di questo sistema che
Legacoop portera alla Biennale
dell’Economia Cooperativa, in
programma domani e sabato al
The Mall di Milano (piazza Lina
Bo Bardi), una serie di idee che
guardano al futuro del Paese. Un
nuovo «Patto per |'ltalia», appun-
to, per affrontare alcune delle
grandi fragilita economiche e so-
ciali. Le proposte saranno al cen-
tro del Manifesto della coopera-
zione che verra presentato alla
Biennale, in un 2026 in cui Lega-
coop celebra i 140 anni dalla pro-
pria nascita. Casa, sanita e invec-
chiamento della popolazione, la-
voro e continuita delle imprese,
aree interne, energia, intelligen-
za artificiale e governo: ecco i
terreni sui quali si propone un
cambio di passo.

«Non chiediamo al Paese di pro-
teggere la cooperazione - pun-

tualizza Simone Gamberini, pre-

di valore

sidente di Legacoop -, ma propo-
niamo esattamente il contrario:
mettere la cooperazione e la mu-
tualita al servizio dell'ltalia. Non
serve una politica per una cate-
goria, ma un modello di sviluppo
capace di tenere insieme cresci-
ta, competitivita, partecipazione
e coesione sociale. Serve un
cambio di passo da parte di tut-
ti». Una proposta che nasce di
fronte a trasformazioni destinate
a cambiare profondamente l'Ita-
lia: entro il 2040 gli over 75 au-
menteranno di 2,2 milioni, pas-
sando dagli attuali 7,4 a 9,6. Gia
oggi 5,8 milioni di italiani rinun-
ciano a prestazioni sanitarie e cir-
ca il 24% della spesa sanitaria
complessiva é sostenuta diretta-
mente dai cittadini. Anche I'abi-
tare & diventato uno dei principa-
li fattori di disuguaglianza: oltre
4 milioni di famiglie destinano
pit del 30% del proprio reddito
all'affitto o al mutuo e 1,5 milioni
vivono una condizione di disagio
abitativo acuto.

Numeri diversi che, per Lega-
coop, raccontano lo stesso pro-
blema: una parte crescente della
societa italiana rischia di affron-
tare da sola trasformazioni trop-
po grandi per essere governate
individualmente. E quella che il
Manifesto definisce la «solitudi-

Piu di 91 miliardi

di produzione
(il 4% del Pil),
500.000 occupati
e 7,5 milioni di soci

ne indifesa», tipica del giovane
che non riesce ad accedere a
una casa, del lavoratore che te-
me la chiusura della propria im-
presa o l'impatto delle trasforma-
zioni tecnologiche, del professio-
nista che affronta da solo merca-
ti sempre piu complessi, delle
persone fragili davanti ai nuovi
bisogni di cura, delle comunita
che perdono popolazione e servi-
zi, dei cittadini di fronte alla con-
centrazione di dati e potere nelle
grandi piattaforme digitali.
«Casa, lavoro, welfare, energia,
intelligenza artificiale e sviluppo
delle aree interne non sono
emergenze separate - sottolinea
Gamberini -. Sono facce della
stessa questione: dobbiamo re-
stituire alle persone la capacita
di partecipare e costruire insie-
me le risposte. E qui che la mu-
tualita torna ad avere una straor-
dinaria modernita perché mutua-
lita significa fare insieme cio che
da soli non riusciamo a fare».
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Il Manifesto propone quindi
I'apertura di una nuova stagione
di attuazione dell’articolo 45 del-
la Costituzione e un patto tra isti-
tuzioni e cooperazione articola-
to lungo sette direttrici, sulle
quali Legacoop propone un con-
fronto con Governo e Parlamen-
to. Tra queste: semplificare la na-
scita delle cooperative e ricono-
scere nuove forme mutualisti-
che; arrivare a una disciplina na-
zionale delle cooperative di co-

munita; rafforzare gli strumenti
fiscali e finanziari destinati alla
mutualita; sviluppare i Workers
Buy Out, consentendo ai lavora-
tori di rilevare aziende in crisi 0
imprese sane prive di successio-
ne; favorire aggregazioni e la co-
siddetta finanza paziente; rende-
re pil accessibile la forma coo-
perativa ai professionisti; costrui-
re reti territoriali tra cooperazio-
ne, universita, ricerca, istituzioni
e comunita.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Una storia
lunga 140 anni

10 OTTOBRE 1886

La nascita e I'evoluzione
«Una risposta comune ai bisogni»

«La cooperazione nacque 140
anni fa per dare una risposta
comune a bisogni che le
persone, da sole, non
riuscivano ad affrontare. Oggi
cambiano i bisogni, ma

quella domanda ritorna con
una forza sorprendenten
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Simone Gamberini, presidente nazionale di Legacoop

L‘ultima Biennale
dell’Economia
Cooperativa si &
tenuta nel 2024
a Bologna: nella
foto, a Palazzo
Re Enzo,
I'intervento del
presidente della
Repubblica
Sergio Mattarella
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Legacoop, la Biennale

Un ‘patto per I'ltalia’
contro le fragilita
«Al servizio del Paese»

A Milano, domani e sabato, sara svelato il Manifesto della cooperazione
Il presidente Gamberini: «Casa, tecnologia, welfare, lavoro, energia
Alcune trasformazioni sono troppo grandi per governarle da soli»

PRIORITA

«Serve un modello
di sviluppo capace
di unire crescita,
competitivita,
partecipazione

e coesione sociale»

di Marco Principini
MILANO

1l Manifesto di Legacoop parte
da un «Patto per I'ltalia». Oltre 91
miliardi di euro di valore della
produzione, 7,5 milioni di soci,
quasi mezzo milione di occupati
e circa 10.500 cogperative: &
partendo dalla forza economica
e sociale di questo sistema che
Legacoop portera alla Biennale
dell’Economia Cooperativa, in
programma domani e sabato al
The Mall di Milano (piazza Lina
Bo Bardi), una serie di idee che
guardano al futuro del Paese. Un
nuovo «Patto per I'ltalia», appun-
to, per affrontare alcune delle
grandi fragilita economiche e so-
ciali. Le proposte saranno al cen-
tro del Manifesto della coopera-
zione che verra presentato alla
Biennale, in un 20286 in cui Lega-
coop celebra i 140 anni dalla pro-
pria nascita. Casa, sanita e invec-
chiamento della popolazione, la-
voro e continuita delle imprese,
aree interne, energia, intelligen-
za artificiale e governo: ecco i
terreni sui quali si propone un
cambio di passo.

«Non chiediamo al Paese di pro-
teggere la cooperazione - pun-

tualizza Simone Gamberinj, pre-

di valore

sidente di Legacoop -, ma propo-
niamo esattamente il contrario:
mettere la cooperazione e la mu-
tualita al servizio dell'ltalia. Non
serve una politica per una cate-
goria, ma un modello di sviluppo
capace di tenere insieme cresci-
ta, competitivita, partecipazione
e coesione sociale. Serve un
cambio di passo da parte di tut-
ti». Una proposta che nasce di
fronte a trasformazioni destinate
a cambiare profondamente l'lta-
lia: entro il 2040 gli over 75 au-
menteranno di 2,2 milioni, pas-
sando dagli attuali 7,4 a 9,6. Gia
oggi 5,8 milioni di italiani rinun-
ciano a prestazioni sanitarie e cir-
ca il 24% della spesa sanitaria
complessiva & sostenuta diretta-
mente dai cittadini. Anche I'abi-
tare & diventato uno dei principa-
li fattori di disuguaglianza: oltre
4 milioni di famiglie destinano
piu del 30% del proprio reddito
all'affitto o al mutuo e 1,5 milioni
vivono una condizione di disagio
abitativo acuto.

Numeri diversi che, per Lega-
coop, raccontano lo stesso pro-
blema: una parte crescente della
societa italiana rischia di affron-
tare da sola trasformazioni trop-
po grandi per essere governate
individualmente. E quella che il
Manifesto definisce la «solitudi-

Piu di 91 miliardi

di produzione
(il 4% del Pil),
500.000 occupati
e 7,5 milioni di soci

ne indifesa», tipica del giovane
che non riesce ad accedere a
una casa, del lavoratore che te-
me la chiusura della propria im-
presa o l'impatto delle trasforma-
zioni tecnologiche, del professio-
nista che affronta da solo merca-
ti sempre piu complessi, delle
persone fragili davanti ai nuovi
bisogni di cura, delle comunita
che perdono popolazicne e servi-
zi, dei cittadini di fronte alla con-
centrazione di dati e potere nelle
grandi piattaforme digitali.
«Casa, lavoro, welfare, energia,
intelligenza artificiale e sviluppo
delle aree interne non sono
emergenze separate - sottolinea
Gamberini -. Sono facce della
stessa questione: dobbiamo re-
stituire alle persone la capacita
di partecipare e costruire insie-
me le risposte. E qui che la mu-
tualita torna ad avere una straor-
dinaria modernita perché mutua-
lita significa fare insieme ci6 che
da soli non riusciamo a fare».
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Il Manifesto propone quindi
I'apertura di una nuova stagione
di attuazione dell‘articolo 45 del-
la Costituzione e un patto tra isti-
tuzioni e cooperazione articola-
to lungo sette direttrici, sulle
quali Legacoop propone un con-
fronto con Governo e Parlamen-
to. Tra queste: semplificare la na-
scita delle cooperative e ricono-
scere nuove forme mutualisti-
che; arrivare a una disciplina na-
zionale delle cooperative di co-

munitd; rafforzare gli strumenti
fiscali e finanziari destinati alla
mutualita; sviluppare i Workers
Buy Qut, consentendo ai lavora-
tori di rilevare aziende in crisi 0
imprese sane prive di successio-
ne; favorire aggregazioni e la co-
siddetta finanza paziente; rende-
re pil accessibile la forma goo-
perativa ai professionisti; costrui-
re reti territoriali tra cooperazio-
ne, universita, ricerca, istituzioni
e comunita.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Una storia
lunga 140 anni

10 OTTOBRE 1886

La nascita e I'evoluzione
«Una risposta comune ai bisogni»

«La cooperazione nacque 140
anni fa per dare una risposta
comune a bisogni che le
persone, da sole, non
riuscivano ad affrontare. Oggi
cambiano i bisogni, ma

quella domanda ritorna con
una forza sorprendente»
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Simone Gamberini, presidente nazionale di Legacoop

L’ultima Biennale
dell’Economia
Cooperativa si &
tenuta nel 2024
a Bologna: nella
foto, a Palazzo
Re Enzo,
I'intervento del
presidente della
Repubblica
Sergio Mattarella
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L'inverno demografico
«Cosi le famiglie fuggono:
servono servizi di qualita»

Il docente Alessandro Rosina: a Milano non basta offrire opportunita di lavoro
«Politiche per genitori tra le leve per invertire la rotta, alleanza con le imprese»

DATI SOTTO LA LENTE
Il docente partecipa
alla Biennale

di Legacoop
nello spazio The Mall

di Andrea Gianni
MILANO

«Milano ha bisogno di attrarre
persone ma il costo degli allog-
gi e della vita puo rendere diffi-
cile per molti giovani, lavoratori
e famiglie, stabilirvisi. Non ba-
sta che una citta offra opportu-
nita di lavoro: deve anche offri-
re condizioni abitative, servizi e
prospettive di vita all'altezza del-
le aspettative delle nuove gene-
razioni». A osservare il presente
e il futuro della citta & il profes-
sor Alessandro Rosina, ordina-
rio di Demografia e Statistica so-
ciale alla Cattolica, tra i relatori
alla Biennale dell’'economia goo-
perativa in programma domani
e sabato nello spazio The Mall,
organizzata da Legacoop a 140
anni dalla sua fondazione.
Quale impatto avra la crisi de-
mografica sul mercato del la-
voro?

«La crisi demografica sta cam-
biando la struttura dell’offerta
dilavoro e nei prossimi anni que-
sto diventera ancora piu eviden-
te. Le nuove generazioni che en-
trano nel mercato del lavoro so-
no numericamente un terzo in
meno rispetto a quelle che si av-
vicinano alla pensione. L'area
milanese presenta caratteristi-
che particolari. Da un lato dispo-
ne di un sistema economico pil
dinamico e diversificato, con
una maggiore capacita di attrar-
re giovani, lavoratori qualificati

e persone provenienti dall’este-

ro. Questo puo attenuare gli ef-
fetti della contrazione demogra-
fica. Dall’altro lato, proprio la
concentrazione di imprese, ser-
vizi e attivita ad alto valore ag-
giunto alimenta una domanda
di competenze che diventa piu
difficile soddisfares.

Prevede una crescita delle dif-
ficolta per le imprese nel tro-
vare figure professionali?

«E ragionevole attendersi chele
difficolta di reperimento aumen-
tino, anche se non nella stessa
misura per tutti i settori. La que-
stione non riguarda soltanto le
figure altamente qualificate ma
anche mansioni tecniche, ope-
rative e di servizio. La contrazio-
ne demografica rende ancora
pil urgente sciogliere nodi sulla
capacita di utilizzare pienamen-
te il capitale umano. Possiamo
avere giovani che non riescono
a entrare stabilmente nel lavo-
ro, donne che incontrano osta-
coli alla partecipazione, perso-
ne con competenze non ade-
guatamente riconosciute e lavo-
ratori maturi che escono prima
di quanto potrebbero».
Facendo una previsione per i
prossimi decenni, come cam-
biera il tessuto sociale e quale
impatto ci sara sul sistema
scolastico?

«ll cambiamento demografico
sta cambiando il mondo per co-
me lo abbiamo finora conosciu-
to, alterando profondamente il
rapporto tra le generazioni e,
con esso, |'organizzazione della
societa. La riduzione degliiscrit-
ti nelle scuole & una delle mani-
festazioni piu visibili. In molti ter-
ritori il problema non sara sol-
tanto avere meno alunni, ma

mantenere una rete scolastica
di qualita. Si rischia cosi un cir-
colo vizioso tra calo demografi-
co, indebolimento dei servizi e
perdita di attrattivita. Questo fe-
nomeno non riguarda esclusiva-
mente le aree interne o i piccoli
comuni. Pud interessare anche
quartieri delle grandi citta. Mila-
no dovra confrontarsi con una
domanda crescente di assisten-
za e servizi per una popolazione
piu longeva, ma anche con la ne-
cessita di garantire spazi, abita-
zioni, scuole e opportunita alle
famiglie».
Quali soluzioni concrete si po-
trebbero attuare per invertire
la rotta e quale ruolo potrebbe-
ro giocare le imprese?
«Non esiste una singola misura
ma bisogna agire su piu leve,
con una strategia che distingua
cid che pud cambiare nel breve
periodo da cid che richiede tem-
po.La prima leva & investire nel-
le nuove generazicni: le politi-
che familiari devono rendere
pil concreta la possibilita di ave-
re i figli desiderati. La seconda
leva & ampliare e qualificare la
partecipazione al lavoro, la ter-
za leva riguarda I'attrattivita del
Paese e dei territori. In questo
quadro, le imprese hanno una
responsabilita che va oltre la
creazione di posti di lavoro. In
particolare, le cooperative pos-
sono contribuire non soltanto
offrendo servizi, ma anche co-
struendo alleanze territoriali tra
imprese, istituzioni formative,
amministrazioni e comunita».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il professor
Alessandro
Rosina,
ordinario

di Demografia
e Statistica
sociale

alla Cattolica
di Milano
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Legacoop: «Ora politiche mirate
per casa, famiglie e aree interne»

_ LEVENTO

Alla Biennale
dell’Economia
cooperativa,
I'organizzazione
lancia un manifesto
per ricucire le fratture
sociali. Il presidente
Gamberini:

«La mutualita venga
messa al centro per
affrontare i bisogni
dei prossimi anni»

CINZIA ARENA

ar crescere |'Italia, insie-

(( me» & il tema scelto da Le-
gacoop per lasua biennale

dell’ Econon:ua cooperativa che si tie-
ne a Milano oggi e domani. Un'occa-
sione per discutere delle sfide che at-
tendono il Paese tra crisi demografi-
ca, crescitarallentata, fuga dei cervel-
li all'estero e nuovi bisogni legati all'in-
vecchiamento della popolazione. Sul
palcossi alterneranno protagonisti del
mondo della politica, del sindacato,
dell'universita e dell'economia con il
premio Nobel Philippe Aghion.
«Quest’anno la biennale coincide con
un anniversario importante di Lega-
coop, i 140 anni dalla fondazione. Non
vogliamo limitarci a celebrare la no-
stra storia ma proiettarci nel futuro. 1l
nostro orizzonte & I'ltalia del 2050:
quale Paese vogliamo costruire? - &
la premessa da cui parte il presiden-

te Simone Gamberini -. La coopera-

zione & una grande infrastruttura eco-
nomica che rappresenta il 10% del Pil
e pensiamo che possa essere chiama-
ta a discutere di temi importanti che
oggi sono assenti dal dibattito politi-
co», Fra tuttil'inverno demografico, il
problema della casa e dei salariinsuf-
ficienti, il tema della parita di genere.
Legacoop, che & una delle maggiori
associazioni del settore con 10mila
cooperative e 7,4 milioni di soci, pre-
sentera un manifesto di proposte che
ha come fulcro la coesione sociale e
il passaggio da un paradigma estrat-
tivo ad un nuovo modello sviluppo.

«La cooperazione, come ha ricono-
sciuto la sentenza 116 del 2025 della
Corte Costituzionale e come ha detto
il presidente Mattarella intervenendo
all'ultima biennale ha una funzione
essenziale nel rammendare e rigene-
rare il tessuto sociale ed economico
all'interno di un patto che & presente
nella Costituzione, nell’articolo 45, ma
& una promessa mancata - sottolinea
Gamberini-. La promozione della co-
operazione non ha mai avuto politi-
che dedicate. Chiediamo che la mu-
tualita venga messa al centro del mo-
dus operandi del rapporto tra societa
ed economia per affrontare i bisogni
che emergeranno nei prossimi anni,
Secondail presidente di Legacoop nel
dibattito politico di oggi manca una
visione di lungo periodag, ci si concen-
tra su misure immediate, come lo
sconto sulla benzina, senza interro-
garsi sul futuro. Tema emblematico
quello della casa, scoppiato in Spa-
gna con tutta la sua drammaticita ma
non meno grave in Italia per effetto
dell'aumento del divario tra stipendi
e costi dell’abitare. «C'& una fascia di
bisogno enorme da parte del ceto me-

dio di case a prezzi abbordabili - spie-
ga il presidente di Legacoop -. Negli
ultimi 20 anni c’é stata una finanzia-
rizzazione del mercato immobiliare
che ha portato all'uscita dal mercato
dei soggetti che garantivano prezzi
calmierati. La cooperazione ha aiuta-
to milioni di famiglie ma oggi i costi
dei terreni e di costruzione rendono
economicamente insostenibile sen-
za l'aiuto dello Stato realizzare solu-
zioni abitative di tipo sociale. Il piano
casa del governo non guarda nelladi-
rezione della cooperazione come in-
vece hanno fatto altri Paesi: per rea-
lizzare un vero housing sociale servo-
no finanziamenti pubblici a fondo
perduton».

Altro tema fondamentale & la trasfor-
mazione demografica del Paese che
nel 2050 sara costituito perla maggior
parte di anziani rendendo necessari
nuovi modelli di cura che diano una
risposta alle tante solitudini che ciso-
no. «Noi siamo pronti a coprogettare
e codefinire gli obiettivi per dare a tut-
tii cittadini, anche a chivive nelle aree
interne, servizi adeguati. Serve un pat-
to generazionale per i giovani che sa-
ranno una minoranza e percorsi diin-
tegrazione per chi arriva da altri Pae-
si», aggiunge Gamberini. Perché oltre
a quello sanitario emergera il proble-
ma della sostenibilita del sistema pre-
videnziale. « Dobbiamo dare ai giova-
ni un motivo per rimanere in questo
Paese, senza scaricare i problemi su
chi verra dopo di noi. Ci sono tanti
elementi di vitalita nei territori - con-
clude Gamberini- male areeinterne,
dove vive un terzo della popolazione
italiana, non hanno mai avuto politi-
che mirate».

3 AIFRCOUZIONE. RISERAVATA
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FOCUS BIENNALE LEGACOOP - A CURA DI A.MANZONI & C. SPA

La cooperazione
parla al Paese

ILQ e 10 ottobre Legacoop porta al The Mall di Milano

la nuova Biennale dell Economia Cooperativa

«La Biennale dellEconomia Cooperativa € il
momento in cui il mondo delle cooperative parla
al Paese intero, alle istituzioni e alla societa civile».
Simone Gamberini. presidente di Legacoop. la
prima e principale associazione di rappresen-
tanza delle cooperative italiane, descrive cosi
l'edizione 2026 della kermesse, iL g e 10 ottobre

al The Mall di Milano. Si tratta di un evento dal
valore simbolico, perché la data coincide con il
140" anniversario della fondazione di | egacoop.
Un'occasione non solo per celebrare un traguar-
do, ma per focalizzare lattenzione su come il
settore possa interpretare un Paese che cambia e
dare un contributo per recuperare una visione del
futuro, guardando all'ltalia del 2050. «Due anni fa
era presente il Presidente Sergio Mattarella, che
con il suo discorso c¢i ha fatto capire che al Paese
serve la cooperazione. In questo biennio abbiamo
attraversato lo Stivale con appuntamenti tematici
e momenti di confronto su welfare, politiche indu-
striali ed energetiche, |A, approccio cooperativo
al dato, clima e sviluppo delle aree interne. Lanno
sCorso, poi, abbiamo lanciato il Manifesto della
Dieta Mediterraneas.

Programma

“apertura dei lavori € di Attilio Dadda, presidente
Legacoop Lombardia, seguito dai saluti istitu-
zionali del sindaco di Milano Giuseppe Salae

dal presidente della Regione Lombardia Atti-

lio Fontana. Tra gli appuntamenti, il presidente
Gamberini presenta il Manifesto di Legacoop

per lltalia, con proposte strategiche su lavoro e
giovani generazioni, inclusione e nuovo welfare,
transizione ecologica e innovazione. Tra gli ospili
spiccano Antonio Tajani, vicepresidente del Consi-
glio e ministro degli Affari Esteri, Giuseppe Conte,
presidente Movimento 5 Stelle, ed Elly Schlein,
segretaria Partito Democratico, oltre a vari pa-
nel tematici con relatori di alto livello. Chiude la
prima giornata Walter Veltroni con “Le emozioni
che abbiamo vissuto’, con il contributo di Lega-
coop Lombardia. IL 10 ottobre, invece, previsti gli
interventi di Enrico Letta, presidente delllstituto
Jacques Delors, e dei ministri Foti, Urso e Lol-

lobrigida. Prevista anche la lectio magistralis di
Philippe Aghion, Premio Nobel per leconomia
2025, seguito, tra gli altri, da Raffaele Fitto, vice-
presidente esecutivo della Commissione europea
per la Coesione e le riforme, e Romano Prodi, gia
presidente della Commissione europea ed ex
primo ministro. Menzione speciale per la Biennale
Off, il g ottobre alle 20.30 alla Fondazione Gian-
giacomo Feltrinelli, con "Economia di guerra o
economia di pace?", in collaborazione con Festival
dellEconomia Critica. A seguire la proiezione del
cortometraggio "Everyday in Gaza' vincitore del
David di Donatello 2026, prodotto da WeWorld e
diretto da Omar Rammal

1temi

«Sul versante economico discuteremo di modelli
di sviluppo e di prospettive dellEuropa - specifi-
ca - Inoltre, il pomeriggio del g sara dedicato alla
demografia, per riflettere su proposte ed equilibri
che potrebbero saltare, come nel caso di sistema
previdenziale, welfare, sanita e lavoratori attivi».
Non a caso la presenza cooperativa & comple-
mentare per garantire laccessibilita a tanti servizi
su welfare e sanita; «Oggi molti medici di base si
stanno associando in cooperative. E un elemento
di tenuta della societa. Inoltre, siamo tra i pochi
che possono costruire una risposta al tema della
casa». E ancora: «Arriviamo a questa Biennale
con un tono che non drammatizza la realta ma la
descrive, con senso di responsabilita verso il Pa-
ese perche rappresentiamo un pezzo importante
della societa. Pensiamo di essere utili quando si
parla di competitivita e innovazione, puntando sui
temi legati a dati e intelligenza artificiale. Voglia-
mo mettere al centro una questione che sembra

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile

LEGACOOP



Repubblica

wlfl;n(\);. r:!h'.’fg‘rlz 09-0OTT-2026 pagina 44/

scontata: c'e una forma cooperativa per gestire,
redistribuire i benefici o decidere come utilizzare
i dati? Se parliamo di cambio di modello, non si
puo prescindere dall'lA».

Una fase di svolta

Prosegue: «La consapevolezza nel dibattito politi-
co c'e, ma spesso guarda al breve e non al lungo
periodo. A nostro avviso siamo arrivati a un punto
di svolta e non solo per i temi demografici. Va ri-
costruito il tessuto economico e sociale, che si sta
sfilacciando=. Al riguardo, specifica, «il Presidente
Mattarella nell'edizione di due anni fa ha parla-

to dell'articolo 45 della Costituzione e del ruolo
che puo avere lo Stato nel promuoverla. Oggi
stiamo vivendo una fase in cui le disuguaglianze
esplodono e si & persa l'abitudine a collaborare

e cooperare. Pensiamo vada rimesso al centro il
tema della mutualita intesa come pratica e vada
valorizzata la cooperativa, che per le sue caratte-
ristiche unisce e crea crescita economica e socia-
le, oltre a ridurre le disuguaglianze». Le tematiche
sona numerose: «Nel 2050 saremo piu vecchi,
con pochissimi giovani € molti meno lavoratori
attivi rispetto a oggi e con un sistema previden-
ziale welfare probabilmente in grande difficolta.
Un Paese senza giovani € un Paese senza futuro.
Per dare un futuro alle nuove generazioni prima
che fuggano all'estero & necessario scrivere e
realizzare un nuovo patto generazionale e inter-
generazionale». Da qui il ruolo delle cooperative:
«Rappresentiamo il 10% del Pil e un sistema che
dovrebbe essere ancora pil valorizzato. E la stra-
da per rimettere le persone al centro».

L'auspicio

Per il presidente «va ricostruito il patto tra Paese
e cooperazione. Non deve essere una promessa
mancata, anzi dobbiamo creare le condizioni per
favorirne la crescita. A partire dalle azioni legisla-
tive che danno forma alla seconda parte dell’ar-
ticolo 45 della Costituzione, che & la chiave per
ricostruire gquesto patto». Da anni «chiediamo una
riflessione generale, anche ai sindacati e olire le
differenze tra schieramenti politici. Siamo convinti
che le soluzioni di breve periodo non affrontano i
temi generali che bisognerebbe trattare». L'au-
spicio & chiaro: «LegaCoop € un tessuto vivo,
aggreghiamo circa 10mila cooperative, alcune
delle quali sono leader del proprio settore, Non
abbiamo una dimensione residuale e la nostra
funzione non & solamente economica. Possiamao
dare tanto all'ltalia e per un nuovo modello di

sviluppo».

Per informazioni:
www.biennale.coop
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IL Capo dello Stato Sergio Mattarella durante l'edizione 2024 della Biennale di Legacoop

&

Simone Gamberinj, presidente di Legacoop
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Attilio Dadda “Famiglie in crisi
serve un Piano casa regionale”

@ L'INTERVISTA
di MIRIAM ROMANO

lla Regione Lombardia
A chiediamo un vero Piano casa

E poi un grande investimento
sulla coesione sociale». Attilio
Dadda, presidente di LegacooF
Lombardia, in occasione a della
Biennale dell’economia
cooperaliva, in programma oggi e
domani a Milano peril40 anni di
Legacoop, indica le priorita del
mondo cooperativo.

Presidente, tra carovita,
emergenza abitativa e difficolta
delleimprese, come sta oggiil
mondo della cooperazione?

«Le famiglie subiscono il peso dei
rincari energetici, delle bollette e
dei costi degli spostamenti. Si
riduce il potere d’acquisto, si taglia
sulla spesa alimentare e persino
sulle cure, Oggi abbiamo
un’occupazione che genera
poverta: anche chi lavora diventa
pit povero. i una situazione che
intacca diritti fondamentali, dalla
casa alla salute».

Quale ruolo possono averele

erative?
«Serve un'alleanza tra pubblico e
privato per dare risposte concrete,
La cooperazione fa la sua parte, ma
non basta. Prendiamo la casa: per
numero di alloggi a canone di
godimento nelle cooperative a
proprieta indivisa siamo secondi
soltanto ad Aler. Eppureisociin
graduatoria sono molti di piti di
quelli a cui riusciamo ad assegnare
un appartamento. C’& una
domanda che il mercato non riesce
asoddisfare».

Milano & diventata una citta
sempre piv difficile da abitare. Che
cosa rischia?

«Stiamo spingendo fuori dalla citta
persone che hanno un reddito, ma
non riescono piil a sostenereil
costo degli affitti. E sono proprio
quelle che servono a tenere Milano
attiva. Anche chi guadagna bene &

\&¢/

Legacoop chiede alla

Lombardia anche di
ripensare la coesione
sociale. E si aun’alleanza
tra pubblico e privato per
dare risposte concrete

costretto ad allontanarsi. Questo
produce un problema di mobilita,
aggravato da un sistema
ferroviario, penso a Trenord, che
non regge»,

Che cosa chiedete
concretamente alla Regione
Lombardia?

«Prima di tutto un vero Piano casa.
Ma abitare non significa soltanto
avere cinquanta metri quadrati
dove mettere i mobili. Significa
rigenerare i quartieri, costruire
comuniti. La secondarichiesta ¢
ripensare la coesione sociale»,

Che cosaintende?

«Nelle nostre cooperative, tra soci e
lavoratori, convivono persone di
sessanta etnie non europee.
Abbiamo posti di lavoro che non
riusciamo a coprire e quindi
abbiamo bisogno di immigrazione.
Ma dobbiamo anche preoccuparci
dell’integrazione di queste persone,
per evitare che si creino situazioni
di emarginazione come quelle che
vediamo nelle periferie di alcune
citta francesi. Non servono slogan,
ma politiche concrete».

Come sonoirapporticonla
Regione?

«Non abbiamo risparmiato critiche
quando non eravamo d’accordo.
Per esempio quando non venivano
riconosciuti gli aumenti
contrattuali ai lavoratori delle
strutture private che operano per la
pubblica amministrazione».

Come si costruisce un vero
rapporto con il pubblico?

«Bisogna smettere di ragionare
soltanto attraverso appaltiebandie
costruire un vero partenariato. La
macchina pubblica & uno degli
elementi che pitirallentanola
crescita economica dei privati».

@ Attilio

, Dadda

. éil presidente
© lombardo

diLegacoop
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A Milano il 140° anniversario

Gamberini (Legacoop):

case, energia, agricoltori

Cosi aiutiamo il Paese

L'evento di oggi
Anche Prodi, Letta
e il Nobel Aghion
alla Biennale

della cooperazione

ilano, ottobre 1886:
nasce la Lega delle
ooperaiive. Mila-
no, ottobre 2026:
Legacoop celebra i 140 anni
con l'apertura, oggi, della
Biennale dell'Economia ¢oo:
perativa. Sul palco: dal Nobel
per I'Economia 2025 Philippe
Aghion a Romano Prodi ed
Enrico Letta. E poi Elly Schlein,
Giuseppe Conte, Maurizio
Landini e Daniela Fumarola.
«Non sari una celebrazione

oligopolitistiche. Serve un
nuovo modello di sviluppo so-
stenibile. E la mutualita puo
offrire soluzioni».

Dove, nei fatti, il modello
cooperativo sarebbe piu effi-
ciente?

«Prendiamo la casa: siamo
in grado con le nostre
rative di abitanti a proprieta
indivisa di offrire alloggi con
affitti piti bassi del 50% rispet-
to al mercato. Energia: le no-
stre comunitd energetiche
danno risposte a famiglie e
imprese e contribuiscono alla
sovranitd energetica del Paese.
Agricoltura: le cooperative
proteggono gli agncoiton da-
gli alti e bassi del mercato.

mo istanze diverse da Confin-
dustria».

Il vostro manifesto chiede
strumenti a supporto della
forma

«Nol non chiediamo, ci
mettiamo a disposizione per-
ché crediamo di poter fare di
pilt LZ meglio a vantaggio di tut-
ti. Le cooperative vanno pro-
mosse%a-nﬂ'o“ﬂ favor fisca-
le che negli ultimi 20 anni si &
andato a perdere, anche a cau-
sa di pregiudizi e ostiliti verso
il modello mutualistico. Van-
no supportati i fondi e le ga-
ranzie che servono alle coope-
rative per crescere. Vanno aiu-
tati i workers buyout. Eva fatta
una riflessione sulla tassazio-

=S — |
Il profilo

@ Bolognese,
49 anni,
Simone
Gamberinj

e presidente

di Legacoop,
10.500 coop
associate che
danno lavoro
aoltre 474 mila

rituale — sottolinea il presi- ~ Economia dei dati: attraverso  ne degli utili posti a riserva in- persone

dente Simone Gamberini —. laforma erativa si posso-  divisibile. Non serve a noi, ser-

Crediamo che il modello cop- 1o mettere insieme i datie ot-  ve al Paese». ® Oggie

perativo possa dare importan-  tenere la redistribuzione della Rita Querze domania

ti risposte soprattutto in que-  ricchezzache P{Odu(‘,‘?nc»'). . ©RIPRODUZIONE RISERVATA Milano

sta fase storica. Apriremo la La mutualita redistribui- la Biennale

discussione conunnostroma-  Sce. Ma favorisce anche gli in- dell'economia

nifesto». vestimenti in innovazione cosi cooperativa
Partiamo dal manifesto, al- ~ Decessarioggi? Dall'edilizia, (The Mall,

lora. Parlate di «fallimento del «In alcuni settori le nostre all'agricol- piazza Lina

modello neoliberista»... cooperative sono tra le prime gric Bo Bardi)
«Per quarant’anni ci hanno ~ Cinque realta del comparto. ~ tura,

detto che il mercato lasciatoa  Penso alla grande distribuzio- ~ all'energia:

sé stesso, avrebbe trovatoleri-  ne, alla ristorazione collettiva,  la mutualila

sposte, che la competizione  all'agroalimentare, alle mac-  crea piu

individuale avrebbe prodotto  chine industriali. Basta questo v qlore per

benessere collettivo, che il va-  a dimostrare che le cooperati- I'economia

lore estratto sarebbe tornato ~ ¥e Sanno investire e crescere. L. b

alla societd. Non & accaduto.  Certo, I'talia deve favorire la €150

Invece sono cresciute le disu-  crescita dimensionale delle  (jttadini

guaglianze e le concentrazioni ~ imprese. Su questo non abbia-
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Schiein e Conte si evitano ancora

E il capo M5S si fa il suo centro

Stretta di mano
gelida all’evento
di Legacoop.
Avs e 5 Stelle
puntano a
mettere in
minoranza il Pd
su Ucraina

e patrimoniale.
E i partitini si
muovono per

eludere le firme
ELISA CALESSI

Il chiarimento, se mai ci sa-
ra, & ancora rimandato. Do-
po la freddezza che si & vista
platealmente giovedi nell'Au-
la di Montecitorio (non solo
tra i gruppi del Pd e del M5S,
ciascuno a mani conserte
quando il leader dell’alleato
veniva applaudito dai suoi,
ma anche tra loro due: Con-
te ha assistito immobile
all'intervento di Schlein) an-
cheieriidue leader del cam-
po largo, pur incrociandosi,
hanno mantenuto la distan-
za. E accaduto a Milano per
I'evento organizzato da Lega-
coop, la Biennale dell’Econo-
mia cooperativa. Una stretta
di mano, sorrisi, qualche fo-
to insieme. Cortesia e distan-
za. Si sono alternati sul pal-
co: prima il leader dei Cin-
questelle, poi la segretaria
del Pd. Al termine dell’inter-
vento della segretaria Pd,
Conte ha lasciato I'audito-
rium. Mentre la segreteria
dem, dopo aver scambiato
due parole con Conte, & rien-
trata in sala. Sara un lungo
week end per entrambi. E
non mancheranno altre occa-

sione per vedersi. Oggi saran-
no sul palco della festa del
Manifesto, al Teatro Palla-
dium, nel quartiere della Gar-
batella, insieme anche ad An-
gelo Bonelli, Nicola Fratoian-
ni e Riccardo Magi. Domeni-
ca mattina Schlein, Conte e
Fratoianni parteciperanno a
un dibattito organizzato dal
Festival di Fanpage. Le occa-
sioni, insomma, non manca-
no. Ma per ricucire un rap-
porto logorato (da ultimo
per l'accusa reciproca dinon
aver detto la verita sull'incon-
tro riservato nel quale si sa-
rebbe fatta la proposta del
terzo nome), ci vuole la vo-
lonta. E I'impressione € che,
per ora, nessuno dei due vo-
glia fare un passo verso l'al-
tro.

Conte, a Milano, ha vestito
di nuovo i panni del garante
di un pacifismo radicale:
«Non possiamo investire sol-
tanto in armi per garantirci
un'effimera sicurezza. Il pia-
no di riarmo europeo & un'al-
tra camicia di forza». Piu
complessa la posizione di
Schlein: «L’attacco frontale
alla cooperazione oggi & an-
che un attacco al modello eu-
ropeor. Occorre difendere
«la giustizia internazionale»
dagli attacchi in corso «cosi
come le sedi del multilaterali-
smo». Peraltro, quando si af-
frontera il programma, i pro-
blemi non verranno solo dal-
la politica estera. leri, per
esempio, Bonelli ha rilancia-
to la proposta di una patri-
moniale sia pure per i redditi
molto alti: un contributo dal-
lo «0,2% della popolazione,
pari a 50mila persone», per
finanziare una riduzione pro-
gressiva delle tasse per gli al-
tri cittadini. Un'idea, questa,
che sostiene anche una par-
te del M5S, a cominciare da
Chiara Appendino che da
mesi insiste su questo tasto.
Dopo I'Ucraina é il secondo
argomento su cui si potreb-
be creare un asse tra Avs e

M5S, mettendo in minoran-
za il Pd.

Intanto continua il dibattito
su chi guidera la coalizione.
«Se chiedessero a me di gui-
darla, direi no», ha detto ieri
Beppe Sala, sindaco di Mila-
no. Rispetto all’'idea di Conte
di avere un terzo nome oltre
a lui e Schlein, «secondo
me», ha detto Sala, «& tatti-
ca». Ancora pil tranchant
Clemente Mastella, protago-
nista di tanti governi e stagio-
ni del centrosinistra: «Pur-
troppo la veritd», ha detto a
Rai Radio 1, ospite di Un
Giorno da Pecora, «& che in
questo cenfrosinistra non
c’¢ un leader, mentre dall’al-
tra parte c'é la Meloni. Chi &
pilt adatto a batterla? La mia
tesi & che se si mettono d’ac-
cordo su una terza figura,
questa terza persona battera
la Meloni». Mentre i partiti
pilt grandi sono alle prese
con questi nodi, fatta la legge
elettorale, cominciano a or-
ganizzarsi i piccoli. E chi li
sostiene. Ieri il senatore del
M5S Luigi Nave & passato al
gruppo Misto di Palazzo Ma-
dama, pronto a costituire, ap-
pena si troveranno altri due
senatori, una componente
sotto il simbolo di Avanti Psi
e Progetto civico Italia, cosi a
permettere a Alessandro
Onorato, fondatore di Proget-
to Civico, di raccogliere non
pit1 6.000 firme a circoscrizio-
ne, ma solo 1.500 firme. Non
si tratta di «una manovra di
palazzo», spiegano da Cam-
po Marzio, ma di una mossa
«contro una legge liberticida
e antidemocratica». Intanto
oggi Ernesto Ruffini, fondato-
re di Pit1 Uno, al Salone delle
Colonne, all'Eur, lancera uffi-
cialmente il nuovo partito.
Anche per lui la scalata delle
firme sara meno complicata,
dal momento che Bruno Ta-
bacci prestera a lui e a Fran-
co Gabrielli il simbolo di Cen-
tro Democratico. |
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INTERVISTA A SIMONE GAMBERINI|, PRESIDENTE NAZIONALE DILEGACOOP
«Potere in mano a pochi, ¢’e bisogno di un nuovo patto sociale»

La concentrazione

di potere economico
el'estrazione divalore
aggiunto nelle mani

di pochi ha prodotto
maggiori disuguaglianze,
anche tra le generazioni

GIULIANO SANTORO

Bl Simone Gamberini, presi-
dente di LegaCoop, che Italia
trovate in occasione dei vostri
140 anni edellaBiennale dell'e-
conomia cooperativa?
Abbiamo cercate di descriverla
muovendo da una riflessione sul
declino demografico. E parten-
do dai bisogni dell'ltalia del
2050, descrivendo da oggi come
¢i arriveremmo. Abbiamo disu-
guaglianze che aumentano, aldi-
1a della crescita dello zero virgo-
la. Una fascia grigia della popola-
zione si & impoverita tantissi-
mo, i salarisono bloccati da 30
anni, la produzione manifattu-
riera scende in 36 degli ultimi 40
mesi. Troviamo un paese, inol-
tre, che fatica a trovare una sua
collocazione e che avra proble-
ma di sostenibilita della previ-
denza e del welfare. A questa Ita-
lia vanno date delle risposte.
Inchemodo?

Oltre a celebrare i 140 anni, ab-
biamo provato a ricostruire un
dialogo. Vogliamo capire come
ricostruire insieme un patto che
porti questo paese a tornare a
credere in modo positivoal futu-
10, tenendo insieme competitivi-
ta e coesione. Sul prime fattore
siamo indietro, il secondo sap-
piamo che viene a mancare. E
per noi la risposta parte dalla
mutualitd, intesa come capacita
di costruire insieme un futuro.
Parlate esplicitamente di falli-
mento del neoliberismo.
Ciriferiamoall'idea che il merca-
to lasciato a sé stesso genera mi-
glioramenti nella produzione e
nella distribuzione dellaricchez-
za. E una narrazione falsa: la con-
centrazione di potere economi-

coel'estrazione di valore aggiun-
tonelle manidi pochi ha prodot-
to maggiori disuguaglianze an-

che tra le generazioni. Se libero
mercato doveva trovare una ri-
sposta sicuramente non lo ha fat-
to. Perquello parliamo diun mo-
dello di sviluppo che individui
forme di impresa e modalita po-
litiche che producano I'ugua-
glianza, quella che anche la no-
stra Costituzione propone all’ar-
ticolo45.

Siete presenti in diversi settori.
Se dovesse indicare un esem-
pioquale citerebbe?

Ce ne sono molti. Mi viene in
mente I'abitare: negli ultimi 140
anni abbiamo consentito acces-
so alla casa a milioni di italiani.
La cooperazione riesce a garanti-
re accesso possibile alla casa se
incentivato e se sostenuto. Sia-
mo nelle condizioni di poter di-
re che nelle nostre coop a pro-
prieta indivisa i soci che pagano
i155% meno di quello che paghe-
rebbero sul mercato. Questo di-
scorsovale anche per chi ha deci-
so di costruire comunitd energe-
tiche, che hanno conosciutouna
riduzione oggettiva e struttura-
le delle bollette dell'energia, che
viene redistribuita con 'auto-
produzione. Anche in questo si
sviluppa I'azione riequilibrante
della cooperazione. Penso an-
che all'agricoltura: il piccolo
agricoltore viene lasciato solo di
fronte alla doppia crisi climatica
e di mercato ma se si associa in
forma cooperativa ha maggiori
opportunita. Ecco: proviamo a
organizzare le tante solitudini,
perché da solo nessuno va danes-
suna parte,

Sono venuti a trovarvi diversi
leader politici, soprattutto del-
le opposizioni, e sindacali. Co-
saavetedettoloro?

Abbiamo presentatc un manife-
sto che non ¢ rivendicativo. Ci
mettiamo a disposizione per
svolgere una funzione, per co-
struire un futuro possibile di
questo paese. Anche le istituzio-
ni fanno fatica a parlare di futu-
ro, ma se non ci pensiamo ades-
so ci leccheremo le ferite. Re-
sponsabilmente chiediamo diri-
costruire un patto sociale che
sta per saltare. Bisogna farlo in-
sieme. Se si prova a cambiare
passoc’e da essere ottimisti.
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Meloni rivendica la svolta sul
Fisco: “Dal governo grande
lavoro di semplificazione.
Stato giusto intransigente con
i furbi”

Dal Piano per I'Economia sociale al
ringraziamento ai tributaristi per il gran
lavoro d'ausilio alle famiglie e alle
imprese per districarsi tra le tante
norme fiscali. Giorgia Meloni
intervenuta in due assemblee, in
occasione della Biennale del'Economia
Cooperativa organizzata da Legacoop,
che celebra i suoi 140 anni. E all'Vill

Congresso nazionale dell'lstituto
nazionale tributaristi (Int).

MELONI RIVENDICA LA SVOLTA SUL FISCO: “DAL
GOVERNO GRANDE LAVORO DI SEMPLIFICAZIONE”

di Adriana De Conto

Dal Piano per I'Economia sociale al ringraziamento ai tributaristi
per il gran lavoro d'ausilio alle famiglie e alle imprese per
districarsi tra le tante norme fiscali. Due aspetti sui quali il
governo ha fatto molto e continuera a farlo. Giornata densa per
la premier Meloni intervenuta in due assemblee, in occasione
della Biennale dellEconomia Cooperativa organizzata da
Legacoop, che celebra i suoi 140 anni. E all'Vlll Congresso
nazionale dell'lstituto nazionale tributaristi (Int), in corso oggi al
‘The Hive Hotel' di Roma. " Siete -ha sottolineato la premier nel
primo dei due interventi — uno dei pilastri del sistema
cooperativo italiano: di quel modello tutto nostro, che é
riconosciuto e protetto dalla Costituzione e che, come ha
ricordato anche il presidente della Repubblica Sergio Mattarella,
unisce liberta d'impresa e principio di uguaglianza. Perché la
cooperazione dimostra che si pud fare impresa mettendo al
centro la persona, la qualita del lavoro, il bene comune”. Di qui
I'annuncio di rendere quanto prima operativo il Piano nazionale
per l'economia sociale: la “piattaforma programmatica che
abbiamo varato grazie a un prezioso percorso di coinvolgimento
dei corpi intermedi”. Il piano, ha spiegato Giorgia Meloni,
prevede un "pacchetto organico di interventi: dalla nascita di una
governance nazionale fino a rafforzamento dell'accesso al
credito; passando per la promozione del social procurement™.
Una strategia di sistema che si aggiunge alle “misure che
abbiamo gia messo in campo: come il via libera alla fiscalita
agevolata ottenuta in Europa; e la proroga fino al 2036 del
regime di esclusione Iva per il terzo settore. Sono -ha assicurato
Meloni- scelte concrete per rafforzare l'alleanza tra Stato,

imprese e lavoratori con un duplice obiettivo valorizzare le nostre
energie migliori e costruire una nazione piu forte e giusta e
coesa”. La premier ha sottolineato pil volte il tema a lei caro
della collaborazione tra Stato, famiglie e imprese e a tal riguardo
si inquadrano anche le sue parole al congresso dei tributaristi.
“Voglio cogliere questa occasione per ringraziare tutti voi per il
prezioso lavoro che portate avanti. Perché i tributaristi sono
alleati di famiglie e imprese, aiutano i cittadini a districarsi tra le
nome fiscali; segnalano alle istituzioni cosa funziona e cosa
invece andrebbe migliorato”. La premier sottolinea la
collaborazione intercorsa “per scrivere la riforma fiscale: una
riforma che I'ltalia aspettava da oltre cinquant'anni e che ha tre
obiettivi di fondo: tagliare le tasse, costruire un fisco pit semplice
e rifondare il rapporto tra lo Stato e i contribuenti”. La premier
softolinea il lavoro del governo proprio sul terreno della
semplicifazione: “Va esattamente in questa direzione anche
I'imponente lavoro di riordino e semplificazione che abbiamo
condotto per riscrivere il sistema tributario. Siamo passati da 444
diversi provvedimenti legislativi a 8 testi unici. Un lavoro
fondamentale per dare maggiore chiarezza a chi lavora, investe
€ crea occupazione”.

secoro. - ||
OITRAGGIO SVIZZERD
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Conte-Schlein
l'ora piu difficile
CARRATELLI, DELVECCHIO,LOMBARDO
MAGRI,MOSCATELLI, SCIANDIVASCI

PAGINE14-17

[L.a sedia vuota tra Schlein e Conte
divisi anche sulla data delle primarie

L'ex premier vorrebbe i gazebo a fine gennaio, la leader Pd punta a rinviare di almeno un mese
Lamossaanti-firme delMbs: prestaun senatore aOnorato per agevolareildepositodellalista

Gluseppe Conte - Elly Schlein
el A pesare dipiti sono segretaciald
ConNovaabbiamo  |eposizioni diverse Traalleati
dato spazioaigiovani  gy|sostegno militare nonabbiamo
Speriamo dipoter all'Ucraina niente
mettere a punto danascondere
unprogetto ConConte
progressista cisentiamo spesso
NICCOLOCARRATELLI under 30 alla Link Campus lechatdel Pd, soprattuttotrai
FRANCESCADELVECCHIO University, doveinveceerano  riformisti, imbalzavanole pa-
ROMA-MILANO seduti vicini (osservati, poche  role di Conte giovedi sera a

poltronepitiinla, daGoffredo  PortaaPorta, sul fatto che «sia
Ci sono foto che descrivonoi  Bettini). «Non abbiamo nien-  Putinche Zelensky bombarda-
rapporti politici piui di mille tedanascondere. Cisentiamo  noy. E molti la pensano come
parole, Come quella cheritrae esso», ha risposto Schleina  Carlo Calenda, che ha defini-
Elly Schlein e Giuseppe Con- i, scherzando, le ha chiesto  to «ripugnantey» mettere sullo
te,lerimattinaaMilano,sedu-  sesifosseaccortadellamicro-  stesso piano il presidente rus-
ti in prima fila alla Biennale  spia per registrare le poche  gpequelloucraino. Schleindi-
dell’economia cooperativa di  battute scambiate con Conte. e che su Kiev «si trovera una
Legﬂooop: non sono vicini, a  Le apparenze vanno salvate.  sintesiy, ma ha capito che il
separarli c'¢ una sedia vuota. ~ Anche se a Milano, quando  presidente M5snon haalcuna
E quella del padrone di casa,  viene chiesto loro di gbbrac-  jntenzione di trovarla in tem-
Gamberini, in quel  ciarsi, I'ex premier glissa con pi brevi, perché vuole hattere
momento impegnato nel suo  ironia, mimando uno stamu- gy tasto del pacifismo nella
intervento dal palco. Ma co-  to: «Lei&raffreddata. campagna per le
mesi fanon cogliereil simboli- Continueranno cosi anche Aproposito, i r:ﬁleaﬂeatl /ri-
smo? Lasediacontesadelcan-  0ggi, quando dovrannosalire 4 non sono affatto d’accor-
didato plitlamier clellc individua- Sulllo I?t&‘SON pa%coﬁ insieme  do nemmeno sui tempi della
re.Oquellaincuifaraccomo-  agli alleati Nicola Fratoianni PN : .
dareil “terzonome” perevita- e AngeloBonelli, perundibat- Zf;?: per nml-gféiﬁgevﬁ;ae%%e

re le primarie: soluzione pro-  tito organizzato alla festa del : [P
posta da Conte e respinta da  Manifesto. Un appuntamento gﬁﬁg&%ﬂ?m dﬁ‘:loﬂgglt‘:'
Schlein (che,inrealtd,negadi  chearrivaesattamenteunme- b chtat p untae‘anﬁmlnvi;re al-

aver mai sentito questa ipote-  se dopo l'ultimo confronto
si dal presidente 5 stelle). Pitt  pubblico tra i leader di Pd,
semplicemente, infine, éladi-  M>5s e Avs, proprio alla festa
stanzachesi percepiscetralo-  dei Verdi-Sinistra. Un mese
ro, umana prima ancora che  passato invano, se dovessimo
politica, inquestomomento. ~ guardare ai passi avanti con-

Poi, ovviamente, nessuno creti fatti sul programma del-

meno di un mese: fine febbra-
io o inizio di marzo, dopo il
pronunciamento della Corte
costituzionalesullaleggeelet-
torale. Dunque, suona quanto

dei duevuoleenfatizzareque-  lacoalizione. Anzi, a dirla tut-

sta distanza, perché il proget-  tale cose si sono ulteriormen- |- LASTAMPA (1
to dell’alternativa di governo  te complicate dopo che il Mo- s, Y
inqualche modo deve andare ~ vimento ha messo a terra le PrunpPoln ekt (| =

avanti. Quindi cisisaluta,sor-  sue proposte concludendo il
risi, strette di mano, cisimet-  percorsodi Nova. Inparticola-
te in posa per i fotografi. Co-  re, sul sostegno militare all’U-
meieriseraaRoma,auneven-  craina, che i 5 stelle insistono
to dedicato ai giovani politici ~ a voler interrompere. Ieri nel-
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mai attuale 'appello di Massi-
mo D’Alema a «non farsi del
maley, unito all’auspicio che
«il centrosinistra trovi un’inte-
sa e non produca divisioni».
L'’ex premier, molto contrario
alle primarie, ieri € andato a
presentare il suo libroa Geno-
vainsiemeaSilvia Salis, senza
nascondere minimamente il
suo “debole” per la sindaca,
che avrebbe visto bene come
federatricedel campolargo.
Invece, cisi preparaalle pri-
marie. E Conte si premura di
avere in coalizione una pattu-

glia centrista alternativa a
quella che si formera intorno

a Matteo Renzi. Per questo,
all'indomani dell’approvazio-
nedefinitivadellalegge eletto-
rale, & arrivata la mossa che
eranell’aria da tempo: il sena-
tore Luigi Nave lascia il grup-
podel M%sliadﬁceaﬂacom-

onente di Avs Mi-
EtodiPalazzo Madglmug%o pas-
saggio ta a creare, all'in-
terno del Misto, una nuova
componente vicina al Nuovo
Psidi EnzoMaraio e al Proget-
to civico Italia di Alessandro

Distanti diLegacoop,
Giuseppe aMilano

Conte Apesare
edElly ledistanze
Schlein emerse
sedutiin sui
primafila programmi

dllaBiennale invista
dellecono- dellasfida
mia elettorale

coogerativa

Onorato, per consentire alla

futura lista centrista di poter
raccogliere “solo” 1.500 fir-
meper collegio, invece di 6mi-
la. «Non una manovradipalaz-
Zo», Ma una reazione a una
«eggeantidemocratica, spie-
gano fonti 5 stelle. Mentre
Onoratoe Maraioringraziano
Conte per la «sensibilitay.
Non del tutto disinteressata,
perchéilleader M5s si aspetta
incambiodi incassareivotidi
socialisti e civici alle primarie
dicoalizione.—

E RPRODUTICNE RSERVATA
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NEL POMERIGGIO | DUE SUL PALCO DELLA MANIFESTIVAL
Schlein C edidisgel
chlein-Conte, prove didisgelo
‘Al Nonfatevidel mal
- 1AE d
D’Alema: «Non fatevidel male»
| due leader ieri a Milano e Roma. Dopo la settimana di litigi, oggi insieme nella capitale
IIM5s prestaunsenatore, Progetto civico avrauno scontodifirme. Ciprovaanche Ruffini
DANIELA PREZIOSI za, che é riaffiorata e sperava-  eramai accadutar, almenonon
ROMA morelegata agli angolipiiitbui ~ daquandoénatoil Pd nel 2007.
Dopounasettima-  della nostra storias, anche lui  Intanto perd deve riunire la
nadi punzecchia-  l'applaude. coalizione a un tavolo sul pro-
menti, smentite, gramma, e una data ancora
controsmentite ¢ Non chiedete il permesso non ¢’ in attesa che le liste di
incontri mancati, Aseraiduesiritrovanodinuo-  centromettanoordine fraloro.
EllySchleineGiu-  vo, stavolta sono a Roma, allU-  Ieri & stato il M5s a fare un pas-
seppe Conte ieri mattinasiso-  niversitilink all'evento“60un-  so: il senatore Luigi Nave ha la-
no visti a Milano, entrambi  der 30", la premiazione dei gio-  sciatoil gruppo—«perservizioa
ospitidellaBiennaledell'econo- vani «che stanno cambiando il democrazia e partecipazione,
miac tiva.Saluticordiali ~ Paeser.Inmezzoaunaffollatis  ha spiegato — ed & passato nel
afavoredit era,poisedu-  simo parterre de roi convocato  Misto per creare poi la compo-
tiinprimafilaquasivicini divi- ~ dal giovane Federico Lobuono,  nente del Nuovo Psi. Che a sua
si solo dal presidente di Lega-  presidentedellassociazionela  volta prestera il suo simbolo al
coop, Simone Gamberini, pa- GiovaneRoma, eanchediretto-  Progetto civico di Alessandro
drone di casa. Quando il presi-  re responsabile del periodico  Onorato per consentirgli uno
dente M5s finisce il suo inter-  onlineRinascitadiGoffredoBet-  sconto alle firme da raccogliere
vento, e si sta dando il cambio  tini.Iragazzieleragazzesidan-  perpresentarsialvoto,cheperil
con la segretaria Pd, lacondut-  no il cambio al microfonocon  Melonellum sono un numero
trice Tiziana Ferrario nonresi-  Angelo Bonelli, Carlo Calenda, abnorme. Altrettanto dovrebbe
mmmmmmaﬂwmmmmw- Maurizio Lupi, Matteo Renzi, fare anche Pili uno di Ernesto
lare, sicuramente Legacoop vi  Matteo Salvini, Antonjo Tajani.  Ruffini (ma alla Camera, e ]i ser-
daun Chiudono la kermesse proprio  vonotredeputati). Insomma, en-
Risate. Non é niente pitt ¢che  Schlein e Conte. Anche in que-  tro fine ottobre anche il caotico
tna battuta. Eppure qualcosa  stocasoidue sisiedonovicini,  centro del centro sinistra do-
la racconta: che la scarsa «chi-  stavoltaaccantoaloroc’@Betti-  vrebbero organizzarsi due po-
mica» fra i due alleati del cen-  ni, l'ufficiale di collegamento  tenziali liste: ciod una effettiva,
trosinistra,quellichedovrebbe-  fra Pd e MSs, quellochehaan-  quelladi Iv, e una fururibile.
roguidarelacoalizioneallavit-  che tentato di buttare git una
toriasuGiorgiaMeloni,édiven-  proposta di mediazione sull'-  Separati sul palco
tato un tema noto alle crona-  craina, a cui perd il leader MSs  Mail primo punto, ancor prima
che. Poche ore dopo a Genova,  hachiuso la porta sul nascere.  diriunireil tavolodel program-
Massimo DAlema, quandopre-  Nell'aula magna delluniversi- ma, & trovare una quadra fra
senta il suowltimolibro, Erave-  ta la prima aparlareélasegre-  Schlein e Conte, i due sfidanti
mo comunisti (Feltrinelli), con  taria, e piti che un consiglioai  che si devono combattere alle
Silvia Salis — «lo I'ho guardata  giovani sembra lasciarsianda-  primarie evitando di sfondare
fin dall'inizio con molta re a uno sfogo autobiografico: il campo da gioco. Dopola gior-
simpatia», ammette — torna  «Per innovare non ¢ bisogno  nata di ieri, piena di sorrisi e
con apprensione sul tema  di chiedere il permessos, Forse  cortesie, oggi i due dovranno
dellamalgama malriuscita: «ll ~ parladisé,anche:nelsuoparti-  confrontarsisul serio.In matti-
campolargodeveunirsiperché  toc@ancorachinonhadigeri-  nata Schlein sara ospite del fe-
le divisioni sono state ¢io che  toil fatto chelei siadestinataa  stival del Foglio, a Firenze. Nel
ha portatola destraal governo  correre perla premiership,pro-  pomeriggio invece salira sul
del Paese. Possosoloraccoman-  babilmente a vincerla: € non  palcodella Marifestival, la festa
dare di non farsi del male». I'ha digerita perché giovanese-  del manifesto,a Roma, quartiere
EdirecheaMilanoidiscorsidel  gretaria, eletra dai gazebo e  Garbatella, con Conte, e con i
due l?indu?r Sllgocclcelanl? in molti mndaiéul'lrgohlei{etutt%i;]ase- leader di Avsglilmla Fratoiag:li -
punti Lui parladel fallimento  gretaria consolidatoiri-  eAngeloBonelli—ipacieridel-  pmEmE——— .
del modello neoliberista», lei  sultati elettorali delleammini-  lacompagnia—equellodi+Eu- | === "
applaude. Lei parladellagiusti-  strative e riunito la coalizione  ropa, Riccardo Magi. Per la pri-
zia internazionale e delle sedi  dicentrosinistra. Esoprattutto, — mavolta dopo giorniiduellan- -
del multilateralismo«quelledo-  come spiegano al Nazareno fi-  tisiparlerannoin pubblicodo- :
veprevaleildialogotragliStati,  noallosfinimento, «chehada-  poessersi dati reciprocamente E
anziché l'usodellearmiedegli  toal centrosinistralopportuni-  dei bugiardi: Conte ha rivelato
eserciti e della logica di poten-  ta di giocarsela, cosa che non  di averle proposto di scegliere I
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insieme un terzo nome per la
coalizione ma di aver ricevuto
undiniego,Schleinl’ha smenti-
to, lui ha ribadito la sua versio-
ne. Oggi si rischia il confronto
all'americana. Inpitl, nel talk di
un giornale pacifista e dai con-
tenuti radicali. Si parlera di
Ucraina, cioé il punto di massi-
ma distanza dei programmi
dei loro partiti. E stavolta non
basteranno le battute da tv.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Elly Schlein
e Giuseppe
Conte

ieri a Milano
alla Biennale

di Legacoop
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Schlein-Conte, prove di coalizione
“Prima si va alle urne e meglio ¢”

Ileader di Pd e 5 Stelle

insieme prima a Milano e in

A margine dell’'evento

serataa Roma: “Cisentiamo 3 nella capitale,
spesso, non abbiamo ' Ulf Sl son;l)- corlll‘_:ess'
S S———— una breve chiacchierata
di FEDERICA VENNI ancoratanti:daalcunitemi,in pri- quale, chiarisce Schlein, «il mio

MILANO

eduti uno accanto all’altra, o
S quasi, la mattina a Milano.

Stessa istantanea, in serata, a
Roma. E oggi ancora testardamen-
te uniti sul palco del festival del
Manifesto insieme ai leader di Avs
Angelo Bonelli e Nicola Fratoian-
ni. Finita l'attesa sul Melonellum,
la campagna elettorale puo inizia-
re. E, viste le agende di Elly
Schlein e Giuseppe Conte, comin-
ciamarciando insieme.

La volonta & quella di mostrarsi
coesie in cammino nella stessa di-
rezione, quella di governare con
una coalizione progressista. Pun-
tando su una parola d’ordine; fare
presto. Con il programma, dice
Conte, con la data delle prossime
politiche, dice Schlein: «Le elezio-
ni? Prima sono e meglio &» incalza
la segretaria del Pd a margine del
premio “60 under 30” promosso
all’'universita Link di Roma.

«Con Novaabbiamo dato spazio
ai giovani, si sono riuniti anche lo-
ro in questi mesi — ricorda il presi-
dente del Movimento 5 Stelle —
per elaborare proposte in vista del
progetto di cambiamento del Pae-
se che presenteremo». Un proget-
to «progressista che stiamo defi-
nendo e che speriamo di poter pre-
sto mettere a punto». Certo, i nodi
da sciogliere da qui alle elezioni,
che siano 0 meno anticipate, sono

mis la politica estera, ai gazebo di
coalizione, tempistiche compre-
se. Ma le tensioni, che alla vigilia
di «probabili primarie sono inevi-
tabili» (sdrammatizza un dirigen-
te dem), restano sottotraccia. In
mattinata, a Milano, alla Biennale
dell’economia cooperativa i due
siedono in prima fila, quasi uno ac-
cantoall’altra: tra loro, come da ce-
rimoniale, c’é il presidente di Le:

gacoop Simone Gamberini. I due

prendono appunti, ascoltano gli

appelli e le indicazioni che arriva-
no dal mondo cooperativo e li ri-
lanciano nei rispettivi discorsi. Ap-
plaudendosi a vicenda su alcuni
passaggi. Nessun incontro a margi-
ne, nessun mini-vertice a due, ma,
spiega Schlein in serata, «ci sentia-
mo spesso» e «non abbiamo nien-
te da nascondere». Anzi, proprio a
margine dell’evento romano dedi-
cato ai giovani, i due leader si con-
cedono una breve chiacchierata.
E Conte, rispondendo a un ragaz-
zo che lo punzecchia sulle divisio-
niinterne, replica nel segnodell’u-
nita: «Anche peril governo in cari-
ca le divergenze sono tantissime».
Ma alla fine «si trova una sintesi».
Che nel centrosinistra ancora non
c'¢ semplicemente «perché non
siamo ancora» a Palazzo Chigi.
Ora, dunque, I'obiettivo & «costrui-
re un percorso» comune, Lungo

impegno come Partito democrati-
co c’é». Anche perché, ricorda la
leader dem, «insieme all’alleanza
progressista abbiamo reso molte
proposte unitarie, concrete e con-
divise in Parlamento e possiamo
garantirvi che su queste continue-
remo a lottare».

Temi, futuri punti di program-
ma, che vengono snocciolati da en-
trambi sul palco di Milano. Cosi,
se per Conte «non possiamo inve-
stire soltanto in armi, ma dobbia-
mo tutelare il nostro modello so-
ciale» in un contesto in cui «il neo-
liberismo ha fallito», Schlein riba-
disce che ci sono da «difendere la
giustizia internazionale» e «le se-
di del multilateralismo, quelle do-
ve prevale il dialogo tra gli Stati an-
ziché I'uso delle armi».

Attaccando il Melonellum co-
me «pessima legge elettorale», la
segretaria dem si dice convinta
che «per la nostra alleanza pro-
gressista non ci sia miglior pro-
gramma di attuare fino in fondo la
nostra Costituzione antifascista».
Un’alleanza di cui nelle prossime
settimane bisognera disegnare il
perimetro. Nella consapevolezza
che serve «ricucire erammendare
un’ltalia che ha bisogno». E «lo
possiamo fare insieme perché nes-
suno si salva da solo».

ERIPRODUTIONE RISERVATE
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@ Elly Schlein e Giuseppe Conte ieri
aMilano alla Biennale dell'economia

cooperativa conil presidente
diLegacoop Simone Gamberinj
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«La mutualita € ancora
una risposta alle sfide
economiche e sociali»

- = zioni e ricambio generazionale, SIMONE
Cooperative consoluzioni di finanzadilungo ﬁ;‘rm
periodo. Sul lavoro punta allo nazionale

«sviluppo del workers buy out (ac- di Legacoop

Legacoop celebraii40 anni:
Manifesto per riportare
al centro I'economia sociale

quisizione di societa da parte dei
dipendenti, ndr), che consente ai
lavoratori di rilevare aziende in
crisioimprese sane prive di suc-
cessione»; per la casa propone di
investire nell’abitare cooperativo,

Gianluca Brazzioli ArpimRs
op celebra i 140 i dall mentre nella sanita 1_ndlca_ il r_af-_
fomn fazionee propone diriscrivereil tqrzamcnto !:lelle reti territoriali
pattotraStato e cooperazioneattra- o o eg_ssmtenza. oo
C’e poi il terreno dei dati e del-

verso un Manifesto. Oggi ¢ necessa-
rio «un nuovo modello di sviluppo
sostenibile», ha detto il presidente

I'intelligenza artificiale: il Manife-
sto propone piattaforme mutuali-

stiche e cooperative di dati, per

%gﬂm ]eddl'e(l:ggoagu?co o consentire una partecipazione al
fiva diMilano, 1l puntodi z_EI enza  valoreprodotto dalle informazio-

rimane I'articolo 45 della Costituzio-
ne, chericonosce la funzione collet-

ni: «Perdere i propridati significa
perdere un pezzo della nostra li-
berta», haavvertito Gamberini. Ma

tivadelle enepromuove . p .

. svﬂup%% - 1:?1'@ sldente il pattp impegna anch(.e le imprese
dellaRepubblicaSergioMattarella, ~2550ciate, a partire daisalari e dai
nel messaggio inviatoalla Biennale, diritti: «No.ne cooperazione q}n'ella
ha ribadito che la cooperazione Ch€comprimeisalari, negadiritti,
«opera come agente della Costitu- aggiraleregoleo usa la mt_xtuahta
zione nel raggiungimentodifinalia ~ COme coperturadiinteressispecu-

di progresso e coesione sociale».

Per Gamberini, «la mutualita
non & una formula del passato,
ma una rispostaalle grandi sfide
economiche e sociali del Paese».
L’idea sottostante ¢ che «la com-
petitivitad non nascasoltanto da-
gliincentivialla singolaimpresa,
ma dalla capacita di costruire fi-
liere, consorzi, reti di conoscenza
e collaborazione». Il punto cen-
trale del Manifesto e la richiesta
di dare al Piano nazionale per
I’economia sociale - presentato al
Consiglio dei ministri il 2 luglio
scorso - il pesodi unavera e pro-
pria «politica industriale». Su
guesto € intervenuta anche la
presidente del consiglio Giorgia
Meloni nel videomessaggio in-
viato alla Biennale dell’'economia
cooperativa, ribadendo: «E un
piano che intendiamo rendere
quanto prima operativo».

Tra le proposte, il rafforza-
mento degli strumenti fiscali e re-
gole pil semplici per far nascere
nuove cooperative, anche tra pro-
fessionisti. Legacoop chiede di
sostenere innovazione, aggrega-

lativi», ha detto Gamberini.

Le proposte ravvivano un set-
tore che mostra segnali di crisi,
soprattutto sulla natalita delle
cooperative. Secondo I'ultimo
Report promozione cooperativa
di Legacoop, nel 2024 sono nate
1.992 cooperative, controle 7.805
del 2011. In tredici anni le nuove
aperture sisono ridotte di quasi
tre quarti e il saldo del 2024,
esclusele cancellazioni d’ufficio,
¢ in negativo di 1.305 imprese
(contro un sistema imprendito-
riale italiano che ne guadagna
36.856). A fine 2024 le cooperati-
yé attive erano 62.968, di cui
14.257 aderenti a Legacoop, con
un calo di associati del 32% ri-
spetto al 2010.

Per questo Gamberini ha insi-
stito sulla reazione del comparto:
«Il nostro anniversario non & sol-
tantouna celebrazione. Eunado-
mandarivolta anoistessieal Pae-
se: che cosapud ancora farelamu-
tualita per I'Italia dei prossimi
vent’anni? La nostra risposta &
questo Manifesto».

B RIPRODUDONE RISERVATA
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Centrosinistra, snodo data per le primarie

di FEDERICA VENNI

1tempo: quello che passera da oggi alle pro-
babili primarie nazionali, e quello che le di-
videra dai gazebo, non ancora blindati, per

le Comunali milanesi. E questo uno dei nodi
che il centrosinistra ha da sciogliere il prima
possibile. Ora c’& da concentrarsi sulle elezio-
ni. Milano, benché rivendichi le sue prerogati-
ve di autonomia politica dal Nazareno, deve
adattarsi ai ritmi delle segreterie nazionali.
Che suonano, per ora, cosi: prima le primarie
che indicheranno la candidata o il candidato
premier, poi quelle locali. Niente sovrapposi-
zione.

(%) apagina 3

Voto nazionale e Milano
sulle primarie a febbraio
spunta il rischio ingorgo

Lalinea di Schlein: le urne perlaleadership e quelle per le citta
in date diverse. I tempi stretti favoriscono il fronte del non voto

di FEDERICA VENNI

gi alle probabili primarie nazio-

nali, e quello che le dividera dai
gazebo, non ancora blindati, per le
Comunali milanesi. E questo uno
dei nodi che il centrosinistra ha da
sciogliere il prima possibile. Perché
caduto I'alibi, sempre temporale,
dell’attesa sulla legge elettorale,
ora c’@ da concentrarsi sulle elezio-
ni.

Milano, benché rivendichi le sue
prerogative di autonomia politica
dal Nazareno, deve adattarsi ai rit-
mi delle segreterie nazionali. Che
suonano, per ora, cosi: prima le pri-
marie che indicheranno la candida-

] ltempo: quello che passera da og-

gorgo non da peco con Milano che
proprio in quel mese vuole convoca-
re il voto di coalizione. Anche per-
chéslitlare a marzo, per molti, signi-
fica regalare una fiche in piu a chi
ancora punta su una scelta condivi-
sa extra gazebo. «Ipotesi improbabi-
le», spiega un dirigente, «ma non
del tutto scongiurata». Il campo, in-
somma, pii che largo & aperto. Il ra-
gionamento sui tempi va di pari pas-
so con un altro pensiero, anche que-
stoin mano al Pd: restano da convin-
cere Avs e Movimento 5 Stelle che
sulle primarie non ci sentono pro-
prio. Ma, come si dice in questi casi,
prima i programmi: e cosi per saba-
to17 ottobre il segretario metropoli-
tano Alessandro Capelli ha organiz-
zato una giornata di tavoli con gli
iscritti per iniziare a definire il pro-
gramma, partendo dai suggerimen-

re». Sara questo lo spartiacque an-
che per gli altri candidatiin campoi
quali, pilt 0 meno gia lanciati, po-
tranno accelerare su programmi e
campagna elettorale. leri, seduti in
platea alla Biennale dell’'economia
cooperativa di LegaCoop, c’erano,
oltre a Majorino che si e fermato a
parlare qualche minuto con
Schlein, anche altri due dei papabili
candidati: Carlotta Cossutta e I'as-
sessore al Bilancio Emmanuel Con-
te. In prima fila, ad ascoltare la se-
gretaria dem, il leader del Movimen-
to 5 Stelle Giuseppe Conte e il presi-
dente di LegaCoop Simone Gambe:
rini, c’era il sindaco Beppe Sala. Il
quale, nel suo intervento dal palco,
riferendosi in particolare all'emer-
genza casa, ha lanciato un allarme:

ta oil candidato premier, poiquelle i dei tesserati. Poi si fara un lavoro "% Milano il |y =i
locali. Niente sovrapposizione, Elly  di sintesi e dopo ancora, Pauspicio e b r.r.'v
Schlein, parlando conidirigentimi-  dei Dem & novembre, si partira con |

lanesi del partito, ¢ stata chiara:le  gli incontri tematici con tuttii parti- .m ¥

urne nazionali saranno separateda  tiegli elettori della coalizione. L i e b

quelle locali e si svolgeranno prima.
Il tema & quando.

Perché se si decidesse per febbra-
io, ad esempio, si creerebbe un in-

Intanto, il 22 ottobre, con un
evento al Corvetto, Pierfrancesco
Majorino lanceri la sua candidatu-
ra, con una «nuova pagina da scrive-

i) ﬁFFﬁRI AL
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«Il patto sociale, ve lo dico da Mila-
no, si sta rompendo. I quella cosa
per cui oggi tutti hanno la sensazio-
ne che chi & gia dentro, ed ¢ parte
del benessere, magari si arricchisce
anche di pil, e chi & fuori non en-
tra». Insomma, «l'ascensore sociale
non c'¢ pit. Poi, un appello: «Il go-
verno deve innanzitutto invitare le
cittd a fare un Piano casa assieme,
ma su questo tema devono collabo-
rare tutti», compresi «la politica e le
imprese». Infine, una battuta sul
campo largo: «Se mi chiedessero,
ma non succederd mai» di fare il fe-
deratore, «direi di no, direi che non
sono all’altezza». Del resto, ha con-
cluso, «chi si sente all’altezza di cer-
care di governare un equilibrio tra
Schlein, Conte, Bonelli, Fratoianni
eRenzi?»

ERIPRODUTIONE RISERVATA

© Beppe Sala ed Elly Schlein si
incontrano a margine del forum
organizzato a Milano da LegaCoop

OLIVERIO/IMAGOECONOM[ER
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Gamberini (Legacoop): detassare gli utili indivisibili

[ saluto di Leone XIV, Mattarella e Meloni. La richiesta di un fondo di garanaa naaonale

I saluti del papa, del presi-
dente della Repubblica Sergio
Mattarella e della presidente
del Consiglio Giorgia Meloni.
E iniziata cosi ieri la Biennale

dell'economia cooperativa or-
ganizzata a Milano Co-
op in occasione di un comple-

anno speciale, quello dei 140
anni.

«Siete uno dei pilastri del
sistema cooperativa italiano
— ¢ stato l'incipit di Meloni
— di quel modello tutto no-
stro che é riconosciuto e pro-
tetto dalla Costituzione e che,
come haricordato il presiden-
te Mattarella, unisce liberta
d’impresa e principio di
uguaglianza». «Il Manifesto
che presenterete nel corso di
questa Biennale conferma
questo approccio e noi siamo
pronti a confrontarci sugli
spunti e sulle riflessioni che
emergeranno», ha concluso
la premier.,

A proposito del manifesto,
la presentazione € avvenuta
ieri subito dopo I'intervento
della premier. Il presidente di
Legacoop Simone Gamberini
rivendica la maggiore capaci-
ta del modello cooperativo di
coniugare crescita ed equita
soprattutto in una fase storica
segnata da continui shock. In

nome di questa caratteristica,
come forma di implicito rico—
noscimento del valore delle
coop, Gamberini chiede al go-
verno il ripristino della defi-
scalizzazione degli utili desti-
nati a riserva indivisibile che
era stata tolta nel 2012.

Laseconda richiesta riguar-
da la costituzione di un fondo
di garanzia nazionale a soste-
gno degli investimenti delle
cooperative (oggl esistono
solf'a?ﬁfo fondi a livello regio-
na)le, ma non in tutte le Pl.]eglccl)
ni). Infine, Legacoop chiede
un potenziamento della legge
Marcora sulle agevolazioni
per i cosiddetti workers
buyout, le operazioni in cui i
dipendenti rilevano aziende,
di solito in crisi.

Ieri alla Biennale dell'eco-
nomia cooperativa sono in-
tervenuti anche i leader del
Pd, Elly Schlein, e del Movi-
mento 5 Stelle, Giuseppe Con-
te. Oltre al ministro degli
Esteri Antonio Tajani. Oggi,
nella giornata di chiusura —
che coincide esattamente con
il 140esimo compleanno del-
I'associazione — tocca a Ro-
mano Prodi, Enrico Letta e al
Nobel per I'Economia 2025
Philippe Aghion.

Rita Querzé

@ RPRODUZIONE RISERVATA

Presidente Simone Gamberini
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ILSINDACO SALA
«La politica non risolvera
la questione abitativa»

a politica da sola non ce la fara mai». 1l
<< L, tema: la casa. Il sindaco Peppe Sala non
parla solo di Milano, ma di una situazione che
sara sempre piu generale. La questione abita-
tiva ¢ stata affrontata alla Biennale dell'econo-
mia cooperativa di LegaCoop. «Il governo deve
invitare le citta a fare un piano casa assieme,
ma devono collaborare tutti». apagina 2

Il sindaco Sala

«La politica non risolvera il tema casa»

a politica da sola non ce la fari
( mai. Pensiamo al tema della

casa. Sono due anni che dico
che quello che sta avvenendo a Milano lo
si vedri universalmente. Questo non deve
toglierci dalle nostre responsabilita». Il
sindaco Beppe Sala parla della questione
abitativa alla Biennale dell'economia
cooperativa di LegaCoop. «Il governo
deve innanzitutto invitare le citta a fare
un piano casa assieme, ma su questo
tema devono collaborare tutti, devono
collaborare le imprese — dice —. Il patto
sociale si sta rompendo. E quella cosa per
cui oggi tutti hanno la sensazione che chi
& gia dentro, & parte del benessere,
magari si arricchisce anche di piu, e chi é
fuori non entra. L'ascensore sociale non
¢'é pil. E impensabile che le imprese non
si occupino della casa, del welfare e di
mettere piu soldi in tasca ai loro
dipendenti. Ed é impensabile che si rischi
di pensare che la politica risolva tutto».

£ RPRODUZONE RISERVATA

| MILANG ===
N &

el | ddeomntird |Il‘mniw

Morait] e Albertin com Porego
FL oo il s caduliebain

e
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Tensionianche con Avs e 5 stelle contrari alle primarie per il sindaco

[1 Campo largo di Milano
e lo stallo sui candidati
‘Siamo appesi a Roma”

50mila
Lastimadelle persone
che voterebbero
alle primarie. Nel 2016
erano state 60.900
Trainodi,proporre
un’alternativa
senzarinnegare
lagestione Sala
ILRETROSCENA
FRANCESCOMOSCATELLI
MILANO
. inchénonsisbloc-
ca qualcosa a li-
(( vello nazionale,
qui a Milano re-
stiamo in apnea» Fuori
dall’auditorium di piazza Lina
Bo Bardi, doveieri & andata in
scena la Biennale dell’econo-
mia cooperativa, uno degli
sherpa cEe dieci anni fa co-
strui la candidatura di Beppe
Salaalterna boccate disigaret-
ta elettronica e ragionamenti
sulleamministrative dell’apri-
le prossimo. Dentro, la segreta-
riadel Pd Elly Schlein eil presi-
dente del Movimento 5 Stelle
Giuseppe Conte sono sedutiin
prima fila, con una sedia vuo-
ta a separarli. Un'immagine
che vale pit1 di molti discorsi.
Chi la spuntera tra i due nella
corsa alla leadership del Cam-
po largo? Faranno le rimarie
otroveranno “laquadra” inun
altromodo? Quando accadra?
E questo lo stallo nazionale
chetieneil centrosinistramila-
nese in apnea, mentre nel cen-
trodestra prende quota la can-
didaturadelsottosegretarioal-
la Difesa di Forza Italia Matteo
Perego di Cremnago, che puo
contare sul sostegno di due ex

sindaci come Letizia Moratti e
Gabriele Albertini, oltre che
della famigliaBerlusconi.

Nel centrosinistra i nomi
che pesano di pili sono quelli
di Mario Calabresi, ex diretto-
re de La Stampa e di Repubbli-
ca, e di Pierfrancesco Majori-
no, capogruppo del Pd in Con-
siglio regionale. Entrambi so-
no pronti ad accettare la sfida
delle primarie. Calabresi puo
contare su un profilo riformi-
sta e su un pubblico che da an-
ni 1o segue come giornalista e
scrittore. LostessoGabriele Al-
bertini si & spinto a definire
«quasi impossibile» una vitto-
ria del centrodestra contro di
lui. Sul piano politico, sono ar-
rivati segnali di apertura da
Matteo Renzi, che lohainvita-
to alla Leopolda, e dall’area
centrista, con Carlo Calenda e
Pina Picierno. La segreteria
del Pd, invece, non ha finora
espressoufficialmente unapo-
sizione sul suonome.

Majorino, dall’altra parte,
pudcontare su una base solida
dentroil partito e sul rapporto
con la segretaria. I suoi primi
tentativi di marcare una di-
scontinuita rispettoa Sala, pe-
10, hanno gia creato alcune fi-
brillazioni. E successo nelle
scorse settimane, quando
“Pier”, a Milano lo chiamano
tutti cosi, ha pubblicato un vi-
deo in cui denunciava la ce-
mentificazione della citta. Un
messaggio cheil sindacohari-
spedito al mittente, ricordan-
doglidiaverfattopartesiadel-
la giunta di Giuliano Pisapia
sia della sua prima ammini-
strazione. Un botta e risposta
cheanticipa unodeinodidella
partita: come costruire una
proposta alternativasenzarin-
negare l'esperienza ammini-
strativa degli ultimi anni? Il

22 ottobre Majorino ci prove-
radal Corvetto, periferia com-
plicata e ultra simbolica della
cittd, perun’iniziativa con'eu-
rodeputata Cecilia Strada.

C'é poi la questione, tutt'al-
trochesecondaria, della parte-
cipazione. Quanti milanesi vo-
terebberoalle primarie? Le sti-
me oscillano intorno ai 50 mi-
la elettori, meno dei 60.900
del 2016. Una platea di queste
dimensioni potrebbe rendere
decisivo il peso degli apparati
e delle reti organizzate, a co-
minciare dalla base del Pd piti
vicina aMajorino. Molti, pero,
pensano checipossaesserean-
cheunamobilitazione della so-
cietacivile perCalabresi.

La competizione, in ogni ca-
50, non si esaurisce nel duello
Calabresi-Majorino. In campo
c’é anche la vicesindaca Anna
Scavuzzo, amministratrice da
dieci anni in prima linea mol-
to forte fra associazioni emon-
do cattolico. A sinistra si guar-
da inoltre a Carlotta Cossutta,
indipendente vicina all’area
pilt radicale della coalizione,
altrentenne del Pd Lorenzo Pa-
cini e all'ex manager oggi atti-
vista Tommaso Goisis, che
frammenterebbero ulterior-
mente il quadro. Che la mac-
china delle primarie potrebbe
presto partire, tra I'altro, lo te-
stimonia il fatto che alcuni dei
candidati avrebbero gia con-
tattato alcunesocietadi comu-
nicazionespecializzate.

Resta poi da sciogliere il no-
do alleanze. Alleanza Verdi e
Sinistra e Movimento 5 Stelle
non vogliono le primarie, e
senzaun'intesa trale forze del-
lacoalizione anchelacompeti-
zionecittadina rischiadiresta-
re ostaggio dei veti incrociati.
Sealivello nazionale siimboc-
casse la strada delle consulta-
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zioni per scegliereil candidato
alla guida del Campo largo,
una possibile scansione po-
trebbe prevedere l'appunta-
mento nazionale a gennaio e
quellomilanesea febbraio.

Maé proprio qui che si ritor-
na al punto di partenza: tutto
dipende da Roma. Se il con-
fronto tra Schlein e Conte do-
vesse prolungarsi o imbocca-
realtrestrade, aMilanole pri-
marie potrebbero addirittura
saltare. I partiti a quel punto
sarebbero costretti a sedersi
attorno al tavolo per indivi-
duare il candidato sindaco,
riaprendo completamente la
partita. —

SRIPROIUTOINERISERVATA
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Tra Conte e Schlein il gelo continua

I galletti del campo largo si pizzicano pure all’evento di Legacoop a Milano. Trucco
da prima Repubblica per Nave (M5s), che passa al Misto contro la raccolta firme

di CARLO TARALLO

W Suggeriremmo a Giuseppe
Conte e a Elly Schlein di scio-
gliere il nodo della leadership
del centrosinistra seguendole
preziose indicazioni di uno
che di politica capisce il dop-
pio di entrambi messi insie-
me, Clemente Mastella: «Biso-
gna fare un sondaggio tra i
due, dicea Un giorno dapeco-
ra,suRai Radio1, «e capire chi
éin grado di vincere o almeno
di combattere alla pari con
Meloni. Chi sceglierei io alle
primarie? Bella domanda... io
non vado proprio a votare. Se
sivaalleprimarie», aggiungeil
sindaco di Benevento, che in
Campania, ricordiamolo, so-
stiene Roberto Fico, «il cen-
trosinistra perde. La logica é:
se Conte vince le primarie, di-
versidel Pd poinonlovoteran-
no. Se le vince Schlein, sai
quanti dei 5 stelle non vote-
ranno per lei? Io in Campania
hovotato Fico, ma questi sono
un po’ strani, questimicavota-
nome?», Analisi politica inec-
cepibile, ma che si infrange
contro la smisurata ambizio-
ne dei due galletti del pollaio
del centrosinistra, mossi inve-
ce da una logica chiarissima:
meglio perdere che vincere, se
a Palazzo Chigi non ci vado, 0
nel caso di Conte ci torno, io. I
due galletti si sono incontrati
pure ieri a Milano, all'evento
di Legacoop, la Biennale del-
I'economia cooperativa. Una
stretta di mano, qualche foto,
ordinaria amministrazione.
Giuseppi non ha perso occa-
sione per spargere sale sulle
ferite del Pd, lacerato al suo
interno sul tema del riarmo:
«Non possiamo investire sol-
tantoin armi», hasottolineato
Conte, «per garantirci un’effi-
mera sicurezza, dobbiamo tu-
telare il nostro modello socia-
le. E un’altra camicia diforzail
piano diriarmo europeo, dove
nonc'éneppure unprogettodi
difesa comune. La sicurezza
di un Paese & fondamentale
per garantire i dirittidei citta-
dini e creare valore diffuso.
Ma un modello di difesa con-
centrato solo sulla deterrenza

militare e realizzato in ordine
sparso, diventando super po-
tenzerispettoadaltri, ciallon-

tana dalla sicurezza reales.
Intanto, ieri dal M5s é arri-
vato un «aiutino» ad Alessan-
dro Onorato, leader di Proget-
to civico, listarella centrista
molto vicina a Conte. Il sena-
tore Luigi Nave ha lasciato il
gruppo pentastellato e haade-
rito alla componente di Avs,
che fa parte del gruppo Misto
al Senato. Trattasi di trasloco
«tecnico», per creare all'inter-
no del Misto, una nuova com-
ponente vicina al Nuovo Psi di
Enzo Maraio e al Progetto civi-
co di Onorato, per consentire
alla lista centrista di evitare di
dover raccogliere 6.000 firme
in ogni circoscrizione per pre-
sentarsi alle elezioni, come
previsto dalla nuova legge
elettorale, e di poter raggiun-
gere |'obiettivo con solo 1.500
sottoscrizioni. «La mia scel-
ta», ha spiegato Nave, «& una
battaglia per la democrazia e
per la partecipazione. La nor-
ma antidemocratica sulla rac-
colta firme, voluta nella legge
elettorale dal governo Meloni
edalla sua maggioranza, chiu-
de le porte delle istituzioni al-
le liste elettorali nuove e non
rappresentate in Parlamento.
Se il potere chiude le porte,
noi ci battiamo per riaprirle.
Fdi,nel2013, éentrato conme-
no del 2% e se ci e riuscito e
perché nessuno ha imposto di
trovare pil di 400.000 firme
solo per candidarsi. Ora che
ha il potere in mano, impone
questi sbarramenti insor-
montabiliachivuole proporre
nuovi progetti politici dal bas-
50. Questo é inaccettabile e fa
male a tutti, non a una parte
politica. Anche se & evidente
che il centrodestra ha scritto
quella norma per colpire nuo-
ve liste del campo progressi-
sta. E allora noi del M5s ri-
spondiamo in difesa della de-
mocrazia e della partecipazio-
ne. Il governo», ha concluso il
senatore, «sta facendo di tutto
per rimanere al potere e az-
zoppare %liawersariequestoi
cittadini lo capiscono».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

MEZZUCCI Luigi Nave, senatore pentastellato

[Imagoeconomica]
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Milano, il messaggio della premier Meloni alla Biennale dell'economia cooperativa: «Si pué fare impresa mettendo al centro la persona»

Legacoop: «Noi riequilibratori della societa»

Il presidente Simone Gamberini nel 140esimo anniversario dalla fondazione: «Ora un patto per |'ltalia»
MILANO

Un nuove ‘Patto per l'ltalia’ per
affrontare alcune delle grandi
fragilita economiche e sociali
del Paese. Nell’anno in cui cele-
bra il suo 140esimo anniversario,
Legacoop presenta a Milano il
Manifesto della cooperazione.
Casa, sanitd e invecchiamento
della popolazione, lavoro e conti-
nuitd delle imprese, aree inter-
ne, energia, intelligenza artificia-
le e governo dei dati sono i terre-
ni sui quali il movimento coope-
rativo propone un cambio di pas-
so, lanciando una serie di idee Schlein, Gamberini e Conte alla biennale dell'economia cooperativa
che guardano al futuro. «Nell'ar-

ticolo 45 della Costituzione la

cooperazione viene indicata co-

me quel soggetto che riesce a te-

nere insieme sia la dimensione

economica che quella sociale»,

spiega il presidente di Legacoop

Simone Gamberini alla Biennale

dell'economia cooperativa, che

per due giorni porta sul palco di

The Mall rappresentanti delle isti-

tuzioni, esponenti politici e acca-

demici. «Pensiamo che quel pat-

to vada riscritto», aggiunge il nu-

mero uno di Legacoop. La coo-

perazione, sottolinea, «ha sem-

pre svolto un ruolo di riequilibra-

tore della societa, vogliamo con-

tinuare a svolgere ancora di piu

questa questa funzione». Il mani-

festo di Legacoop - oltre 91 mi-

liardi di euro di valore della pro-

duzione, 7,5 milioni di soci, qua-

si mezzo milione di occupati e

circa 10.500 cooperative - pro-

pone un patto tra istituzioni e

cooperazione articolato lungo

sette direttrici, sulle quali Lega-

coop propone un confronto con

governo e Parlamento.

«La cooperazione dimostra che

si puo fare impresa mettendo al

centro la persona», sono state le

parole rivolte dalla presidente

del consiglio Giorgia Meloni a Le-

gacoop. Sul palco & salita la se-

gretaria del Pd Elly Schlein, il lea-

der del M5S Giuseppe Conte,

ma anche, tra gli altri, il sindaco
di Milano, Beppe Sala, il governa-
tore Attilio Fontana, il ministro
egli Esteri Antonio Tajani, il se-
gretario generale della Cgil Mau-
rizio Landini.
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ILNODO I centrosinistra senza un capo politico

Campo largo ancora

in cerca dileader
Sala si chiama tuori

Schlein e Conte insieme a Milano. Elly: il nostro programma

e la Costituzione. Il sindaco meneghino: io non all altezza

LA POSIZIONE
Il numero uno
dei Cinquestelle

Interviene
D Alema:

A VOLTE RITORNANO

a Legacoop: Evitare divisioni
« ll modello Consentono
neoliberista alla destra

ha fallito di stare al potere

di ENRIGO FILOTICO

n postoper parlarsi, maga-

l | ri per trovare quellintesa
che il centrosinistra inse-

gue da mesi. Alla Biennale dell' E-

conomia cooperativa di Legacoop,
a I\dj_lano.__mhﬁlgm e Giuseppe
Conte cercano punti di convergen-
za. Dal palco arriva persino un in-
vito, a metd trala battuta e 'auspi-
ciopolitico. «Se vivolete parlare si-
curamente Le?_gp vi da un po-
ston, scherza la giornalista Tizia-
na Ferrario. I due leader sorrido-
no e si ascoltano, ma il campo lar-
go, all'indo-

mani dell'ap-

provazione

della nuova

legge eletto-

rale, deve an-

cora scioglie-

re il nodo pia

delicato: chi

guidera la

coalizione

nella sfida a

Giorgia Melo-

ni? E mentre

il confronto tra Pd e Movimento 5
Stelle entra nel vivo, Giuseppe Sa-
la si chiama fuori dalla corsa per
un'eventuale federazione delle op-
posizioni. «Io direi di no, non mi
sento all'altezza», chiarisce il sin-
daco di Milano. Sullo sfondo, Mas-
simo D'Alema invita a trovare un
accordo, evitando divisioni che fa-
vorirebbero il centrodestra.

I confronto milanese arriva in
un passaggio decisivo per le oppo-
sizioni. Il via libera definitivo alla
riforma elettorale, approvata dalla
Camera con 227 voti favorevoli e
164 contrari, accelera i tempi della
costruzione dell'alternativa. La
nuova legge impone alle coalizioni
diindicare un candidato alla presi-
denza del Consiglio, rendendo
sempre meno rinviabile la scelta
della leadership. Schlein rivendica
ilpesoelettorale del Pd e guardaal-
le primarie come strumento per in-
dividuare il candidato. Conte. inve-
ce, ha aperto alla possibilita di un
nome terzo. un federatore capace
di tenere insieme le diverse anime

dello schieramento.

Davanti al mondo della coopera-
zione, i due leader provanoa mette-
re in evidenza ci0 che li unisce.
Schlein insiste sulla necessita di
cambiare modello economico, par-
tendo dalle disuguaglianze. «Sia-
mo un Paese in cui la poverta asso-
Iuta ha raggiunto il record stori-
con, osserva la segretaria dem. in-
dicando nella cooperazione una ri-
sposta a un sistema di sviluppo
«tutto improntato all'individuali-
smo e sul profittor. Il punto di par-
tenza resta il lavoro. «Jeri & stata
votata una legge elettorale che noi
giudichiamo pessima. e che chia-
ramente ci portera nei prossimi
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mesiaduna campagna elettorale.
Io penso che per la nostra allean-
za progressista non ci sia miglior
programma di attuare fino in
fondo la nostra Costituzione anti-
fascista, articolo per articolo, a
partire dall'articolo 1 fondato sul
lavorom.,

Anche Conte concentra il pro-
prio intervento sulle guestioni
economiche e sociali, ma marca
una posizione netta sulla politica
europea e sulle spese militari.
«Non possiamo investire soltanto
in armi per garantirci un'effimera
sicurezza, dobbiamo tutelare il no-
stro modello sociale», avverte il
presidente del Movimento 5 Stelle.
Per l'ex premier «il modello neoli-
berista ha fallito, ha prodotto disu-
guaglianze, concentrazione del
potere e della ricchezza». Da quila
richiesta di contrastare la preeca-
rietaeilcrollodei salari. Conte dice
no al piano di riarmo europeo «sen-
za neppure un progetto di difesa
europear & sl agli investimenti per
sostenere le filiere produttive. ri-
durreicostienergetici e affrontare
la sfida dell'intelligenza artificia-
le.

A riportare il dibattito sulla lea-
dership & perd Sala. Il sindaco di
Milano giudica soprattutto tattica
lapertura di Conte a una figura
terza. «Io credo che dal punto di vi-
sta di Schlein é logico ragionare
come sta facendo, cioe il partitoche
esprime piti consenso elettorale in-
dica il nome», spiega a margine
della manifestazione. Quanto all'i-
potesi di assumere personalmente
il ruolo di federatore, la risposta &
negativa. «Loro non lo chiederan-
nomaiame, siachiaro, ma semelo
chiedesseroio direi no. non mi sen-
to all'altezzar. E aggiunge: «Ma
chisisente all'altezza di cercare un
equilibrio tra Schlein, Conte, Bo-

nelli, Fratoianni, Renzi? Io no».

Sala non nasconde neppure le
difficolta nei rapporti con i Cingue
Stelle. «Non credo di essere molto
simpatico, per quanto ho visto in
passato, al Movimento 5 Stelle e al
presidente Conte», ammette, pur

riconoscendo
che il partito
dellex pre-
mier rappre-
senta una
componente
fondamentale
dell'alleanza.
Per il sindaco
la partita re-
sta nelle mani
dei due lea-
der. «B inevi-
tabile che tra
Schlein e Conte si giochino la lea-
dership del campo largo». La sua
preferenza politica & chiara, ma
non fino al punto da mettere a ri-
schio I'unita dello schieramento:
«Fosse Conte & Conte, punto»,

A chiedere un'intesa interviene
anche Massimo D'Alema. L'ex pre-
sidente del Consiglio auspica un
cambiamento di governo e ricorda
che il centrosinistra ha gia dimo-
stratodisaper guidareil Paese, an-
che durante l'emergenza Covid.
Ma sulla scelta del candidato pre-
mier evita di schierarsi. «Conte o
Schlein? Non compete a me pren-
dere queste decisioni», afferma a
Giornale Radio. Il suo auspicio &
che «il centrosinistra trovi un'inte-
sa e non produca divisioni che sa-
rebbero utili soltanto a mantenere
l'attuale assetto dipotere». L'accor-
do sui temi sociali pu6 rappresen-
tare il punto di partenza, ma per
sfidare Meloni serviranno un pro-
gramma condiviso e una guida ri-
conosciuta da tutti. E il tempo per
decidere comincia a stringere.
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CAFFE CORRETTO
La Schlein

non sa cosa sia
il lavoro e lotta

contro il profitto

di FRANCESCO BONAZZI

B Nel 2026 la sinistra
italiana ha ancora un
leader che demonizza
il profitto. Sembra in-
credibile, ma le parole
pronunciate ieri da El-
ly Schlein alla Biennale milanese
dell'economia cooperativa di Lega-
eoop non lasciano spazio a dubbi. La
promessa di una patrimoniale e la
condanna del profitto sono davvero
un bel viatico per le elezioni 2027.
Piu chealtro per perderle, perché gli
italiani non hannoI'anello al naso.
Bisogna «mettere al centrole nuo-
ve forme di mutualismo, del contri-
butochelacooperazione puodare in
un mondo in cui questo modello di
sviluppo tutto improntato all'indivi-
dualismo e sul profitto ha aumenta-
to le diseguaglianze», sostiene il se-
gretario dem. Che aggiunge: «Siamo
un Paese incuila povertaassolutaha
raggiunto il record storico, c¢i dob-
biamo confrontare su come mettere
lacuradelle persone, delle comunita
edel territorio al centro del modello
di sviluppo». Una confusione gigan-
tesca. Le esigenze di welfare e assi-
stenza sono ovvie e il modello pub-
blico-privato, in regime di sussidia-
rieta, e in grado di soddisfare la do-
manda. Sepoiil privato debba essere
organizzato in sociell]:?u di clapitali 0
cooperative non cambiamolto. L'im-
pﬁ?ﬁ'{e—é@he iservizisianoadegua-
ti. Non si puo fare la guerra ideologi-
catraSpae coop. Anche perche mol-
te eoop hanno partecipazioni in so-
cieta perazioni, alcune pure quotate
inBorsa, quindi stiamo parlandodel
nulla. Quanto al profitto come sco-
po, é garanzia di efficienza e innova-
zione e neppure la Chiesa pensa che
sia peccato. Da un leader moderno
della sinistra ci si aspetterebbe una
predicacontrola finanziarizzazione
dell’economia e contro la ghigliotti-
nadelletrimestrali. Ma, per saperlo,
almeno un giorno nella vita, biso-
gnerebbe aver lavorato in azienda.
= RIPRODCUZIONE RISERVATA
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BIENNALE DELLECONOMIA COOPERATIVA. | 140 ANNIDI LEGACOOP NAZIONALE

Un Manifesto per la crescita
e lamutualita come perno
amberini: «Nuovo inizio»

Appello allo Stato per soluzioni su casa, cura, aree interne e dati
Mattarella: il movimento rappresenta un «agente della Costituzione»

ROMAGNA

«Abbiamo bisogno di un nuovo
modello di sviluppo sostenihile.
Ma noi diciamo che da 140 anni
questo modello esiste gia. Oggi eil
momento di sceglierlo». Con que-
ste parole il presidente di Lega-
coop nazionale Simone Gamberi-
ni ha aperto ieri a Milano la Bien-
nale dell’'Economia cooperativa,
che celebra la storia dell’associa-
zione. Nell'occasione - davanti a
una platea in cui erano presenti
protagonisti della scena politica e
sociale come Elly Schlein, Giusep-
pe Conte, Giuseppe Sala, Attilio
Fontana, Vera Buonomo, Michele
de Pascale, Giorgio Graziani e
Maurizio Landini - ha presentato
al Paese il Manifesto di proposte
dal titolo “Far crescere I'ltalia, in-
sieme” e ha chiesto un nuovo pat-
to tra Stato e cooperazione. Il Go-
verno ha risposto con un messag-
gio della premier GiorgiaMeloni e
una lettera del vicepremier Anto-
nio Tajani. Alla Biennale é arriva-
to anche il saluto del presidente
della Repubblica Sergio Mattarel-
la.

Il patto con lo Stato

Al centro dell'intervento di Gam-
berini ¢'& il ruolo della cooperazio-
ne nelle politiche di sviluppo. «Se
la mutualita genera partecipazio-
ne, lavoro, coesione sociale e con-
tinuita delle imprese, sostenerla
significa rafforzare la capacita
dell'ltalia di affrontare le transi-
zioni che abbiamo davanti». Il pat-
to proposto si fonda sull’articolo
45 della Costituzione e sulla fun-

zione sociale dell'impresa coope-
rativa. Questa funzione é stata ri-
conosciuta anche dalla Corte co-
stituzionale con la sentenza 116
del 2025. «Lo Stato - spiega Gam-
berini - deve ricreare condizioni
coerenti con il mandato costitu-
zionale e le cooperative devono
dimostrare ogni giormo, attraver-
so una gestione autenticamente
mutualistica, che quel mandato
merita di essere sosteniito»,

Casa, curae dati

11 Manifesto indica la mutualita
come risposta concreta ad alcuni
problemi strutturali del Paese: la
difficolta di accesso alla casa, I'in-
vecchiamento della popolazione,
la bassa crescita della produttivi-
ta, le disuguaglianze tra territor,
le trasformazioni del lavoro e I'im-
patto dell'intelligenza artificiale.
Tra le priorita ci sono l'abitare co-
operativo, le reti territoriali di cu-
ra e filiere agroalimentari che di-
stribuiscano il valore in modo pitt
equo. Ci sono poi il sostegno alle
aree interne e i workers buyout,
con cui i lavoratori rilevano
l'azienda in cui lavorano. Per
Gamberini il Piano per 'economia
sociale deve diventare a tutti gli ef-
fetti politica industriale. Chiede
pit finanza mutualistica, meno
burocrazia per far nascere le go-
operative e pil1 sostegno a innova-
zione e ricambio generazionale.
«La competitivita non nasce sol-
tanto dagli incentivi alla singola
impresa, ma dalla capacita di co-
struire filiere, consorzi, reti di co-
noscenza e collaborazione». Sul

digitale I'avvertimento € netto:
«La rivoluzione digitale non puo
ridurre le persone a semplici for-
nitori inconsapevoli di informa-
zioni per piattaforme lontane. Per-
dere i propri dati significa perdere
un pezzo della nostra liberta»

Noalle false cooperative

11 presidente di Legacoop ha insi-
stito anche su legalita e qualita del
lavoro: «<Non & cooperazione quel-
la che comprime i salari, nega di-
ritti, aggira le regole o usa la mu-
tualita come copertura di interessi
speculativi». Poi la chiusura, che &
anche il motto del Manifesto: «La
solitudine non & un destino. Nes-
suno ce la fa da solo e nessuno de-
ve essere lasciato da solo. La co-
operazione & nata cosi centoqua-
rant’anni fa. E oggi puo tornare a
essere una delle grandi forze del
cambiamento dellTtaliax.

Mattarella e Meloni

Nel suo messaggio Mattarella ha
definito 'economia cooperativa
un «agente della Costituzione»,
capace di dare concretezza ai prin-
cipi di solidarieta, uguaglianza e
partecipazione. Il capo dello Stato
ha espresso «'apprezzamento del-

m’é‘
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la Repubblica» per il contributo
del movimento ai diritti sociali e al
consolidamento delle istituzioni
democratiche, Meloni, assente, ha
inviato un messaggio di auguri ri-
ha contribuito a costruire Ttalia
per come noi la conosciamo». La
premier ha poi ricordato il Piano
nazionale per 'economia sociale,
che I'Esecutivo intende «rendere
quanto prima operativo». Ha cita-
to anche la fiscalita agevolata ot-
tenuta in Europa e la proroga al
2036 dell'esclusione Iva peril Ter-
zo settore. Sul Manifesto, ha assi-
curato, il governo & pronto al con-
fronto.

Schiein: «ll nai prima dell'io>
«Dobbiamo raccogliere positiva-
mente il patto che ci ha propostoil
presidente Gamberini», ha detto
la segretaria del Pd, «perché nes-
suno si salva da solo». E ancora:
«L.a cooperazione ci insegna che il
noi viene sempre prima di qualsia-
siio». Schlein ha denunciato un at-
tacco europeo al modello coope-
rativo e ha proposto un Cern euro-
peosull'intelligenza artificiale. Per
la crescita ha indicato tre strade.
La prima & un’energia meno cara,
con piu rinnovabili. La seconda e
un’autorizzazione unica per gli in-
vestimenti sul modello della Zes
del Sud. La terza & la qualita del la-

voro, con I'abolizione degli stage
gratuiti. «<Comprimere i salari non
rende I'Ttalia pit1 competitiva». Ha
poi rilanciato il salario minimo.
Peri servizi sociali ha chiesto tarif-
fe adeguate e lo stop al massimo
ribasso negli appalti. Sulle false
cooperative ha osservato che dan-
neggiano prima di tutto la coope-
razione, ma che non si puo infan-
gare l'intero movimento.
L'Alleanza per la Costituzione
«[1talia ha bisogno della coopera-
zione, la politica deve partecipare
al patto che propone Legacoop»,
ha detto il presidente ﬁel MB5S.
«Non siete soltanto un pezzo im-
portante della nostra economia,
ma siete un pezzo fondamentale
della nostra democrazia». Conte
ha chiesto di attuare 'articolo 45 e
di approvare una nuova legge
Marcora. Ha chiesto anche un di-
ritto di prelazione dei lavoratori
nelle crisi d'impresa e coo%h_ﬁ_'e'
piu facili da costituire, sul modello
delle St semplificate. «L.a casaéla
prima infrastruttura sociale», ha
aggiunto, proponendo di ricono-

scere le cooperative di abitanti co-
me attuatrici delle politiche abita-
tive. Ha anche suggerito agli allea-
ti di chiamare la coalizione “Al-

leanza per la Costituzione”, con al
centro il motto del Manifesto.

Tajani: «<Governo con voi>»

In una lettera letta in sala, il vice-
premier e ministro degli Esteri ha
sottolineato il ruolo delle coope-
rative nell'export italiano. Nel
2025 l'export ha toccato il record
di 643 miliardi e nei primi sette
mesi di quest’anno ha superato i
400, con una crescita del 4,6%. «I1
vostro modello mette insieme per-
sone, territori e tiene unita la co-
munita. Il Governo éal vostro fian-
o,

Gliappuntamenti

La Biennale prosegue oggi. Tra gli
appuntamenti anche la tavola ro-
tonda sull’Europa con il Ministro
per gli Affari europei Tommaso Fo-
ti e la dirigente cooperativa roma-
gnola Monica Fantini, presidente
di Conscoop e Cecop. «Siamo a
Milano per discutere non soltanto
del futuro della cooperazione, ma
soprattutto delle grandi trasfor-
mazioni che attendono I'Ttalia e
I'Europa: crescita e competitivita,
lavoro e coesione sociale, crisi de-
mografica, salute, nuovi bisogni,
politica industriale e ruolo del'Eu-
ropa - spiega il presidente di Lega-
coop Romagna, Paolo Lucchi -. La
presenza romagnola € particolar-
mente nutrita perché sul tavolo ci
sono questioni decisive per il futu-
ro del Paese».

LA DELEGAZIONE DALLA ROMAGNA
Nutrita la presenza romagnola
Lucchi: «Sul tavolo ci sono questioni
decisive per il futuro del Paese»

LA PREMIER IN VIDEOCOLLEGAMENTO

Per Meloni I'universo cooperativo
«ha contribuito a costruire
I'ltalia per come la conosciamo»

AFISGACOOP
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Sopra, da sinistra,
Simone Gamberini
Elly Schiein e Paolo Lucchi
A lato, la premier Giorgia Meloni
e uno dei gli interventi
della due giorni che si chiudera oggi

Giorgio Graziani
Segretario confederale CISL

Maurizio Landini
Segretario Generale CGIL

Rita Ghedini

olitiche del lavaro Presidenza nanonale Leg
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_LEELEZIONI
IL VOTO AGITA

IL GOVERNO

Meloni spinge per le urne
in primavera, Salvini alzo
il iro sull’Autonomia
differenziata e Tajani...

a ALLE PAGINE B E 9

LA SPINTA DI MELONI PER LE URNE IN PRIMAVERA, IL RILANCIO DI SALVINI E TAJANI

IL VOTO ANTICIPATO AGITA IL GOVERNO

Mattarella promulga legge elettorale. Gli scenari post Consulta

ulla legge elettora-

le “abbiamo fatto

la nostra parte”,

ora  sullAutono-
mia differenziata “bisogna
andare in fondo altrettanto
rapidamente”. Dalla Lega ri-
lanciano lo stesso avverti-
mento che Roberto Calderoli
aveva scandito nemmeno un
mese fa dal palco di Ponti-
da. Nessuno conferma che si
tratti di un'apertura all'ipo-
tesi del voto anticipato, ma
di certo nelle prossime setti-
mane ogni mossa all'interno
del centrodestra & destinata
a essere letta in controluce
rispetto alle strategie verso
le prossime politiche che,
ormai non & pill un mistero,
Giorgia Meloni vuole in pri-
mavera, al di la delle dichia-
razioni ufficiali, e a dispetto
degli alleati che frenano. “Le
elezioni nel Paese prima ci
sono meglio &, I'ho sempre
detto”, & la linea della se-
gretaria del Pd Elly Schlein,
all'indomani  dell'approva-
zione definitiva della riforma
elettorale che per Fdl porta
I'ltalia “nella Terza Repubbli-
ca” e “mette fine alla stagione

dei governicchi”, come ha ri-
badito anche Arianna Meloni.
E intanto, per puntare al 42%
di coalizione che vale il pre-
mio di maggioranza, il parti-
to della premier ha chiuso un
accordo elettorale con Sud
chiama Nord di Cateno De
Luca, che potra formare una
componente parlamentare
nel gruppo Misto alla Came-
ra con un paio di ‘prestiti
tra cui uno dovrebbe essere
il meloniano siciliano Luca
Shardella e l'altro l'ex FdI
Manlio Messina, che si uni-
ranno a Francesco Gallo, cosi
da consentire a ScN di racco-
gliere solo 1.500 firme an-
ziché le 6mila previste dalla
nuova legge elettorale. 11 voto
alla Camera ha confermato la
compattezza del centrode-
stra, ma ora la premier do-
vra fare i conti con le spinte
degli alleati, in particolare di
FI e Lega, ciascuno alle prese
con difficolta interne. Non &
escluso che nuove valutazio-
ni possano essere condivise
nel prossimo vertice fra Me-
loni, Matteo Salvini e Antonio
Tajani. Potrebbero incontrar-
si lnnedi nomerigoin appure

bt el b ol L
martedi, prima del Consiglio

dei ministri previsto sul Dpb,
che conterra uno scheletro
della manovra, all'inizio di
una settimana in cui la pre-
mier volera a Bruxelles per
il Consiglio Ue, per sostene-
re la richiesta di flessibilita
a causa dell'inflazione, su cui
a Roma contano ci possano
essere passi avanti politici
nella riunione informale dei
leader Ue a Dublino a meta
novembre. Intanto Tajani ha
piu volte ribadito che il suo
partito punta ad arrivare in
fondo, all’autunno 2027, E 1a
stessa linea di Noi moderati,
e ufficialmente anche quel-
la dei leghisti. “Si vota a fine
legislatura”, ha sottolineato
Salvini, atteso tra due setti-
mane dal Congresso federale
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che dovrebbe confermare la
sua leadership: la scaden-
za resta “l'autunno del ‘27"
quella “naturale”, perché ci
sono “cosi tante cose da fare,
cosi tanti cantieri da comple-
tare, cosi tante case da rias-
segnare”. C'e¢ anche 'Autono-
mia differenziata da mettere
definitivamente a terra per le
quattro regioni che I'hanno
richiesta, Lombardia, Vene-
to, Piemonte e Liguria. Per
completare l'ultimo miglio
mancano i quattro disegni
di legge di attuazione, che il
governo deve varare in Cdm
entro 45 giorni da quando le
Regioni hanno trasmesso cia-
scuna la propria pre-intesa,
che il Veneto ha approvato il
3 settembre, la Liguriail 9, la
Lombardiail 10 e il Piemonte
il 22. Quindi entro novembre
questo passaggio dovrebbe
essere completato, poi i ddl
dovranno passare all'esame
del Parlamento, con ogni
probahilitd partendo dal Se-
nato, poiché la Camera sara
impegnata con la manovra.
Potrebbe essere la chiave di
volta per Meloni per vincere
le resistenze leghiste sul voto
in primavera. Una soluzione
che ai piani alti del governo
sin dall'inizio della legislatu-
ra & considerata opportuna
per evitare di far coincidere
nuovamente, come nel 2022,
la formazione di un esecutivo
con la fase della legge di bi-
lancio.

IL S1 DI MATTARELLA

ALLA LEGGE

ELETTORLE, SCENARI

POST CONSULTA

Il presidente della Repub-
blica, Sergio Mattarella, pro-
mulga la nuova legge elet-
torale. La notizia arriva in
serata, all'indomani dell’ap-
provazione definitiva del-
lo Stabilicum segnata dallo
scontro tra maggioranza e
opposizione, dagli annuncia-
ti ricorsi alla Corte Costitu-
zionale. Sono diversi gli sce-
nari che si aprono, nel caso

in cui gli annunciati ricorsi
contro la riforma della legge
elettorale vengano totalmen-
te o in parte accolti dalla Cor-
te Costituzionale. Ecco quali:

LA SENTENZA AUTO AP-
PLICATIVA: nel caso in cui
la Corte intervenga solo su
alcuni elementi marginali
della legge, come la questio-
ne della parita di genere o
delle sottoscrizioni per le
liste, la sentenza potrebbe
diventare auto-applicativa
e quindi - come spiegano i
costituzionalisti Stefano Cec-
canti e Michele Ainis - non
richiedera necessariamente
un intervento successivo di
governo e Parlamento. Serve
comungque che ci sia la cosid-
detta ‘mormativa di risulta’
secondo cui viene certifica-
to che la legge resta in piedi
dopo l'intervento della Corte.

LE MODIFICHE DEL PAR-
LAMENTO: in base alle even-
tuali osservazioni contenute
nella sentenza della Consul-
ta, se si trattasse solo di de-
terminati punti della legge
- sottolinea il costituzionali-
sta Antonio Baldassarre - il
Parlamento ha la facolta di
modificare la legge seguendo
le indicazioni della Corte.

LA BOCCIATURA: se la
sentenza dovesse bocciare in
toto la nuova legge elettora-
le, ritenendola in tutta la sua
sostanza incostituzionale
(eventualita ritenuta impro-
babile dai costituzionalisti),
si andrebbe al voto con la
precedente legge elettorale a
meno che non ci siano i tem-
pi e la volonta di approvarne
un'altra in Parlamento. Que-
sto perché - come precisa Ai-
nis - secondo la Costituzione,
il Paese non pud non avere
una legge elettorale imme-
diatamente applicabile, a
meno che non sia in stato di
guerra.

IL CASO DI CONSULTEL-
LUM E ROSATELLUM: la Con-
sulta potrebbe rivedere in di-
verse partilalegge elettorale,
che di fatto ne emergerebbe
profondamente  cambiata
rispetto a quella approvata
dalle Camere: una eventuale
modifica sostanziale riguar-

derebbe ad esempio inter-
venti sul premio di maggio-
ranza o l'obbligo di indicare
il leader della coalizione. In
quel caso pero il Parlamento
avrebbe comunque la facol-
ta, se ci sono i tempi, di ap-
provarne un‘altra. In questo
senso esiste un precedente
simile: nel 2015 durante il
governo Renzi fu approvato
I'ltalicum, concepito per di-
sciplinare solo la Camera dei
deputati, visto che il gover-
no confidava nell'approva-
zione della contemporanea
riforma che avrebbe dovuto
abolire l'elezione diretta del
Senato. Ma il referendum
costituzionale boccio questa
riforma, lasciando il Senato
privo di una legge omoge-
nea alla Camera. Nel gennaio
2017, la Corte Costituzionale
intervenne quindi cancel-
lando la parte sul ballottag-
gio: nacque cosi un secondo
Consultellum (dopo il primo
del 2014, che cambid inve-
ce il Porcellum) ma a causa
di tali stravolgimenti e della
successiva approvazione di
un nuovo testo, non fu mai
applicato. Per superare que-
sta ‘frammentazione), il Par-
lamento approvo in quello
stesso anno una nuova legge
elettorale, nota come Rosa-
tellum.

IL NODO DEI TEMPL: 1l
punto delicato é il "quando”,
come afferma il costituziona-
lista Carlo Fusaro: se la deci-
sione della Consulta arrivas-
se mentre il procedimento
elettorale é partito, servireb-
be fermarlo e ricominciare,
per permettere di presen-
tare - ad esempio - le liste
con meno firme. Cosi come i
tempi sarebbero stretti, ma
non impossibili, per I'appro-
vazione di una nuova legge
elettorale ex novo.

LA CONFUSIONE

NEL CAMPO LARGO

Piccoli passi pitu che vere
manovre di Palazzo, ma - in
attesa del tavolo del campo
progressista sul programma
- al centro qualcosa si muo-
ve. E il M5S che, in soccorso
di Alessandro Onorato, fa la
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prima mossa ‘anti firme' Il
senatore pentastellato Luigi
Nave lascia il M5S e si iscri-
ve al gruppo Misto del Sena-
to, con la componente Avs. I
cambio di casacca, appreso
da LaPresse, non & dovuto a
uno ‘strappo’ del parlamen-
tare con il Movimento di Giu-
seppe Conte, ma si inserisce
in un'operazione che mira a
creare all'interno del grup-
po Misto una nuova compo-
nente legata ad Avanti Psi di
Enzo Maraio e al Progetto Ci-
vico Italia fondato dall’asses-
sore ai Grandi eventi di Roma
Capitale Alessandro Onorato.
In questo modo, figurando
tra le componenti gia pre-
senti in Parlamento, 1a nuova
lista centrista avra la possibi-
lita di raccogliere solo 1.500
firme in ogni circoscrizione
(e non 6mila come previsto
dalla nuova legge elettorale)
per presentare le proprie li-
ste. Secondo il regolamento
di palazzo Madama, infatti, i
senatori che lasciano il pro-
prio gruppo devono prima
iscriversi a una componen-
te gia esistente del Misto -
Nave é stato gia ‘accolto’ da
ieri da Avs - e poi possono
creare una propria compo-
nente, anche con un singolo
membro. “consentita la
costituzione di componenti
politiche in seno al Gruppo
misto, che rappresentino un
partito o un movimento poli-
tico che nella legislatura ab-
bia presentato alle elezioni
politiche, regionali o del Par-
lamento europeo propri can-
didati conseguendo 1'elezio-
ne di propri rappresentanti”,
si legge nel regolamento. Qui
entrano in scena i socialisti
di Enzo Maraio. Nel pomerig-
gio I'incontro con Nave e poi
l'ufficializzazione del per-
corso: “Giuseppe Conte ha
dato una risposta concreta,
ora potremo competere con
regole ‘quasi’ uguali per tut-
ti, raccogliendo oltre 95.000
firme. Un obiettivo impe-

gnativo, che sicuramente
raggiungeremo”, mettono in
chiaro Onorato e il leader Psi.
Nessuna manovra di palazzo,

assicurano dal M5S. “La que-
stione & semplice: c'¢ una
legge elettorale liberticida e
antidemocratica con cui que-
sta maggioranza di governo
mira a impedire a qualunque
nuova spinta e iniziativa po-
litica che nasce dal basso e
dai territori di dare rappre-
sentanza alle nuove istanze
dei cittadini”, spiegano fonti
pentastellate che si scaglia-
no contro “l'assurdo privile-
gio di casta” messo in campo
dalla maggioranza: La scelta,
poi, viene sottolineato, non
¢ casuale. Luigi Nave “€ un
senatore serio, € il capogrup-
po MS5S nella Commissione
antimafia, & una persona di
specchiata etica e trasparen-
za. E proprio a lui - spiegano
dal M5S - abbiamo chiesto
di farsi carico di questa bat-
taglia a favore dei cittadini,
destinata a rafforzare il pro-
getto progressista”. “La mia
scelta € una battaglia per la
democrazia e per la parteci-
pazione - ribadisce il diretto
interessato - Il governo sta
facendo di tutto per rimane-
re al potere e azzoppare gli
avversari e questo i cittadini
lo vedono e lo capiscono”. Do-
mani, poi, a scendere ufficial-
mente in campo sara il duo
Ruffini-Gabrielli, che presen-
teranno a Roma il loro nuovo
partito. In loro soccorso &
pronto a intervenire Bruno
Tabacci, che prestera il sim-
bolo di Centro democratico a
‘Pit1 Uno'. Il meccanismo & lo
stesso andato in scena in Se-
nato, solo che a Montecitorio
per creare una nuova compo-
nente servono tre deputati.
“Arriveranno”, ¢ la certezza.
Ruffini, intanto, prova a gio-
care la carta dell'unita: “Nel
centrosinistra era doveroso
e generoso trovare un nome,
anche terzo”; ma comunque
“non prima di aver fatto una

piattaforma programmatica,
altrimenti non si & credibili.
C'é tempo, se c’é la volonta
(e penso che ci sia); dopodi-
ché, se ci saranno primarie,
é chiaro che bisogna esser-
ci”, spiega, anticipando il suo
‘no’ alla patrimoniale e riba-
dendo la necessita di inviare
armi a Kiev e “al contempo”
cercare una via diplomatica
per una pace giusta. In ogni
caso, sul programma per
ora nulla si muove, in atte-
sa dell'assemblea Pd del 18
ottobre. Schlein e Conte si
incontrano in mattinata a
Milano alla Biennale dell’E-
conomia di LegaCoop. | due
sono seduti in prima fila e la
giornalista Tiziana Ferrario,
presentatrice  dell’evento,
si concede una battuta dal
palco: “Se vi volete parlare
sicuaramente LegaCoop vi da
un posto” Poi I'uno assiste,
applaudendo, all'interven-
to dell’altra e viceversa. Alla
fine un momento a tre insie-
me al presidente di Legacoop
fra sorrisi, battute e foto in-
sieme. La scena si ripete, in
serata, a Roma. Aria distesa
tra la segretaria Pd e il leader
M5S anche all’evento ‘60 un-
der 30’ dell’associazione ‘'La
Giovane Roma' | due leader
del campo largo si susseguo-
no a distanza di pochi minuti
sul palco allestito all'inter-
no della Link University. La
prima a parlare & Schlein,
ascoltata da Conte, seduto in
prima fila accanto a Goffre-
do Bettini. Poi la nuova staf-
fetta sul palco. Al termine, i
due siedono di nuovo vicini,
scambiano qualche parola
tra i flash dei fotografi, per
poi salutarsi prima di andar
via. Domani un nuovo faccia
a faccia & in programma al
Teatro Palladium, per la festa
del Manifesto. Sul palco ci sa-
ranno anche Angelo Bonelli,
Nicola Fratoianni e Riccardo
Magi. In attesa del tavolo per
il programma, una nuova ‘fa-
mily photo’
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ALTRIMENTI MILANO RISCHIA L'ESCLUSIONE DAGLI EUROPEI 2032

Nuovo stadio, I'appello del ministro Abodi:
«Cantieri aperti entro la primavera prossima»

ilano ésicuramen-
(( M te una piazzadesti-
nata a essere den-

tro il panel delle citta che ospite-
ranno gli Europei di calcio del
2032, ma il tempo & prezioso e i
cantieri peril nuovo stadio di San
Siro dovranno essere aperti entro
la primavera del 2027». 1l mini-
stro per lo Sport e i Giovani, An-
drea Abodi, ha suonato una sve-
glia metaforica riguardo al nuovo
stadio di Milano. Il punto d'arri-
vo sono i campionati europei del
2032 che'Italia dovrebbe ospita-
re. Per questo e necessario che i
tempi perla costruzione del nuo-
vo impianto siano chiarivisto che
l'attuale, San Siro, non & conside-
rato adatto dalla Uefa perché
molto vechio,

«Iltempo corre - haribadito Abo-
di - sembrava che il 2032 fosse
lontanissimo, ma le scadenze so-
no immediate perché nel giro di
qualche settimana |'Uefa, insie-
me alla Federcalcio, fara delle
scelte rispetto ai 14 progetti pre-
sentatie Milano fa fatica anon es-
sere dentro la scelta finale»,

Sul progetto del nuovo San Siro,
Abodi ha evidenziato che «& na-
to secondo tutti i crismi della re-
golarita, per quanto ho potuto
notare», ricordando la manifesta-
zione diinteresse dei club ela va-
lutazione dell'Agenzia delle En-
trate. «E stato pagato un prezzo
molto rilevante che proietta ver-
souninvestimento privato straor-
dinario», ha aggiunto, auspican-
do che «la volonta del sindaco e
delle societa porti rapidamente
all'avvio dell’iter amministrativo

necessario per aprire i cantieri».
Lappello del ministro & arrivato
all'indomani di quello di Giusep-
pe Sala. Il sindaco, infatti, aveva
ribadito anche venerdi la neces-
sita di chiarezza suitempi. Anche
alla luce del recente pronuncia-
mento del Tar che harespinto tut-
te le richieste di blocco dei lavo-
ri, «I prossimi passi - ha detto il
primo cittadino - sono ovvia-
mente nelle mani delle due so-
cieta. Io mi aspetto che il prossi-
mo passo e a breve sia quello fi-
nalmente di mostrare il rendering
dello stadio», Un appello, quello
amopstrare il progetti finito lan-
ciato a margine della Biennale
dell'economia cooperativa pro-
mossa da LegaCoop. «Credo ci
stiano lavorando, anzi so che ci
stanno lavorando per poterlo pre-
sentare a breve, non so quando,
quella mi sembra la prima cosa
dafare - aveva aggiunto -.. La se-
conda cosa da fare ¢ garantire la
tenuta dei tempi, quindi un pro-
gramma di lavori serio, non pos-
siamo perdere l'occasione di Eu-
ro 2032, sarebbe una cosa disa-
strosa di immagine per la citta».

Di qui un appello alla chiarezza
sui tempi. «Perché nonostante
noi addetti ai lavori ce li abbiamo
in testa, i cittadini no - haconclu-
so Sala -. E serve a questo punto
un’operazione ditrasparenzanei
confronti dei cittadini. 1l primo
punto & veramente far si che Sir
Norman Foster e Manica venga-
no a Milano e mostrino il risulta-
to del loro lavoro».

) AIPACDUTONE FISERVATA

- MILANO

Pabaeans Marion, Floontm b Lega
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«Lerelazioni industriali sono sempre pitt
uno strumento strategico per governare
ilcambiamento, a partire dall'intelligenza
artificiale e dalle nuove competenze»: lo
ha detto Maurizio Marchesini, Vice
Presidente di Confindustria per il Lavoro
e le Relazioni Industriali, ieri alla Biennale
dell'Economiadi Legacoop . «Edaqui
che i costruisce un patto perlacompe-
titivitae lacoesione sociale. Industriae
cooperazione condividonouna sfida
decisiva: accompagnare le trasformazio-
nidel lavoro, tenendo insieme produtti-
vita, salari e qualita dell'occupazione».

RELAZIONIINDUSTRIALI

e el pmns T —

Tl carstis it

Mammnars
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Targa per il 140esimo Legacoop

MILANO - E stata inaugurata ieri
a Milano una targa celebrativain
via Crocefisso 15, nel luogo do-
ve il 10 ottobre 1886 nacque Le-
gacoop, lapiu anticaassociazio-
ne di rappresentanza delle im-
prese cooperative in Italia. L'ini-
ziativa, promossa da Legacoop

Lombardia con il Comune di Mi-
lano in occasione del 140° anni-
versario della fondazione di Le-
gacoop e nell’ambito della Bien-
nale dell’Economia Cooperati-
va, riconosceil contributo che la
cooperazione milanese e lom-
barda ha dato e continua a dare
allo sviluppo economico e so-
ciale del territorio. La nuova tar-
ga ripercorre le radici del movi-
mento cooperativo lombardo at-
traverso un‘immagine d’epoca
della sezione di Cinisello della
Societa di miglioramento e resi-
stenza tra i lavoranti muratori di
Milano: i socitengonotra lemani
due quadri raffiguranti Gesu Cri-
sto e Karl Marx.

@ RIPRCDUZIONE RISERVATA

<l lavorstor iombardi
fatcano & mparmiates
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CHIUSA LA BIENNALE DELLECONOMIA COOPERATIVA. LA SALUTE TRA | TEMIPRINCIPALI TOCCATI

‘

Cartabellotta: «ll fondo cresce sulla carta, un italiano su died rinuncia alle cure»

«La sanita? Malata

ma curabile»: Legacoop
e 1l patto per salvare il Ssn

Gamberini e le celebrazioni dei 140 anni: «ll futuro si costruisce insieme»

ROMAGNA

Un nuovo Patto per I'Italia, ca-
pace di tenere insieme istituzio-
ni, imprese, lavoro e societa ci-
vile. E la proposta con cuisié
chiusa ieri al The Mall di Mila-
no la Biennale dell’economia
cooperativa, due giornate di
con%ronto con cui Legacoop ha
celebrato i 140 anni ,ﬁaﬂa l1‘j!0n—
dazione. «Da Milano lanciamo
un messaggio chiaro: la coope-
razione é una parte dell’econo-
mia italiana che vuole assumer-
si una responsabilita pit1 gran-
de», ha detto nelle conclusioni
il presidente Simone Gamberi-
ni. «Vogliamo contribuire a de-
cidere dove deve andare il Pae-
se, come deve crescere e soprat-
tutto chi deve partecipare a
quella crescita». Sul tavolo ca-
sa, lavoro, energia, intelligenza
artificiale e disuguaglianze. Ol-
tre alla sanita.

«Malata, ma trattabile>>

«Il nostro sistema sanitario &
malato, ma é trattabile», ha det-
to venerdi dal palco Nino Carta-
bellotta, presidente della Fon-
dazione Gimbe, presentando il

Patto per il rilancio del Servizio
sanitario nazionale. Il punto di
partenza é un dato: «Un italia-
no su 10 rinuncia a una o pill
prestazioni». Sono circa 6 milio-
ni di persone, spesso le pit fra-
gili, quelle che I'articolo 32 del-
la Costituzione chiede esplicita-
mente di tutelare. Cosi I'univer-
salismo delle cure «resta solo
sulla Carta».

Cartabellotta ha smontato

l'idea di una sanita in espansio-
ne. Tra il 2023 e il 2026 il Fondo
sanitario nazionale é cresciuto
di 17,5 miliardi, da 125,4 a
142,9. Ma & un aumento solo
nominale: in rapporto al Pil la
spesa pubblica é scesa dal
6,27% del 2022 a circa il 6%. Se
fosse rimasta a quel livello, oggi
la sanita potrebbe contare su
circa 19 miliardi in piti. E I'infla-
zione riporta il potere d’acqui-
sto delle risorse ai livelli del
2010, mentre i costi continuano
a salire.

lirisultato & un Paese diviso
Pochissime Regioni riescono ad
attrarre pazienti da fuori e le
differenze attraversano provin-
ce e quartieri. A quelle territo-
riali si sommano le disugua-
glianze di reddito, genere, eti e
disabilita. In tutte le Regioni del
Mezzogiorno la speranza di vita
¢ inferiore alla media naziona-
le. La scelta, per Cartabellotta,
& tra un servizio fondato su uni-
versalita ed equita e un sistema
a doppio binario, in cui la salute
¢ garantita solo a chi puo paga-
re.

I Patto per I'ltalia

Da qui il filo che lega la sanita
alla proposta finale di Lega-
coop. «IItalia non ha bisogno
dell’ennesima contrapposizione
tra Stato e mercato, tra crescita
e giustizia sociale, tra competi-
tivit e diritti», ha detto Gambe-
rini. «Ha bisogno di un nuovo
patto che tenga insieme cio che
troppo spesso abbiamo conside-
rato incompatibile». Lo sguardo
va anche all'Europa, che deve

«tornare a investire nella pro-
pria capacita industriale,
nellinnovazione e nella coesio-
ne sociale», e ai giovani: «La sfi-
da dei prossimi 140 anni é dare
ai nostri giovani la possibilita di
costruire le cocperative che an-
cora non esistono». Il confronto
proseguira nei prossimi mesi
con istituzioni e territor. «Il Pat-
to € unarichiesta rivolta alla po-
litica, che la politica ha accolto
qui a Milano», ha concluso
Gamberini. «Il futuro dell'ltalia
non si aspetta. Si costruisce. E si
costruisce insieme».

Le vocidella giomata

leri il presidente dell’Alleanza
cooperativa internazionale Ari-
el Guarco ha definito le coope-
rative «infrastrutture di pace»,
mentre I'ex premier Enrico Let-
ta ha rilanciato l'integrazione
europea: «Se vogliamo essere li-
beri, indipendenti e sovrani,
questo non puo che avvenire a
livello europeo». Nel panel
sull’agricoltura il ministro Fran-
cesco Lollobrigida ha difeso le
risorse recuperate nel bilancio
Ue. Il presidente di Coldiretti
Ettore Prandini ha denunciato
il erollo dei prezzi pagati ai pro-
duttori, con il latte a -24% e la
frutta a -20%.
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Gap 2023-2029 tra spesa sanitaria e FSN

Gap camulative 2027-2029
£ 32328 milioni
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LE CELEBRAZIONI DELLA CENTRALE NAZIONALE
«La cooperazione vuole maggiori
responsabilita. E basta contrapposizioni
tra Stato e mercato, crescita ed equita»
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Vai all'articolo https://www.primaonline.it/2026/09/30/484042/classifica-della-reputazione-di-sostenibilita-delle-aziende-italiane/

Classifica della reputazione di sostenibilitd delle aziende italiane: Intesa si
conferma, poi Terna ed Enel

Classifica della reputazione di sostenibilita delle aziende italiane: Intesa
si conferma, poi Terna ed Enel di Redazione PrimaOnline Condividi
Intesa Sanpaolo si conferma al primo posto dellESG Perception Index
curato da Reputation Manager, davanti a Terna e Enel. In generale, tra
gennaio e giugno i contenuti totali subiscono una leggera flessione quantitativa generando perd un
impatto maggiore a livello qualitativo. Nella Top 20 prevale il settore Finance, in crescita, seguito da
Energy e Infrastrutture. Calano trasporti e media. Intesa Sanpaolo resta al vertice del’ESG Perception
Index, seguita da Terna, stabile in seconda posizione, e da Enel, che sale al terzo posto. E quanto
rilevato da ESG Perception Index , 'osservatorio che misura la reputazione di sostenibilita delle aziende,
curato da Reputation Manager. In linea generale — I'analisi realizzata nel primo semestre 2026 — ha
registrato la continua crescite dell’interesse verso i temi delllambiente, del sociale e della governance. Si
percepisce un focus ancora debole sul tema della sostenibilita infrastrutturale legata all’'intelligenza
artificiale ma aumenta esponenzialmente uno sforzo diffuso in transizione energetica, formazione dei
giovani e sviluppo sociale. Meno contenuti, ma di impatto maggiore Tra gennaio e giugno, i contenuti
online totali sulle aziende subiscono una flessione leggera rispetto alla precedente rilevazione, passando
da 4,9 milioni a 4,8 milioni. Un moto simile interessa quelli relativi alla sfera ESG: passano da 759,3 mila
a 755,3 mila, rappresentando il 15,7% sul totale (in un leggerissimo incremento di 0,2 punti percentuali).
Pur essendo meno in termini quantitativi rispetto ad ottobre 2025, i contenuti hanno nel complesso un
impatto reputazionale qualitativo molto piu alto. Andrea Barchiesi L’andamento aggregato della
reputazione ESG delle 200 aziende incluse nel paniere (TESG Global Perception Index) mostra infatti un
decisivo incremento del 91% rispetto alla precedente rilevazione (+3%). “La conferma di Intesa Sanpaolo
e Terna ai vertici della classifica fotografa un andamento virtuoso”, ha spiegato Andrea Barchiesi, ceo di
Reputation Manager. “Mantenere nel tempo una linea coerente su ambiente, sociale e governance € cio
che consolida davvero la credibilita di un brand. Un trend che pare destinato a consolidarsi ulteriormente:
la crescente consapevolezza sociale delle aziende, con un impegno sempre piu diffuso su formazione e
welfare, alimenta un circolo positivo. Pil cresce I'attenzione ai temi ESG nel loro complesso, piu si
rafforza la spinta delle singole realta a investirvi”. “La prossima sfida é rappresentata da un interessante
spazio da colmare sul fronte della transizione energetica in ambito Al: lo sforzo delle imprese non si &
ancora tradotto in un’attenzione altrettanto strutturata alla sostenibilita delle infrastrutture legate
all'intelligenza artificiale, un tema destinato a diventare centrale nelle agende ESG di ogni settore.” Nel
periodo compreso tra gennaio e giugno 2026, il Global Perception Index (Top 200) ha raggiunto quota
4.807.761 REP, registrando cosi un decisivo incremento del 91% rispetto alla precedente rilevazione (che
seghava un +3%). Ad aumentare ancor piu nettamente ¢ il valore della Top 20, che registra un
incremento del 105% nel semestre (1.867.390 REP). La Top 50 (3.101.673 REP), segna un +95%.
Seguono la Top 100 (4.011.987, +82%), con un andamento in linea con quello della Top 10 (1.111.783,
+819%). Intesa Sanpaolo e Terna si conferma. Enel terza | primi venti brand dellESG Perception Index
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(gennaio-giugno 2026) registrano una media di punteggio pari a 60,92/100 (in aumento rispetto al 59,42
registrato nel semestre precedente). La classifica dei settori per punteggio medio delle aziende in Top 20
vede in testa il Finance (65,67), in crescita rispetto al semestre precedente, seguito da Energy (62,68) e
Infrastrutture (61,85), anch’essi in aumento. Calano invece Transport (58,25) e Media & Telco (52,65),
mentre Automotive entra in Top 20 con 51,29. Chiude Industry (50,35), in lieve flessione. Intesa Sanpaolo
mantiene la leadership con 84,35, confermando un presidio solido sui pilastri ESG. Il posizionamento e
sostenuto dall’attenzione alla finanza sostenibile (tra i finanziamenti green al Gruppo Grimaldi, il supporto
alle PMI, il Green Bond Senior Non Preferred e gli impegni per la decarbonizzazione) e da un fronte
sociale e territoriale ricco di iniziative: da Imprese Vincenti, dedicata al Terzo Settore, al sostegno a
Caritas Italiana e a Save the Children nell’ambito di Impossibile 2026. Contribuiscono anche occupazione
e formazione (con Top Employers, lo SLAM Graduate Program e le collaborazioni con LUISS e
Confindustria Alberghi) e I'impegno su cultura e comunita, dalle Gallerie d’ltalia a miart 2026, fino alle
iniziative legate a Milano Cortina. Terna conferma la seconda posizione con 71,86: nel semestre si
segnalano il completamento della posa dei cavi del Tyrrhenian Link, gli investimenti in Sicilia e Toscana, il
progetto LIFE PolliNetwork per la tutela della biodiversita e il programma di innovazione dedicato alle
startup in Tunisia. Sul fronte sociale, spiccano le iniziative per inclusione e parita di genere, il nuovo
welfare Spazio Nuvola per le neo-mamme, il riconoscimento Terna Top Employer 2026 e il corso post-
laurea attivato con i Politecnici di Milano, Bari e Torino, affiancato dal Tyrrhenian Lab con I'Universita di
Palermo. Completano il quadro open innovation e sviluppo tecnologico, con la Terna Innovation Zone e le
attivita in Nord Africa, e una governance che si distingue per il primo European Green Bond perpetuo
subordinato da 850 milioni di euro e per il Credit Facility Agreement ESG-linked da 100 milioni. Enel sale
di una posizione e si porta al terzo posto con 70,03. Tra i temi del semestre, si segnalano gli investimenti
nell’eolico e nel solare negli USA, l'installazione di 3.730 punti di ricarica PNRR in Italia, I'impegno
sull'agrivoltaico e sulla biodiversita e la collaborazione con Audi per la ricarica domestica. Sul fronte
sociale spiccano le iniziative STEM — Back to School (per contrastare il gender gap) e il programma Stop
For Safety, che ha coinvolto pit di 20mila lavoratori; il posizionamento sul sociale é rafforzato inoltre da
piu di 1.000 nuove assunzioni. Non mancano iniziative dedicate alle comunita, come la campagna con i
Carabinieri contro le truffe e il nuovo veliero per bambini al Parco Albanese di Mestre. A2A si attesta al
quarto posto con 69,79: nel periodo contribuiscono la realizzazione di 100 impianti solari per le PMI
insieme a Keynesia, I'accordo con il Politecnico di Milano per il 100% di energia green, il primo PPA
decennale con una PMI e lo sviluppo di Materia, soluzione basata sull'lA per la gestione dei rifiuti.
Rilevante anche I'impegno sul territorio con i Bilanci di Sostenibilita Territoriale e il primo indice di
misurazione del relativo impatto, presentato durante I'evento “Stakeholder engagement. Misurare
'impatto per creare valore”. Sul fronte occupazione e competenze si segnalano un piano per 1.500
assunzioni, la Tavola delle competenze 2035 e le stime SVIMEZ-A2A sui 73mila nuovi occupati legati al
raggiungimento degli obiettivi PNIEC. Quinta UniCredit, che guadagna una posizione e sale a 68,02: nel
semestre si segnalano il sostegno alla Calabria e alla Sicilia colpite dal maltempo, I'hub per giovani con
fragilita psichica e I'accordo con i sindacati per oltre 1.000 assunzioni under 30. Non mancano il supporto
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a PMI e innovazione (attraverso UniCredit Start Lab e gli accordi con CNA e Confcommercio) e
un'attenzione sociale con il progetto Fare comunita insieme realizzato insieme a Fondazione con il Sud.
Sul fronte sostenibilita e formazione, emerge Road to Social Change e le iniziative con universita e
imprese per lo sviluppo di competenze ESG, insieme all’educazione finanziaria promossa con il
programma ‘Conversazioni sul denaro’. Snam cresce di due posizioni, in ascesa anche Eni e Acea Sesta
Cassa Depositi e Prestiti, con 67,65: nel periodo spiccano il bando PNRR per nuovi studentati (con circa
30mila posti letto entro il 2027) e le iniziative della Fondazione CDP a sostegno della popolazione
ucraina. A questo si affianca il supporto a imprese e territori che passa attraverso i roadshow con
Confindustria, lo stanziamento delle risorse destinate alle Regioni e il sostegno alle imprese italiane
all’'estero (con Simest, Sace e Regione Lombardia). Sul fronte sostenibilita e innovazione emergono il
service housing come leva per mobilita e lavoro e sette progetti innovativi premiati con I'lmpact Award
insieme al Politecnico di Milano. Settima posizione per Poste Italiane (65,72): tra le iniziative del
semestre, le cargo e-bike per le consegne a zero emissioni, il progetto Smart Building, le nuove colonnine
di ricarica e il robot BOXi per la logistica urbana. Sul fronte sociale e territoriale si segnalano il Progetto
Polis, I'estensione dei servizi passaporti, il sostegno ai territori colpiti dal maltempo e le iniziative contro il
bullismo, oltre alla certificazione Top Employer. Inclusione e digitalizzazione restano centrali grazie ai
servizi online e al lavoro sull’accessibilita dei servizi postali. Eni cresce (+1) e si posiziona ottava con
63,03. L'impegno su transizione energetica e sostenibilita & presentato nel report “Eni for 2025 — A Just
Transition”. Tra gli investimenti centrali del semestre si contano la bioraffinazione di Sannazzaro, il
progetto HyNet, la CCS, i biocarburanti HYO e SAF e lo sviluppo delle rinnovabili di Plenitude. Sul fronte
dell’innovazione e dello sviluppo sociale si distinguono il programma Eni for Clean Cooking in
Mozambico, la collaborazione con AICS per lo sviluppo sostenibile in Ghana e il progetto Oltre il visibile.
Sui diritti umani, Eni si conferma al primo posto nel Corporate Human Rights Benchmark. Acea sale
anch’essa di una posizione e si posiziona nona con 61,68, forte di un impegno sulla gestione sostenibile
della risorsa idrica. Nel periodo spiccano il Report realizzato con il World Economic Forum e I'Universita
di Cambridge sul gap infrastrutturale dell’acqua, la nuova condotta Ottavia-Trionfale, gli interventi sul
sistema depurativo in Valle d’Aosta e il Blue Bond da 500 milioni destinato a progetti idrici. Sul fronte
sociale emergono Acea Scuola — Educazione lIdrica, il Bonus Idrico Acea Ato 2, la nascita della
Fondazione Acea e il Premio Acea Contemporanea per giovani artisti, oltre al riconoscimento Top
Employers Italia. Su legalita e governance si segnalano il protocollo con la Prefettura di Terni contro le
infiltrazioni criminali e 'ammissione al regime di adempimento collaborativo. Chiude la Top 10 Snam, che
con 58,65 guadagna due posizioni: nel semestre si segnalano 14 miliardi di euro di investimenti previsti
entro il 2030, le attivita sulla cattura della CO, le nuove edizioni di Call4Fellows e Call4Startup e nuovi
interventi di riforestazione. Sul fronte sociale e territoriale emergono I'accordo con Regione Lombardia e
Fondazione Snam per l'inclusione sociale, il progetto Fruttaland per I'educazione alimentare dei bambini
e le iniziative di apertura degli impianti alla comunita. Su sicurezza e cultura si distinguono il sostegno al
Teatro Fondazione San Domenico e la partnership con Casa Sanremo. BPER Banca firma il miglior
avanzamento del blocco '11-20 Ferrovie dello Stato Italiane & undicesima con 58,25: nel periodo
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spiccano i Green Bond da 180 e 650 milioni di euro, gli investimenti nel rinnovo della flotta Trenitalia e i
progressi su innovazione e competenze, da FS Engineering alla prima Sala digitale di Genova. E ancora,
la collaborazione con ANAC e Agenzia del Demanio sul BIM e le assunzioni a tempo indeterminato per
neolaureati. Sul fronte sociale e sicurezza si segnalano il calo del 57% delle aggressioni al personale
Trenitalia e la partecipazione al Salone del Libro con “Viaggiare con Leggerezza”. Dodicesima & Edison,
che scende di una posizione a 58,22, sostenuta da nuovi cantieri per oltre 160 MW, il primo impianto di
biometano agricolo e il rinnovo del parco eolico in Abruzzo. Contribuiscono iniziative sociali come il
programma “High technological knowledge” per i profili tecnici e “Primi passi”, a sostegno della
genitorialita. Stabile in tredicesima Iren (56,33): spiccano gli accordi PPA per energia eolica e i 225 milioni
BEI destinati all'efficientamento energetico. Il tutto & affiancato sul territorio dal bando “Idee in Azione”,
dal Premio Fotografico Nicali-lren e dal’lESG Challenge Iren per giovani universitari. In crescita di tre
raggiunge la quattordicesima posizione BPER Banca (+3), con un punteggio di 54,19. Mentre cresce il
rating di sostenibilita dell'azienda, influiscono sul posizionamento il Crowdfunding BPER Bene Comune,
le 240 borse di studio per studenti meritevoli e I'adesione a “M’illumino di meno”. Si affiancano
educazione finanziaria e cultura, il sostegno a imprese e filiere con Apo Conerpo e una collaborazione
con ICE. Sace ¢ quindicesima. L'azienda, a 54,06, scende di una posizione ma resta centrata su sviluppo
e internazionalizzazione delle imprese, con il roadshow Energie per il futuro dell’export, gli accordi con
ICE, SIMEST, Assomac e Legacoop e il sostegno alle imprese italiane in Africa, Asia Centrale, Cina,
Ecuador e Peru. Completa il quadro il supporto ai territori colpiti da eventi climatici e alle attivita legate
alla Blue Economy. Sedicesima Tim, che perde una posizione con un rating di 52,65, ma mantenendo gli
sforzi su inclusione e digitalizzazione. Tra i temi del semestre, si contano i bandi della Fondazione TIM
dedicati a ricerca, inclusione e salute, lo sviluppo delle techologie quantum-safe, le collaborazioni con
Microsoft e Google sull'intelligenza artificiale e il progetto di sovranita digitale europea, oltre al contributo
alla digitalizzazione dei territori tramite le reti 5G e in fibra. Segue Webuild (punteggio di 52,00) che
guadagna una posizione. Tra i progetti del semestre, le nuove metropolitane di Roma, Napoli e Riyadh,
I'Alta Velocita Verona-Bivio Vicenza e 'AV/AC Salerno-Reggio Calabria, progetti affiancati dal programma
Build Up per gli studenti di Sicilia e Calabria e da interventi sul territorio come il Senqu Bridge in Lesotho,
la diga foranea di Genova e la disponibilita a realizzare gratuitamente i lavori sugli argini dopo
I'’esondazione del Crati. Entra in Top 20, con un balzo di quattro posizioni, Ferrari. L’azienda e
diciottesima con un punteggio di 51,29: punta con successo su transizione energetica e innovazione, con
il piano di diversificazione verso auto ibride ed elettriche, il debutto della Ferrari Luce e lo sviluppo dei
pannelli solari retrattili per auto elettriche. Sul fronte persone e competenze si segnalano il premio di
14.900 euro ai dipendenti, il Premio Inventori Ferrari (che ha celebrato oltre 500 invenzioni del gruppo) e
la collaborazione con la Fondazione Agnelli per promuovere le STEM. In ambito salute e welfare spicca la
nascita del centro medico Ferrari a Maranello. Diciannovesima Pirelli. Con 50,35, scende di tre posizioni
pur confermandosi tra le aziende piu sostenibili nel S&P Dow Jones Best in Class e nel Sustainability
Yearbook 2026. Il focus & sullo sviluppo del Cyber Tyre e dei nuovi pneumatici dedicati alla mobilita
elettrica; sul fronte sicurezza e responsabilita del prodotto emergono i nuovi pneumatici per SUV e i
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riconoscimenti ottenuti nei test. Fincantieri, che completa la Top 20, e stabile grazie all'impegno su
sicurezza, inclusione e sviluppo delle persone. Si contano il Safety Day, il calo del 40% degli infortuni dal
2022, le 1.200 assunzioni, i corsi di lingua con gli sportelli di mediazione per i lavoratori stranieri e il
programma “Respect for Future” contro la violenza di genere. Sul fronte innovazione e transizione
energetica si segnalano la prima nave da crociera alimentata a idrogeno, il progetto IPCEIl Wave 2 The
Future e l'ingresso nel MIB ESG Index: sul territorio spiccano gli investimenti a Muggiano e le iniziative di
dialogo con le comunita. | top movers dell’'ultimo semestre Tra i top movers del semestre, la posizione piu
alta é occupata da Ansaldo Energia (47°, +13), che punta a produrre entro il 2030 le prime turbine a gas
a idrogeno puro e prevede 80 milioni di investimenti e 200 assunzioni nel 2026. Segue Lidl (49°, +13),
che rafforza il racconto su sostenibilita della filiera agricola (con il Report di Sostenibilita e la partnership
con la Filiera Agricola Italiana per valorizzare i produttori ortofrutticoli) e su occupazione e formazione, tra
nuove assunzioni e un modello di formazione duale che ha portato a oltre 550 apprendisti assunti in
quattro anni. Unipol (68°, +15) € promossa da Standard Ethics con il primo rating ESG e cresce
sull’organico in piu ambiti (assicurativo, sanitario, turistico e della mobilitd) anche grazie al nuovo polo
bancario nato dall’operazione su Mps insieme a Bper. Banca Mediolanum (126°, +13) sostiene la nuova
Terapia Intensiva Pediatrica dell’ospedale Buzzi di Milano tramite la propria Fondazione e conferma per
altre tre edizioni la sponsorizzazione della Maglia Azzurra al Giro d’ltalia. Wind Tre (132°, +14) e
impegnata contro il cyberbullismo con il progetto Mabasta a Palermo e sull’educazione digitale con
NeoConnessi e la Smart City di Tivoli. GSK (139°, +14) investe nei due campus di Siena e Rosia 262
milioni per produzione e ricerca e 23 milioni per la sostenibilita. Intanto sigla I'accordo con Pfizer e
Shionogi sulla partecipazione in ViiV Healthcare. H&M (147°, +14) rilancia la partnership ventennale con
Stella McCartney, il Design Award per i giovani talenti della moda e il report di sostenibilita 2025, con
materiali sostenibili al 91% ed emissioni in calo. Cementir Holding (153°, +15) avanza grazie all’'accordo
siglato in Danimarca per la cattura della CO2, con risorse fino a 2,2 miliardi di euro. Bottega Veneta
(154°, +13) si distingue per la partnership legata alla Fondazione Luigi Nervi per la Biennale Arte di
Venezia e per il nuovo materiale a base di funghi per la piccola pelletteria. Technogym (160°, +16, il
maggiore incremento tra i quattordici) consolida il suo posizionamento grazie soprattutto al ruolo di
fornitore ufficiale dei Giochi Paralimpici di Milano Cortina, oltre a un nuovo impianto fotovoltaico da oltre 2
MW nel quartier generale, alla campagna di prevenzione del diabete DiaBeat (realizzata con Wellness
Foundation a Forli, Cesena e Rimini) e al lancio dei master Technogym School per professionisti del
settore fitness. Segue Adidas (161°, +13), grazie alla partnership contro la dispersione scolastica con
Sport e Salute, al progetto FIGC “Scatti d’Azzurro”, donazioni UNHCR con Adyen e I'Hybrid Hotel sui
Navigli a Milano. Kuwait Petroleum lItalia (170°, +14) si segnala per il rinnovo della partnership Q8-
Porsche lItalia rivolta ai giovani talenti e per la collaborazione con Eni sulla nuova bioraffineria nel sito
Versalis di Priolo. Chiudono la classifica dei top movers San Benedetto (191°, +13), con certificazione
parita di genere, Progetto Mentoring intergenerazionale e sostegno all’acquisto della prima casa per
under 35 a Scorzé, ed Esselunga (193°, +15), protagonista di Milano Cortina 2026 tra il passaggio della
fiamma olimpica lungo la via Emilia, la docuserie “Super Atleti” su Sky e NOW e lo spazio Casa
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Esselunga al Castello Sforzesco. La classifica Top 200 ESG Perception Index Posizione 13.71 Nota
metodologica L'Osservatorio di Reputation Manager prende in esame le maggiori aziende sul mercato
italiano (capitalizzate a Piazza Affari, classifica Mediobanca, classifica Interbrand, brand rilevanti nel
panorama nazionale) per realizzare una classifica delle prime 200 societa percepite come piu sostenibili
sul web. Il modello di analisi valuta la prossimita del brand ai 17 SDG (Sustainable Development Goals,
gli obiettivi di sviluppo sostenibile) e produce per ciascuno un indicatore (da 0 a 100) basato su parametri
quali-quantitativi e strutturali: sullo score pesano il volume dei contenuti che riportano I'associazione tra il
brand e la sostenibilita, I'impatto reputazionale di questi contenuti, 'associazione dell'identita del brand
alla sostenibilita sui motori di ricerca e quanto I'azienda racconti la sostenibilita attraverso i suoi canali
proprietari. ESG Global Perception Index € l'indicatore elaborato e diffuso da Reputation Manager che
mostra I'andamento aggregato della reputazione ESG delle maggiori aziende sul mercato italiano ed e
espresso in REP, l'unita di misura della reputazione online. Il valore REP — che incide sul 60% della
misurazione — applicato a ogni contenuto web rilevato, tiene in considerazione oltre 100 parametri, distinti
tra parametri globali relativi al dominio e parametri specifici di ogni link. L'analisi dell’andamento nel
tempo (valori semestrali) del Global Perception Index, che esprime in termini assoluti il valore REP
generato dai contenuti analizzati, permette di identificare tendenze, divisioni e cambiamenti casuali o
strutturali utili per un’analisi predittiva e per I'identificazione di una “specifica linea di tendenza in
evoluzione” dell’entita analizzata. L'indice mostra come sta evolvendo il rapporto tra i 200 brand in analisi
e i temi ESG.
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ECONOMIA

“Il privato ¢ politico”: 'impatto delle
scelte delle imprese su diritti e territori
al centro del terzo Festival
dell’Economia critica

DIREDAZIONE ECONOMIA
119 e 10 ottobre alla Fondazione Feltrinelli di Milano il confronto su quali forme economiche possono favorire

una traiettoria di sviluppo equa, democratica e ambientalmente sostenibile e quali alimentano nuove forme di
estrazione, rendita e declino. Tra gli ospiti Amitav Acharya, Cédric Durand, Charles Sabel, Cecilia Rikap e
Huiyao Wang. In programma anche la proiezione del corto Everyday in Gaza
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Quale ruolo devono avere le imprese nello sviluppo economico, sociale e
democratico? E a quali condizioni il rapporto tra Stato e mercato puo produrre
valore pubblico, anzich¢ tradursi nella privatizzazione dei profitti ¢ nella
socializzazione delle perdite? Sono alcune delle domande al centro della terza
edizione del Festival dell’Economia Critica, in programma il 9 e 10 ottobre alla

Fondazione Giangiacomo Feltrinelli di Milano, in viale Pasubio 21.

Ventuno incontri e oltre 60 ospiti italiani e internazionali si confronteranno sul futuro
del capitalismo e sulla necessita di ripensare il ruolo dello Stato e delle imprese. 1l
filo conduttore dell’edizione 2026 ¢ in una premessa: “Il privato € politico e il
privato ¢ politica”. Le scelte produttive, finanziarie e industriali, spiega il curatore
Emanuele Felice, non sono infatti neutre, ma incidono sui territori, sulla

distribuzione del potere, sui diritti ¢ sulle condizioni sociali e ambientali.

Dopo aver esplorato nelle precedenti edizioni il rapporto tra “potere del profitto e
potere di cambiare” e quello tra “capitalismo di Stato e Stato del capitalismo”,
quest’anno il confronto si concentra sulle responsabilita delle imprese ¢ sui modelli
economici capaci di sostenere uno sviluppo equo, democratico ¢ ambientalmente
sostenibile. Per capire, sul fronte opposto, quali invece alimentano nuove forme di
estrazione, rendita e declino. Si affronteranno quindi il rapporto tra imprese e
societa, I’innovazione e le Big Tech, la finanziarizzazione, lo sviluppo dei territori,

il contrasto tra economie di guerra ed economie sociali.

Il programma coinvolge economisti, studiosi, rappresentanti delle istituzioni e del
mondo produttivo. Tra gli ospiti Amitav Acharya, politologo dell’ American
University di Washington, Cédric Durand dell’Universita di Ginevra, Fabrizio
Barca, coordinatore del Forum Disuguaglianze e Diversita, Charles Sabel della

Columbia University, Cecilia Rikap, studiosa dell’economia digitale, ¢ Huiyao
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Wang, presidente del Center for China and Globalization.

Tra gli appuntamenti da non perdere “Cosa chiedono le imprese allo Stato?” (venerdi
alle 18), confronto tra Catia Bastioli, amministratrice delegata di Novamont e
presidente di Cluster Spring, Francesco Caio, autore, e Julia Faure, cofondatrice di
Loom e copresidente di Mouvement Impact France. Modera Fabrizio Barca. Alle
19.15 si parlera di sviluppo territoriale con “Rigenerare o estrarre valore?”, con
Charles Sabel, Filippo Barbera dell’Universita di Torino e Lidia Greco
dell’Universita di Bari. Modera Massimo Alberti di Radio Popolare.

Alle 20.30 1l focus si sposta sul rapporto tra conflitti e modelli economici con
“Economia di guerra o economia di pace?”. Giovanna Botteri intervista Mario
Pianta della Scuola Superiore Sant’ Anna, Marco Rodolfo Di Tommaso
dell’Universita di Bologna e Attilio Dadda, membro del board dell’International
Cooperative Alliance. A seguire sara proiettato Everyday in Gaza, 1l corto prodotto
da WeWorld ¢ diretto da Omar Rammal, vincitore del David di Donatello.
L’incontro ¢ realizzato in collaborazione con Legacoop nell’ambito della Biennale

dell’Economia Cooperativa.

Sabato 10 ottobre, alle 17.45, Amitav Acharya e Huiyao Wang dialogheranno con
Francesco Saraceno sul futuro dell’ordine mondiale e sul rapporto tra Occidente e
resto del mondo. Alle 19, Cédric Durand e Mabel Lu Miao discuteranno con
Emanuele Felice dell’”’ordine economico che verra”, in un confronto moderato da

Salvatore Cannavo, giornalista del Fatto quotidiano e direttore di Jacobin Italia.

L’ingresso ¢ gratuito, con prenotazione consigliata su Dice.fm. Gli incontri trasmessi
in streaming sul sito e sulla pagina Facebook della Fondazione Feltrinelli saranno
disponibili in diretta anche su ilfattoquotidiano.it. 11 programma completo ¢

disponibile sul sito della Fondazione.
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Economia e finanza: gli avvenimenti della settimana -4- - Borsa Italiana

Tk
Dl UL o _ |
= _.LLLI!. Economia e finanza: gli avvenimenti della settimana -4- VENERDI' 9
& ottobre ------------------ FINANZA - Lugano (Svizzera): Irtop Consulting
I{J‘ld I(] 1{ 'r organizza |'edizione 2026 del "Lugano Investor Day". Ore 9,30. Presso
L I'Hotel Splendide Royal, Riva Antonio Caccia 7. RIUNIONI DEI
CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI
CONTABILI: nessun appuntamento in agenda. INCONTRI SOCIETA' QUOTATE - Nessun appuntamento
in agenda. ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Nessun appuntamento in agenda. DATI
MACROECONOMICI - Gran Bretagna: revisione rating S&P. - Giappone: Consumi delle famiglie a/a,
agosto. Ore 1,30. - Italia: Istat - Produzione industriale, agosto. Ore 10,00. - Italia: Istat - Permessi di
costruire, Il trimestre 2026. Ore 11,00. - Stati Uniti: Fiducia famiglie (Michigan) prelim. ottobre. Ore 16,00.
ECONOMIA - Milano: si apre il "Summit Top Italian Companies", promosso da ItalyPost con L'Economia
del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via Giovanni Durando 10.
L'evento si conclude domani. - Milano: si apre la Biennale dell'lEconomia Cooperativa "Far crescere
I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore 9,30. Presso The Mall, piazza
Lina Bo Bardi. L'evento si conclude domani. - Modena: evento "Costruire il futuro: Dialogo tra impresa e
lavoro" organizzato da Cisl Emilia Centrale. Ore 10,00. Partecipa, tra gli altri, Emanuele Orsini, presidente
Confindustria. Presso Tecnopolo dell'Universita’ di Modena, via Pietro Vivarelli 2. Anche in streaming. -
Modena: "Ad Maiora”, XXXVI edizione del Premio Internazionale Profilo Donna. Ore 18,30. Partecipa, tra
gli altri, Maria Anghileri, presidente G.l. Confindustria e vicepresidente Confindustria. Presso Bper Banca
Forum Monzani, via Aristotele 33. Red- (RADIOCOR) 02-10-26 19:35:16 (0626) 5 NNNN Tag Sarai
automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Economia e finanza: gli avwvenimenti della settimana -5- - Borsa Italiana

Tk
Dl UL o |
= .J.li..l!l Economia e finanza: gli avvenimenti della settimana -5- SABATO 10
& ottobre ----------------- ECONOMIA - Bologna: si conclude la 60ma
l{l‘ld I(] 1{ 'r edizione di "Saie", la Fiera delle costruzioni, progettazione, edilizia,
L impianti. Presso BolognaFiere. - Bologna: si conclude "Asphaltica”, il
Salone internazionale delle tecnologie e soluzioni per infrastrutture
stradali e viarie, sicurezza, servizi. Presso BolognaFiere. - Milano: si conclude il "Summit Top Italian
Companies", promosso da ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence
Center Industria 4.0, via Giovanni Durando 10. - Milano: si conclude la Biennale dell'Economia
Cooperativa "Far crescere I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore
9,00. Presso The Mall, piazza Lina Bo Bardi. - Milano: convegno "L'Ottimismo della Volonta™ e tavola
rotonda sul tema "Il Risparmio al Servizio della Crescita". Ore 14,00. Partecipano, tra gli altri, Marco Elio
Rottigni, direttore generale Abi; Maurizio Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le
Relazioni Industriali. Presso Spazio Antologico East End Studios, via Mecenate 84/10. Red-

(RADIOCOR) 02-10-26 19:35:37 (0627) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque
secondi.
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Economia e finanza: gli avvenimenti della settimana -4-

Seiin: Home page > Notizie e Formazione > Radiocor > Finanza Economia e finanza: gli avvenimenti
della settimana -4- VENERDI' 9 ottobre ------------------ FINANZA - Lugano (Svizzera): Irtop Consulting
organizza l'edizione 2026 del "Lugano Investor Day". Ore 9,30. Presso I'Hotel Splendide Royal, Riva
Antonio Caccia 7. RIUNIONI DEI CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI
CONTABILI: nessun appuntamento in agenda. INCONTRI SOCIETA' QUOTATE - Nessun appuntamento
in agenda. ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Nessun appuntamento in agenda. DATI
MACROECONOMICI - Gran Bretagna: revisione rating S&P. - Giappone: Consumi delle famiglie a/a,
agosto. Ore 1,30. - Italia: Istat - Produzione industriale, agosto. Ore 10,00. - Italia: Istat - Permessi di
costruire, Il trimestre 2026. Ore 11,00. - Stati Uniti: Fiducia famiglie (Michigan) prelim. ottobre. Ore
16,00. ECONOMIA - Milano: si apre il "Summit Top Italian Companies”, promosso da ItalyPost con
L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via Giovanni
Durando 10. L'evento si conclude domani. - Milano: si apre la Biennale dell'Economia Cooperativa "Far
crescere l'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore 9,30. Presso The
Mall, piazza Lina Bo Bardi. L'evento si conclude domani. - Modena: evento "Costruire il futuro: Dialogo
tra impresa e lavoro" organizzato da Cisl Emilia Centrale. Ore 10,00. Partecipa, tra gli altri, Emanuele
Orsini, presidente Confindustria. Presso Tecnopolo dell'Universita' di Modena, via Pietro Vivarelli 2.
Anche in streaming. - Modena: "Ad Maiora", XXXVI edizione del Premio Internazionale Profilo Donna.
Ore 18,30. Partecipa, tra gli altri, Maria Anghileri, presidente G.l. Confindustria e vicepresidente
Confindustria. Presso Bper Banca Forum Monzani, via Aristotele 33. Red-
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& ottobre ----------------- ECONOMIA - Bologna: si conclude la 60ma
l{l‘ld I(] 1{ 'r edizione di "Saie", la Fiera delle costruzioni, progettazione, edilizia,
L impianti. Presso BolognaFiere. - Bologna: si conclude "Asphaltica”, il
Salone internazionale delle tecnologie e soluzioni per infrastrutture
stradali e viarie, sicurezza, servizi. Presso BolognaFiere. - Milano: si conclude il "Summit Top Italian
Companies", promosso da ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence
Center Industria 4.0, via Giovanni Durando 10. - Milano: si conclude la Biennale dell'Economia
Cooperativa "Far crescere I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore
9,00. Presso The Mall, piazza Lina Bo Bardi. - Milano: convegno "L'Ottimismo della Volonta™ e tavola
rotonda sul tema "Il Risparmio al Servizio della Crescita". Ore 14,00. Partecipano, tra gli altri, Marco Elio
Rottigni, direttore generale Abi; Maurizio Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le
Relazioni Industriali. Presso Spazio Antologico East End Studios, via Mecenate 84/10. Red-

(RADIOCOR) 03-10-26 08:14:16 (0067) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque
secondi.
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Quale industria per Ultalia?

«La crescita che allarga la partecipazione diventa sviluppo»

Intervista al presidente di Legacoop Simone Gamberini

CRONACHE DELLA CODPERAZIONE

02 Ottobre 2026

In Europa il concetto di politica industriale € scomparso col finire del Novecento.
In parte si & deciso che il mercato sarebbe bastato a se stesso, in parte forse, per
lungo tempo, ci si e proprio dimenticati di cosa fosse e perché. Poi sono arrivate le
crisi, una dopo l'altra e una incastonata nell’altra: la crisi climatica, la pandemia,
la guerra in Ucraina, i prezzi dell’energia, linflazione, la competizione sulle

tecnologie e sulle materie prime, Uincapacita di guardare oltre il futuro prossimo.

Caterina Orsenigo Allora ci si e ricordati. Si & riscoperto che decidere cosa produrre, dove e con quali

risorse € una questione politica, di scelta — e non aveva mai smesso di esserlo.

Articolo tratto dal N. 104 di Oggi UEuropa torna a parlare di industria, ma lo fa con ritardo, mentre aumenta la
p n .en spesa per la difesa e mentre ci si lascia scappare l'occasione d’oro della
AN} transizione ecologica, che avrebbe dovuto ridisegnare produzione e lavoro. Anche

in Italia le crisi industriali continuano ad arrivare una alla volta, una fabbrica dopo

Capitali affamati: a

vantaggio di chi? l'altra, un territorio dopo l'altro: e troppo spesso & soltanto quando un impianto

chiude, una filiera si spezza o centinaia di posti di lavoro sono a rischio che

torniamo a domandarci quale economia vogliamo costruire.

C’é da chiedersi cosa produrre, ma anche e soprattutto come, dove e per chi. E poi

se gli investimenti necessari alla transizione verde e digitale creeranno lavoro

stabile oppure nuove disuguaglianze, se il capitale generato nei territori restera
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#cooperazione #industria

legato a quei territori o ne andra rapidamente altrove.

La cooperazione & una via possibile, un esempio e una risposta. E un modello
d’impresa nel quale il capitale, almeno in linea di principio, non ¢ il fine ma uno
strumento, gli utili vengono in parte reinvestiti e il patrimonio attraversa le

generazioni.

A pochi giorni dalla Biennale dell’economia cooperativa, che si terra fra il 9 e il 10
ottobre a Milano, abbiamo parlato con il presidente di Legacoop, Simone
Gamberini, e abbiamo provato allora a partire da qui: dalla politica industriale che
manca, dagli investimenti necessari e dalla transizione energetica che procede a
strappi, per arrivare a una domanda piu ampia. Se dobbiamo tornare a decidere
cosa e come produrre, possiamo tornare a decidere anche che tipo di economia
vogliamo costruire, e magari immaginarne una diversa, una nuova, che ci traghetti

in un mondo molto piu sostenibile e molto meno diseguale?

Che ruolo puo avere la cooperazione in questo
processo?

La cooperazione non chiede di essere protetta dal cambiamento: vuole essere uno
degli attori del cambiamento. Siamo presenti nell’industria, nei servizi,
nell’agroalimentare, nella logistica, nell’energia, nell’abitare, nella salute e nel
welfare. E soprattutto abbiamo una caratteristica: quando investiamo,

linvestimento tende a rimanere legato allimpresa, al lavoro e al territorio.

E questo il contributo che possiamo portare a una nuova politica industriale:
dimostrare che competitivita e coesione non sono due obiettivi alternativi.
Possiamo produrre innovazione e contemporaneamente distribuire opportunita,
lavoro e potere economico. In una fase nella quale 'economia tende a concentrare

sempre pil capitale e potere, il modello cooperativo pud contribuire a distribuirli.

Quali sono le specificita del modello cooperativo nel
modo di raccogliere, utilizzare e reinvestire il
capitale? Di che contributo avrebbe bisogno dallo
Stato?

La differenza fondamentale, cio che distingue il modello cooperativo, sta
nell’orizzonte temporale. Il capitale in una cooperativa & uno strumento per
realizzare il progetto imprenditoriale, non il fine ultimo dellimpresa. Una parte
importante degli utili viene accantonata e reinvestita, costruendo nel tempo
patrimonio intergenerazionale. E una forma di capitale paziente, che non guarda

soltanto al rendimento immediato ma alla continuita dell’impresa.
Allo Stato non chiediamo privilegi. Chiediamo di dare piena attuazione all’art. 45

della Costituzione anche riconoscendo questa specificita e creando condizioni che

consentano alle cooperative di investire e crescere: accesso al credito e agli
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strumenti di capitalizzazione, incentivi realmente accessibili anche alle
cooperative e alle PMI, certezza delle regole e tempi amministrativi compatibili
con quelli degli investimenti. Lo abbiamo visto anche con Transizione 5.0:
modificare gli strumenti a partita in corso mina il rapporto di fiducia tra imprese e
istituzioni.»

«Non chiediamo meno mercato. Chiediamo un mercato che riconosca la pluralita

delle forme d’'impresa.

IL taglio dei fondi per gli hub dell’eolico offshore &
lultimo segnale di una transizione energetica che
fatica a tradursi in investimenti. Perché ci troviamo in
questa situazione, cos’é che manca?

Manca soprattutto la continuita. Un investimento industriale richiede anni, mentre
troppo spesso le politiche pubbliche cambiano tempi, risorse e regole nel giro di
pochi mesi. E esattamente cid che dobbiamo evitare se vogliamo che la transizione

energetica produca anche industria italiana.

Il caso dell’offshore ¢ significativo: le risorse 2026 per Taranto e Augusta sono
state ridotte da oltre 78 a 38,3 milioni, anche se il ministro Pichetto Fratin ha
assunto 'impegno a ripristinare i 38 milioni nel 2027. Il punto quindi non &
soltanto quanti impianti realizziamo, ma quanta filiera industriale riusciamo a
costruire attorno a quegli impianti: componentistica, porti, cantieristica,

manutenzione, ricerca, servizi e competenze.

La transizione diventa politica industriale quando una quota significativa del
valore generato rimane nel Paese. Altrimenti rischiamo di importare tecnologie per
raggiungere obiettivi energetici che pure condividiamo, senza costruire nuova

capacita produttiva italiana.

E come possiamo evitare che i nuovi investimenti
amplino i divari?

Ponendo questa domanda prima di decidere gli investimenti, non dopo. Non basta
misurare quanti miliardi vengono investiti: dobbiamo chiederci dove producono
lavoro, quali imprese coinvolgono e quale valore lasciano nei territori.

La transizione verde e digitale puo diventare una straordinaria occasione di
riequilibrio, soprattutto per il Mezzogiorno, ma soltanto se colleghiamo i grandi
investimenti alle filiere produttive locali, alle PMI, alla formazione e alle
infrastrutture. La Commissione europea continua peraltro a rilevare forti differenze
di produttivita tra Nord e Sud e indica esplicitamente la necessita di orientare

investimenti e settori strategici anche verso le regioni meno sviluppate.

Per noi questo € un punto essenziale: la crescita che aumenta le disuguaglianze &

una crescita fragile. La crescita che allarga la partecipazione diventa sviluppo.
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Come si ricostruisce allora un tessuto produttivo
capace di creare occupazione qualificata e trattenere
competenze?

Innanzitutto smettendo di considerare il lavoro una conseguenza automatica degli
investimenti. La politica industriale e la politica del lavoro devono tornare a essere

pensate insieme.

Servono investimenti in formazione tecnica, universita e ricerca, ma serve anche
una domanda di lavoro qualificato che convinca un giovane a rimanere in un
territorio. E questo significa imprese che investono, salari adeguati, contrattazione
di qualita e prospettive professionali. Come Legacoop insistiamo da tempo sulla

necessita di collegare produttivita, qualita del lavoro e buona contrattazione.

Dobbiamo soprattutto uscire dalla logica per cui interveniamo soltanto quando
una fabbrica chiude. La politica industriale non pud essere la medicina delle crisi
industriali: deve essere la politica che prova a prevenirle. E deve avere un orizzonte
abbastanza lungo da dire a imprese, lavoratori e giovani dove il Paese vuole

andare.

La rubrica Cronache della cooperazione nasce dalla collaborazione con
Legacoop in vista della prossima Biennale del’Economia Cooperativa (Milano,
9-10 ottobre 2026).

Articolo tratto dal N. 104 di

PUIRIEGD

Capitali affamati: a vantaggio di chi?

Leggi la newsletter

Gli articoli del numero 104

Se i capitali arrivano, che cosa resta ai territori? di Gioacchino Garofoli
La deindustrializzazone nociva di Lorenzo Feltrin
Il riarmo non basta a salvare 'industria tedesca di Alessandro Ricci
L’economia non & mai privata di Emanuele Felice

Energia senza confini di Annaflavia Merluzzi
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Economia e finanza: gli avvenimenti della settimana -4- - Borsa Italiana

Tk
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= _.LLLI!. Economia e finanza: gli avvenimenti della settimana -4- VENERDI' 9
& ottobre ------------------ FINANZA - Lugano (Svizzera): Irtop Consulting
I{J‘ld I(] 1{ 'r organizza |'edizione 2026 del "Lugano Investor Day". Ore 9,30. Presso
L I'Hotel Splendide Royal, Riva Antonio Caccia 7. RIUNIONI DEI
CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI
CONTABILI: nessun appuntamento in agenda. INCONTRI SOCIETA' QUOTATE - Nessun appuntamento
in agenda. ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Nessun appuntamento in agenda. DATI
MACROECONOMICI - Gran Bretagna: revisione rating S&P. - Giappone: Consumi delle famiglie a/a,
agosto. Ore 1,30. - Italia: Istat - Produzione industriale, agosto. Ore 10,00. - Italia: Istat - Permessi di
costruire, Il trimestre 2026. Ore 11,00. - Stati Uniti: Fiducia famiglie (Michigan) prelim. ottobre. Ore 16,00.
ECONOMIA - Milano: si apre il "Summit Top Italian Companies", promosso da ItalyPost con L'Economia
del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via Giovanni Durando 10.
L'evento si conclude domani. - Milano: si apre la Biennale dell'lEconomia Cooperativa "Far crescere
I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore 9,30. Presso The Mall, piazza
Lina Bo Bardi. L'evento si conclude domani. - Modena: evento "Costruire il futuro: Dialogo tra impresa e
lavoro" organizzato da Cisl Emilia Centrale. Ore 10,00. Partecipa, tra gli altri, Emanuele Orsini, presidente
Confindustria. Presso Tecnopolo dell'Universita’ di Modena, via Pietro Vivarelli 2. Anche in streaming. -
Modena: "Ad Maiora”, XXXVI edizione del Premio Internazionale Profilo Donna. Ore 18,30. Partecipa, tra
gli altri, Maria Anghileri, presidente G.l. Confindustria e vicepresidente Confindustria. Presso Bper Banca
Forum Monzani, via Aristotele 33. Red- (RADIOCOR) 03-10-26 19:04:02 (0428) 5 NNNN Tag Sarai
automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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& ottobre ----------------- ECONOMIA - Bologna: si conclude la 60ma
l{l‘ld I(] 1{ 'r edizione di "Saie", la Fiera delle costruzioni, progettazione, edilizia,
L impianti. Presso BolognaFiere. - Bologna: si conclude "Asphaltica”, il
Salone internazionale delle tecnologie e soluzioni per infrastrutture
stradali e viarie, sicurezza, servizi. Presso BolognaFiere. - Milano: si conclude il "Summit Top Italian
Companies", promosso da ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence
Center Industria 4.0, via Giovanni Durando 10. - Milano: si conclude la Biennale dell'Economia
Cooperativa "Far crescere I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore
9,00. Presso The Mall, piazza Lina Bo Bardi. - Milano: convegno "L'Ottimismo della Volonta™ e tavola
rotonda sul tema "Il Risparmio al Servizio della Crescita". Ore 14,00. Partecipano, tra gli altri, Marco Elio
Rottigni, direttore generale Abi; Maurizio Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le
Relazioni Industriali. Presso Spazio Antologico East End Studios, via Mecenate 84/10. Red-

(RADIOCOR) 03-10-26 19:04:14 (0429) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque
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& ottobre ------------------ FINANZA - Lugano (Svizzera): Irtop Consulting
I{J‘ld I(] 1{ 'r organizza |'edizione 2026 del "Lugano Investor Day". Ore 9,30. Presso
L I'Hotel Splendide Royal, Riva Antonio Caccia 7. RIUNIONI DEI
CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI
CONTABILI: nessun appuntamento in agenda. INCONTRI SOCIETA' QUOTATE - Nessun appuntamento
in agenda. ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Nessun appuntamento in agenda. DATI
MACROECONOMICI - Gran Bretagna: revisione rating S&P. - Giappone: Consumi delle famiglie a/a,
agosto. Ore 1,30. - Italia: Istat - Produzione industriale, agosto. Ore 10,00. - Italia: Istat - Permessi di
costruire, Il trimestre 2026. Ore 11,00. - Stati Uniti: Fiducia famiglie (Michigan) prelim. ottobre. Ore 16,00.
ECONOMIA - Milano: si apre il "Summit Top Italian Companies", promosso da ItalyPost con L'Economia
del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via Giovanni Durando 10.
L'evento si conclude domani. - Milano: si apre la Biennale dell'lEconomia Cooperativa "Far crescere
I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore 9,30. Presso The Mall, piazza
Lina Bo Bardi. L'evento si conclude domani. - Modena: evento "Costruire il futuro: Dialogo tra impresa e
lavoro" organizzato da Cisl Emilia Centrale. Ore 10,00. Partecipa, tra gli altri, Emanuele Orsini, presidente
Confindustria. Presso Tecnopolo dell'Universita’ di Modena, via Pietro Vivarelli 2. Anche in streaming. -
Modena: "Ad Maiora”, XXXVI edizione del Premio Internazionale Profilo Donna. Ore 18,30. Partecipa, tra
gli altri, Maria Anghileri, presidente G.l. Confindustria e vicepresidente Confindustria. Presso Bper Banca
Forum Monzani, via Aristotele 33. Red- (RADIOCOR) 05-10-26 08:11:39 (0071) 5 NNNN Tag Sarai
automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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l{l‘ld I(] 1{ 'r edizione di "Saie", la Fiera delle costruzioni, progettazione, edilizia,
L impianti. Presso BolognaFiere. - Bologna: si conclude "Asphaltica”, il
Salone internazionale delle tecnologie e soluzioni per infrastrutture
stradali e viarie, sicurezza, servizi. Presso BolognaFiere. - Milano: si conclude il "Summit Top Italian
Companies", promosso da ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence
Center Industria 4.0, via Giovanni Durando 10. - Milano: si conclude la Biennale dell'Economia
Cooperativa "Far crescere I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore
9,00. Presso The Mall, piazza Lina Bo Bardi. - Milano: convegno "L'Ottimismo della Volonta™ e tavola
rotonda sul tema "Il Risparmio al Servizio della Crescita". Ore 14,00. Partecipano, tra gli altri, Marco Elio
Rottigni, direttore generale Abi; Maurizio Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le
Relazioni Industriali. Presso Spazio Antologico East End Studios, via Mecenate 84/10. Red-
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MUTUALITA

Legacoop compie 140 anni e a Milano il 9 e 10 ottobre ar
Aghion

di Isidoro Trovato
CORRIERE T

Sabato e domenica a The Mall le celebrazioni e i
festeggiamenti per I'attivita della lega, presieduta da
Simone Gamberini

00000

L'interve
«Non ha
nucleare
vicine»

Simone Gamberini, presidente di Legacoop

Il nome di punta e certamente Philippe Aghion, premio Nobel per
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I'Economia 2025. Ma saranno tanti i nomi di prestigio ad
alternarsi sul palco della Biennale dell’'Economia Cooperativa di
Milano: oltre al presidente di Legacoop Simone Gamberini,
Attilio Dadda (member board|ca International Cooperative
Alliance) e Romano Prodi, da Juan Antonio Pedreno (presidente
Social economy Europe) a Enrico Letta (presidente dell'Istituto
Jacques Delors). La Biennale dell'Economia Cooperativa € il
principale appuntamento pubblico promosso da Legacoop per il
confronto tra cooperazione, istituzioni, mondo accademico,
cultura ed economia sui grandi temi dello sviluppo del Paese.
L'edizione di quest'anno si terra il 9 e 10 ottobre a Milano al The
Mall in Piazza Lina Bo Bardi 1 e assumera un valore
particolarmente simbolico perché la data coincide con il 140°
anniversario della fondazione di Legacoop. Oltre alla
celebrazione della ricorrenza é in calendario la presentazione del
Manifesto di Legacoop per I'ltalia, esito di un ampio percorso
partecipato con territori e imprese cooperative, volto a delineare
proposte su lavoro, inclusione, transizione ecologica,
innovazione e welfare.

FINANZA E IMPRESE Ricerca ur

Coop: con il nostro
marchio prodotti
di qualita per
battere il caro-
prezzi

Isidoro Trovato

COMPRAVENE
IMMOBILI

Funzione sociale

Avra anche un ruolo centrale unariflessione e
I'approfondimento del valore dell'articolo 45 della nostra
Costituzione che riconosce la funzione sociale della
cooperazione a carattere di mutualita e senza fini di
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speculazione privata.

Ci sara spazio anche per le proposte per la parte riguardante il
rilancio della forma cooperativa che si articoleranno in sei assi
principali: attuazione del Piano Nazionale sull’'Economia Sociale;
ammodernamento del modello cooperativo; fiscalita
perequativa; semplificazione amministrativa e giuridica;
rafforzamento dei Fondi mutualistici e degli strumenti di
sviluppo cooperativo, rilancio dei Workers Buy Out (Wbo).

LEGGI ANCHE

La pasta vale 14,3 miliardi: 143 mila imprese e 78
= mila occupati. L'Italia esporta quasi meta della
pasta mondiale di Redazione Economia

Consumi, il Rapporto Coop 2026: diminuiscono gli
sprechi, sale il vegan e il bio di Emily Capozucca

I supermercati pit convenienti e le citta dove la
= spesa costa meno: l'indagine di Altroconsumo di
Chiara Amati

Nuova app L'Economia. News,
approfondimenti e l'assistente virtuale al
tuo servizio.

SCARICAL' APP

Iscriviti alle newsletter de L'Economia.
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Legacoop compie 140 anni e a Milano il 9 e 10
ottobre arriva il Nobel Aghion

Isidoro Trovato

Il nome di punta & certamente Philippe Aghion, premio Nobel per I’'Economia 2025. Ma
saranno tanti i nomi di prestigio ad alternarsi sul palco della Biennale dell’lEconomia
Cooperativa di Milano: oltre al presidente di Legacoop Simone Gamberini, Attilio
Dadda (member board Ica International Cooperative Alliance) e Romano Prodi, da Juan
Antonio Pedreno (presidente Social economy Europe) a Enrico Letta (presidente
dell’lstituto Jacques Delors). La Biennale dell’lEconomia Cooperativa ¢ il principale
appuntamento pubblico promosso da Legacoop per il confronto tra cooperazione,
istituzioni, mondo accademico, cultura ed economia sui grandi temi dello sviluppo del
Paese. L’edizione di quest’anno si terra il 9 e 10 ottobre a Milano al The Mall in Piazza
Lina Bo Bardi 1 e assumera un valore particolarmente simbolico perché la data coincide con il
140° anniversario della fondazione di Legacoop. Oltre alla celebrazione della ricorrenza é
in calendario la presentazione del Manifesto di Legacoop per I'ltalia, esito di un ampio
percorso partecipato con territori e imprese cooperative, volto a delineare proposte su lavoro,
inclusione, transizione ecologica, innovazione e welfare.

Funzione sociale

Avra anche un ruolo centrale una riflessione e I'approfondimento del valore dell’articolo 45
della nostra Costituzione che riconosce la funzione sociale della cooperazione a carattere di
mutualita e senza fini di speculazione privata.

Ci sara spazio anche per le proposte per la parte riguardante il rilancio della forma cooperativa
che si articoleranno in sei assi principali: attuazione del Piano Nazionale sull’lEconomia
Sociale; ammodernamento del modello cooperativo; fiscalitd perequativa; semplificazione
amministrativa e giuridica; rafforzamento dei Fondi mutualistici e degli strumenti di
sviluppo cooperativo, rilancio dei Workers Buy Out (Wbo).
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ECONOMIA

Legaccop, Gamberini lancia il “Patto per
I’ltalia”

Dalla casa alla sanita, dal lavoro all’la e all’energia

OTT6,2026 Imprese
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Roma, 6 ott. (askanews) — Oltre 91 miliardi di euro di valore della produzione, 7,5 milioni di soci,

quasi mezzo milione di occupati e circa 10.500 cooperative. E partendo dalla forza economica e
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sociale di questo sistema che Legacoop portera alla Biennale dell'Economia Cooperativa, in
programma il 9 e 10 ottobre a Milano, una serie di idee che guardano al futuro del Paese: un nuovo

“Patto per I'ltalia” per affrontare alcune delle grandi fragilita economiche e sociali.

Le proposte saranno al centro del Manifesto della cooperazione che verra presentato alla Biennale,
nell'anno in cui Legacoop celebra i 140 anni dalla propria nascita. Casa, sanita e invecchiamento
della popolazione, lavoro e continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza artificiale e

governo dei dati sono i terreni sui quali il movimento cooperativo propone un cambio di passo.

“Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione — afferma il presidente di Legacoop, Simone
Gamberini — ma proponiamo esattamente il contrario: mettere la cooperazione e la mutualita al
servizio dell'ltalia. Non serve una politica per una categoria, ma un modello di sviluppo capace di
tenere insieme crescita, competitivita, partecipazione e coesione sociale. Serve un cambio di passo

da parte di tutti ".

Una proposta che nasce di fronte a trasformazioni destinate a cambiare profondamente ['ltalia.
Entro il 2040 gli over 75 aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali 7,4 a 9,6 milioni. Gia
oggi 5,8 milioni di italiani rinunciano a prestazioni sanitarie e circa il 24% della spesa sanitaria

complessiva & sostenuta direttamente dai cittadini. (fonte immagine: Legacoop).

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - DW1010

96



8 intoStiriipa CORRIERE DELLA SERA

Visitatori unici giornalieri: 686.433 - fonte: SimilarWeb

6-OTT-2026

Vai a| | 'arti coO | O https:/lwww.corriere.it/economia/finanza/26_ottobre_06/aghion-l-europa-vincera-la-sfida-dell-ai-senza-lasciare-nessuno

006000

-indietro-39b2d6ff-37a5-4f17-a0d6-93e6dbeefxIk.shtml

INTERVISTA

Aghion: «L'Europa vincera la sfida dell’Al senza lasciare n
indietro»

di Giuliana Ferraino

Parla il Nobel per I'Economia: «Abbiamo talenti,
risparmi ed energia. E non dobbiamo imitare gli Stati
Uniti né scegliere tra crescita e welfare. Per
competere sulla tecnologia servono concorrenza,
istruzione e flexicurity»

L'interve
«Non ha
nucleare
vicine»

Philippe Aghion

Europa non deve scegliere tra crescita e protezione sociale. Puo
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competere nella corsa all'intelligenza artificiale senza importare
il modello americano, ma deve cambiare passo. Per Philippe
Aghion, premio Nobel per I'Economia 2025, la ricetta poggia su
tre pilastri: istruzione, concorrenza e «flexicurity», un mercato
del lavoro flessibile accompagnato da una forte rete di
protezione e formazione.

Aghion sara a Milano il 10 ottobre per la Biennale dell'Economia
Cooperativa di Legacoop, dove terra una lectio magistralis su
«Crescere in Europa: la distruzione creatrice tra cooperazione e
coesione sociale». Alle proposte di Mario Draghi ed Enrico Letta
per completare il mercato unico e mobilitare i capitali europei,
I'economista francese aggiunge una dimensione sociale che
considera indispensabile per affrontare la trasformazione
tecnologica.

Ricerca ui

Professor Aghion, la distruzione creatrice produce vincitori e
perdenti. Come puo I'Europa abbracciare l'innovazione senza
compromettere la coesione sociale?

«Serve un buon sistema sociale e, prima di tutto, un buon
sistema educativo, nel quale a scuola si impari a imparare.
Penso che non si debba usare troppa intelligenza artificiale a
scuola. Puo essere utile, per esempio, per aiutare gli studenti che

COMPRAVEND
IMMOBILI
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rimangono indietro, ma i ragazzi devono imparare a leggere i
libri, a scrivere senza errori, a fare i calcoli da soli. Credo molto
anche in un mercato del lavoro come quello danese, la
flexicurity. In Danimarca, quando si perde il lavoro, per due anni
si riceve il 90% dello stipendio e lo Stato si occupa della
riqualificazione e aiuta a trovare un nuovo impiego. Alcuni
parlano di reddito universale, ma non penso sia una buona idea
pagare le persone per non fare nulla. Bisogna pagarle per
lavorare oppure per formarsi. Con I'Ai avremo sempre piu
bisogno di istruzione e flexicurity. Le persone devono sentirsi
protette e sapere che non saranno lasciate sole».

L'Europa protegge piu degli Stati Uniti, ma cresce anche meno.
Che cosa deve cambiare per accelerare la crescita?

«Non penso che la soluzione sia imitare il sistema sociale
americano. Negli Stati Uniti, quando si perde il lavoro, si puo
perdere I'accesso ai servizi sanitari e a molte altre cose. Non
vogliamo questo per I'Europa. Ma abbiamo bisogno di tutto cio
di cui hanno parlato Mario Draghi, Enrico Letta e il rapporto
Bocconi. Serve un vero mercato unico di beni e servizi, affinché
gli innovatori abbiano a disposizione un grande mercato
europeo. L'Europa conta molti piu consumatori degli Stati Uniti,
ma il mercato é segmentato. Dobbiamo procedere anche verso
un mercato dei capitali unificato. Servono maggiori
finanziamenti di lungo periodo per la ricerca di base, piu venture
capital e piu investitori istituzionali. In Europa abbiamo molti
risparmi, ma vengono investiti negli Stati Uniti anziché in
Europa. Dobbiamo inoltre introdurre I'equivalente della Darpa
americana, un modello che consente di conciliare politica
industriale e concorrenza. Alla ricetta di Draghi aggiungerei
istruzione e flexicurity».

Il rapporto Draghi risale a due anni fa, ma i progressi sono stati

limitati.
«Non credo che si possa fare molto procedendo tutti e Ventisette
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insieme. Molto puo essere fatto attraverso coalizioni di Paesi
volenterosi, Paesi che vogliono assumere la guida. Credo che
sara cosi che queste riforme verranno realizzate».

L'intelligenza artificiale pu6 aumentare la produttivita, ma
alcuni big dell’Ai ora chiedono di rallentarne lo sviluppo. Il
rischio maggiore é correre troppo o rimanere indietro?

«L'Ai & un grande motore di innovazione e produttivita. Ma la
questione importante é anche la direzione che prende
I'innovazione. Non si tratta di avere piti 0 meno Ai: bisogna
guardare come viene sviluppata e usata».

L'Ai richiede enormi quantita di capitale, potenza di calcolo,
energia e dati, sempre piu concentrati nelle mani di poche
aziende. Stiamo creando nuovi monopoli capaci di soffocare la
stessa distruzione creatrice?

«Penso che abbia ragione, c'@ un problema di concorrenza».

All'Europa mancano innovazione e talento o le condizioni per
farli crescere?

«Abbiamo i ricercatori, i risparmi, I'energia, abbiamo tutto cio di
cui abbiamo bisogno per sviluppare l'intelligenza artificiale.
Bisogna creare le condizioni perché possa svilupparsi, anche
partendo da Paesi come la Francia».

Lei sara alla Biennale dell'Economia cooperativa. Il modello
cooperativo puo essere un motore di innovazione e crescita, oltre
che uno strumento di inclusione?

«Assolutamente si. Credo nella partecipazione e nella
responsabilita sociale delle imprese. Non vedo una
contraddizione tra la dimensione sociale e la capacita di
innovare e crescere».

Fra dieci anni la preoccuperebbe di pit un'Europa che ha
conservato il proprio modello sociale ma ha perso la corsa
all'innovazione o un’Europa piu competitiva che ha sacrificato il

WEB

Carbura
benzina
i costi i1
varie re
interatt

di Alessia Col

Cosa su
vediame
sorridel
pregiud
Marco I
neurosc
dell’em]

di Eleonora C

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - DW1010

100



v PRI 6-OTT-2026
8 infoStitiipa CORRIERE DELLA SERA

Visitatori unici giornalieri: 686.433 - fonte: SimilarWeb

modello sociale? Ascensc
«Non credo che esista questo trade-off. Se abbiamo un sistema Chi deve

che protegge i lavoratori, li forma e li aiuta a passare da un spesa? I
lavoro all'altro, e allo stesso tempo abbiamo concorrenza, «ChiEdi
possiamo essere piu inclusivi e piu innovativi. Concorrenza e
flexicurity devono andare insieme. Non credo che dobbiamo
scegliere tra innovazione e modello sociale».

di Redazione

Se domani I'Europa potesse prendere una sola decisione per
ridurre il divario nell'innovazione rispetto a Stati Uniti e Cina,
quale sarebbe?

«Subito il Ventottesimo regime, che potrebbe unificare il mercato
dell'hi-tech».

In Francia il deficit & oltre il 5% del Pil e il rendimento dell'Oat
decennale ha superato quello del Btp. Che cosa é andato storto?
«ll grande problema é la spesa pubblica. Non siamo riusciti a
riformare il sistema delle pensioni, la causa principale del
deficit. Dobbiamo lavorare piu a lungo».

Nuova app L'Economia. News,
approfondimenti e l'assistente virtuale al
tuo servizio.
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Legacoop lancia il “Patto per ’Italia”: «91
miliardi e 7,5 milioni di soci al servizio del
Paese»

CENTRALR @ torzago B | Llrs R

1 et 8 Mot

Simone Gamberini presenta il Patto per I'Italia di Legacoop in vista della Biennale dell'Economia Cooperativa
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il futuro & qui
MILANO - Oltre 91 miliardi di euro di valore della produzione, 7,5 milioni di soci, quasi mezzo milione di
lavoratori e circa 10.500 cooperative. E da questi numeri che Legacoop parte per proporre un nuovo “Patto per
P’Italia”, un progetto che punta a mettere cooperazione e mutualita al centro delle risposte alle grandi trasformazioni

. - s \ pesddives
economiche e sociali del Paese. i gl g e s

Wileamaloing +

La proposta sara presentata alla Biennale dell’Economia Cooperativa, in programma il 9 e 10 ottobre a Milano,

attraverso un Manifesto che arriva nell’anno in cui Legacoop celebra i 140 anni dalla propria nascita.

Casa, sanita, invecchiamento della popolazione, lavoro, continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza artificiale
e governo dei dati sono alcuni dei terreni sui quali I’organizzazione propone un confronto con Governo, Parlamento, forze

sociali e sistema imprenditoriale.

«Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione — afferma il presidente di Legacoop, Simone Gamberini

Prdese
— ma proponiamo esattamente il contrario: mettere la cooperazione e la mutualita al servizio dell’Italia. Non

serve una politica per una categoria, ma un modello di sviluppo capace di tenere insieme crescita, competitivita,
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partecipazione e coesione sociale. Serve un cambio di passo da parte di tutti». 1 vt il

Sanita e invecchiamento: nel 2040 9,6 milioni di over 75

Alla base della proposta ci sono trasformazioni demografiche e sociali destinate, secondo Legacoop. a incidere

profondamente sul futuro del Paese.

. IR e 20 ) T A
sl i '
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Entro il 2040 gli italiani con piu di 75 anni aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali 7,4 milioni a 9,6 milioni.

Sul fronte sanitario, gia oggi 5,8 milioni di italiani rinunciano a prestazioni sanitarie, mentre circa il 24% della spesa

sanitaria complessiva viene sostenuta direttamente dai cittadini.

Numeri che pongono al centro il tema della costruzione di un nuovo welfare territoriale e di prossimita, capace di

rispondere all’invecchiamento della popolazione e alla crescita della domanda di assistenza.

Casa, oltre 4 milioni di famiglie spendono piu del 30% del
reddito

Un’altra emergenza individuata dal Manifesto riguarda I’abitare.

Sono oltre 4 milioni le famiglie che destinano piu del 30% del proprio reddito all’affitto o al mutuo, mentre 1,5

milioni vivono, secondo i dati riportati da Legacoop, una condizione di disagio abitativo acuto.

La proposta ¢ quella di sviluppare una politica della casa che privilegi I’abitare stabile rispetto alla rendita,

utilizzando anche strumenti mutualistici e cooperativi per ampliare ’accessibilita all’abitazione.

Problemi apparentemente differenti che Legacoop riconduce a un’unica condizione, definita nel Manifesto “solitudine

indifesa”.

E quella del giovane che non riesce ad accedere a una casa, del lavoratore che teme la chiusura della propria azienda o le
conseguenze dell’innovazione tecnologica, del professionista che affronta da solo mercati sempre piti complessi, delle

persone fragili davanti ai nuovi bisogni di cura e delle comunita che progressivamente perdono popolazione e servizi.

«Casa, lavoro, welfare, energia, intelligenza artificiale e sviluppo delle aree interne non sono emergenze
separate— sottolinea Gamberini — Sono facce della stessa questione: dobbiamo restituire alle persone la capacita di
partecipare e costruire insieme le risposte».

11 Patto per I’Italia e le sette direttrici

11 Manifesto propone I’apertura di una nuova stagione di attuazione dell’articolo 45 della Costituzione, che riconosce la
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funzione sociale della cooperazione, attraverso un patto tra istituzioni e movimento cooperativo.

Sono sette le direttrici principali sulle quali Legacoop propone di aprire il confronto con Governo e Parlamento:

. semplificare la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme di mutualita;
. arrivare a una disciplina nazionale delle cooperative di comunita;

. rafforzare gli strumenti fiscali e finanziari destinati alla mutualita;

N R S

. sviluppare i Workers Buy Out, permettendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi o imprese sane prive di

successione;

w

. favorire aggregazioni e strumenti di finanza paziente;
6. rendere maggiormente accessibile la forma cooperativa ai professionisti;

7. costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca, istituzioni ¢ comunita.

Dalle aree interne alle comunita energetiche

11 progetto si allarga alle principali questioni dello sviluppo economico.
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Legacoop propone comunita energetiche e strumenti mutualistici per accompagnare la transizione, politiche
industriali basate anche su reti, filiere e consorzi e un rafforzamento della cooperazione nei territori maggiormente esposti

allo spopolamento.

Particolare attenzione viene dedicata alle aree interne, dove oltre due terzi delle cooperative di comunita operano nei

piccoli comuni.

L’obiettivo indicato ¢ trasformare il “diritto di restare” nella possibilita concreta di creare lavoro, mantenere servizi e

generare sviluppo nei territori.

Intelligenza artificiale, Legacoop propone le “cooperative di
dati”

Uno dei capitoli pitt innovativi del Manifesto riguarda la rivoluzione digitale e ’intelligenza artificiale.

Legacoop propone una strategia nazionale per quella che definisce “intelligenza cooperativa”, fondata sulla creazione di

cooperative di dati, piattaforme mutualistiche e modelli di intelligenza artificiale trasparenti e verificabili.

L’obiettivo ¢ consentire alle persone di partecipare alla gestione e al valore economico prodotto dai propri dati, evitando

che il potere derivante dalla loro concentrazione rimanga esclusivamente nelle mani delle grandi piattaforme digitali.

Un terreno sul quale Legacoop punta ad aprire un nuovo confronto politico e imprenditoriale.

«La rivoluzione digitale, I’intelligenza artificiale, la transizione energetica, ’invecchi to della popolazione e
la crisi demografica cambieranno profondamente il modo in cui produciamo, lavoriamo e viviamo», afferma

Gamberini.

«La questione ¢ decidere se persone e comunita dovranno semplicemente subire questi cambiamenti oppure potranno

esserne protagonistey.

Gamberini: «140 anni di esperienza per i prossimi vent’anni
dell’Italiay»

11 filo conduttore del Manifesto ¢ quindi quello di una mutualita aggiornata alle trasformazioni del XXI secolo, non
considerata esclusivamente uno strumento del movimento cooperativo, ma un principio attraverso il quale costruire nuove

relazioni tra cittadini, imprese, lavoratori, istituzioni e territori.

Ed ¢ proprio dalla storia della cooperazione che Gamberini parte per indicare la prospettiva dei prossimi anni.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

«Centoquarant’anni fa la cooperazione nacque per dare una risposta comune a bisogni che le persone, da sole,
non riuscivano ad affrontare. Oggi cambiano i bisogni, le tecnologie e le forme del lavoro, ma quella domanda

ritorna con una forza sorprendentey.

Alla Biennale di Milano, conclude il presidente di Legacoop, «vogliamo mettere 140 anni di esperienza al servizio dei

prossimi vent’anni dell’Italia.

«Il nuovo modello di sviluppo che molti cercano non dobbiamo inventarlo da zero. Sappiamo che liberta economica,

partecipazione, solidarieta e petitivita p crescere

| #Biennale Economia Cooperativa I | #casa | | #cooperative di comunita I | #Cooperazione | | #energia

| #intelligenza artificiale | | #lavoro | | #W| | #Simone Gamberini, | | #welfare |
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Simope Gamberini presenta il Patto per I'Italia di Legacogp in vista della Biennale dell'Economia Cooperativa

MILANO - Oltre 91 millardi di euro di valore della produzione, 7,5 milioni dl soci, quasi mezzo
milione di lavoratori e circa 10.500 cooperative. £ da questi numeri che Legacoop parte per
proporre un nuovo “Patto per I'ltalla”, un progetto che punta a mettere cooperazione e mutualita

al centro delle risposte alle grandi trasformazioni economiche e sociali del Paese.

La proposta sara presentata alla Biennale dell’Economia Cooperativa, in programma il 9 e 10
ottobre a Milano, attraverso un Manifesto che arriva nell'anno in cui Legacoop celebra i 140 anni

dalla propria nascita.
Casa, sanita, invecchiamento della popolazione, lavoro, continuita delle imprese, aree interne,
energia, intelligenza artificiale e governo dei dati sono alcuni dei terreni sui quali I'organizzazione

propone un confronto con Governo, Parlamento, forze sociali e sistema imprenditoriale.

«Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione - afferma il presidente di Leaacoop,

Simone Gamberini - ma proponiamo esattamente il contrario: mettere la ] i ela
mutualita al servizio dell'Italia. Non serve una politica per una categoria, ma un modello di
sviluppo capace di tenere insieme crescita, competitivita, partecipazione e coesione sociale. Serve

un cambio di passo da parte di tutti».

SANITA E INVECCHIAMENTO: NEL 2040 9,6 MILIONI DI OVER 75

Alla base della proposta ci sono trasformazioni demografiche e sociali destinate, secondo

Legacoop, a incidere profondamente sul futuro del Paese.

Entro il 2040 gll italiani con piu di 75 anni aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali

7.4 milioni a 9,6 milioni.

Sul fronte sanitario, gia oggi 5,8 milionl di itallanl rinunclano a prestazionl sanitarle, mentre

circa il 24% della spesa sanitaria complessiva viene sostenuta direttamente dai cittadini.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

Numeri che pongono al centro il tema della costruzione di un nuovo welfare territoriale e di
prossimitd, capace di rispondere all'invecchiamento della popolazione e alla crescita della

domanda di assistenza.

CASA, OLTRE 4 MILIONI DI FAMIGLIE SPENDONO PIU DEL 30% DEL
REDDITO

Un’altra emergenza individuata dal Manifesto riguarda I'abitare.

Sono oltre 4 milioni le famiglie che destinano piu del 30% del proprio reddito all’affitto o al
mutuo, mentre 1,5 milioni vivono, secondo i dati riportati da Legacoop, una condizione di disagio

abitativo acuto.
La proposta & quella di sviluppare una politica della casa che privilegi I'abitare stabile rispetto

alla rendita, utilizzando anche strumenti mutualistici e cooperativi per ampliare I'accessibilita

all'abitazione.
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Problemi apparentemente differenti che Legacoop riconduce a un’unica condizione, definita nel

Manifesto “solitudine indifesa”.

E quella del giovane che non riesce ad accedere a una casa, del lavoratore che teme la chiusura
della propria azienda o le conseguenze dell'innovazione tecnologica, del professionista che
affronta da solo mercati sempre pit complessi, delle persone fragili davanti ai nuovi bisogni di

cura e delle comunita che progressivamente perdono popolazione e servizi.

«Casa, lavoro, welfare, energla, Intelligenza artificlale e sviluppo delle aree Interne non sono
emergenze separate- sottolinea Gamberini -. Sono facce della stessa questione: dobbiamo

restituire alle persone la capacita di partecipare e costruire insieme le risposte».

IL PATTO PER L'ITALIA E LE SETTE DIRETTRICI

Il Manifesto propone I'apertura di una nuova stagione di attuazione dell’articolo 45 della
Costituzione, che riconosce la funzione sociale della cooperazione, attraverso un patto tra

istituzioni e movimento cooperativo.

Sono sette le direttrici principali sulle quali Legacoop propone di aprire il confronto con Governo

e Parlamento:

1. semplificare la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme di mutualita;
2. arrivare a una disciplina nazionale delle cooperative di comunita;
3. rafforzare gli strumenti fiscali e finanziari destinati alla mutualita;

4. sviluppare i Workers Buy Out, permettendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi o imprese

sane prive di successione;
5. favorire aggregazioni e strumenti di finanza paziente;
6. rendere maggiormente accessibile la forma cooperativa ai professionisti;

7. costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca, istituzioni e comunita.

DALLE AREE INTERNE ALLE COMUNITA ENERGETICHE

Il progetto si allarga alle principali questioni dello sviluppo economico.

Legacoop propone comunita energetiche e strumenti mutualistici per accompagnare la

translzione, politiche industriali basate anche su reti, filiere e consorzi e un rafforzamento della

cooperazione nei territori maggiormente esposti allo spopolamento.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

Particolare attenzione viene dedicata alle aree interne, dove oltre due terzi delle cooperative di

comunita operano nei piccoli comuni.

L'obiettivo indicato é trasformare il “diritto di restare” nella possibilita concreta di creare lavoro,

mantenere servizi e generare sviluppo nei territori.

INTELLIGENZA ARTIFICIALE, LEGACOOP PROPONE LE
“COOPERATIVE DI DATI"

Uno dei capitoli pit innovativi del Manifesto riguarda la rivoluzione digitale e I'intelligenza
artificiale.

Legacoop propone una strategia nazionale per quella che definisce “intelligenza cooperativa”,

fondata sulla creazione di cooperative di datl, plattaforme mutualistiche e modelli di
Intelligenza artificlale trasparenti e verificablll.
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L'obiettivo & consentire alle persone di partecipare alla gestione e al valore economico prodotto
dai propri dati, evitando che il potere derivante dalla loro concentrazione rimanga esclusivamente

nelle mani delle grandi piattaforme digitali.

Un terreno sul quale Legacoop punta ad aprire un nuovo confronto politico e imprenditoriale.

«La rivoluzione digitale, I'intelligenza artificlale, la transizione energetica. I'invecchiamento
della popolazione e la crisi demografica cambieranno profondamente il modo in cui

produciamo, lavoriamo e viviamo», afferma Gamberini.

«La questione & decidere se persone e comunita dovranno semplicemente subire questi

cambiamenti oppure potranno esserne protagoniste».

GAMBERINI: «140 ANNI DI ESPERIENZA PER | PROSSIMI VENT'ANNI
DELL'ITALIA»

Il filo conduttore del Manifesto & quindi quello di una mutualita aggiornata alle trasformazioni
del XXl secolo, non considerata esclusivamente uno strumento del movimento cooperativo, ma un
principio attraverso il quale costruire nuove relazioni tra cittadini, imprese, lavoratori, istituzioni e

territori.

Ed é proprio dalla storia della cooperazione che Gamberini parte per indicare la prospettiva dei
prossimi anni.

3. i

«Centoquarant’anni fa la cooperazione nacque per dare una risp a i che

le persone, da sole, non riuscivano ad affrontare. 0ggi i i, let logie e le

forme del lavoro, ma quella domanda ritorna con una forza sorprendente».

Alla Biennale di Milano, conclude il presidente di Legacoop, «vogllamo mettere 140 anni di
esperienza al servizio del prossiml vent’annli dell’Italla».

«ll nuovo modello di sviluppo che molti cercano non dobbiamo inventarlo da zero. Sappiamo che

liberta economica, partecipazione, solidarieta e competitivita possono crescere insleme».
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Biennale Legacoop, Gamberini lancia "Patto per I'italia” e chiama il cambio di passo - Economia e Finanza -
Repubblica.it

6 ottobre 2026 - 17.18

(Teleborsa) -

Oltre 91 miliardi di euro di valore della produzione, 7,5 milioni di soci, quasi mezzo milione di occupati e
circa 10.500 cooperative.

E partendo dalla forza economica e sociale di questo sistema che Legacoop portera alla Biennale
del’Economia Cooperativa, in programma il 9 e 10 ottobre a Milano, una serie di idee che guardano al
futuro del Paese: un nuovo “Patto per I'ltalia” per affrontare alcune delle grandi fragilita economiche e
sociali.

Le proposte

saranno al centro del Manifesto della cooperazione che verra presentato alla Biennale, nell'anno in cui
Legacoop celebra i 140 anni dalla propria nascita. Casa, sanita e invecchiamento della popolazione,
lavoro e continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza artificiale e governo dei dati sono i
terreni sui quali il movimento cooperativo propone un cambio di passo.

"Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione — afferma il presidente di Legacoop,

Simone Gamberini

— ma proponiamo esattamente il contrario: mettere la cooperazione e la mutualita al servizio dell’ltalia.
Non serve una politica per una categoria, ma un modello di sviluppo capace di tenere insieme crescita,
competitivita, partecipazione e coesione sociale. Serve un cambio di passo da parte di tutti “.

Una proposta c

he nasce di fronte a trasformazioni destinate a cambiare profondamente I'ltalia. Entro il 2040 gli over 75
aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali 7,4 a 9,6 milioni. Gia oggi 5,8 milioni di italiani
rinunciano a prestazioni sanitarie e circa il 24% della spesa sanitaria complessiva & sostenuta
direttamente dai cittadini.

Anche l'abitare

e diventato uno dei principali fattori di disuguaglianza: oltre 4 milioni di famiglie destinano pit del 30% del
proprio reddito all'affitto o al mutuo e 1,5 milioni vivono una condizione di disagio abitativo acuto.

Numeri diversi che

, per Legacoop, raccontano lo stesso problema: una parte crescente della societa italiana rischia di
affrontare da sola trasformazioni troppo grandi per essere governate individualmente.

E quella che il Manifesto ,

che il Presidente di Legacoop illustrera venerdi prossimo, definisce la “solitudine indifesa”: quella del
giovane che non riesce ad accedere alla casa, del lavoratore che teme la chiusura della propria impresa
o l'impatto delle trasformazioni tecnologiche, del professionista che affronta da solo mercati sempre piu
complessi, delle persone fragili davanti ai nuovi bisogni di cura, delle comunita che perdono popolazione
e servizi, dei cittadini di fronte alla concentrazione di dati e potere nelle grandi piattaforme digitali.

"Casa, lavoro, welfare, energia, intelligenza artificiale e sviluppo delle aree interne non sono emergenze
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separate — sottolinea

Gamberini —.

Sono facce della stessa questione: dobbiamo restituire alle persone la capacita di partecipare e costruire
insieme le risposte. E qui che la mutualita torna ad avere una straordinaria modernita perché mutualita
significa fare insieme cid che da soli non riusciamo a fare”.

Il Manifesto, che sara appunto presentato a Milano, propone quindi I'apertura di una nuova stagione di
attuazione dell’articolo 45 della Costituzione e un patto tra istituzioni e cooperazione articolato lungo sette
direttrici, sulle quali Legacoop propone un confronto con Governo e Parlamento.

Tra queste:

semplificare la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme mutualistiche; arrivare a una
disciplina nazionale delle cooperative di comunita; rafforzare gli strumenti fiscali e finanziari destinati alla
mutualita; sviluppare i Workers Buy Out, consentendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi o imprese
sane prive di successione; favorire aggregazioni e la cosiddetta finanza paziente; rendere piu accessibile
la forma cooperativa ai professionisti; costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca,
istituzioni e comunita.

L'idea complessiva si estende alle grandi questioni dello sviluppo: una politica della casa che privilegi
I'abitare stabile rispetto alla rendita; un nuovo welfare territoriale e di prossimita; comunita energetiche e
strumenti mutualistici per la transizione; politiche industriali fondate anche su reti, filiere e consorzi. Nelle
aree interne, dove oltre due terzi delle cooperative di comunita operano nei piccoli comuni, la mutualita
viene indicata come strumento per trasformare il diritto di restare nella possibilita concreta di costruire
lavoro, servizi e sviluppo.

Un capitolo specifico

riguarda la rivoluzione digitale. Legacoop propone una strategia nazionale per I"intelligenza cooperativa”:
cooperative di dati, piattaforme mutualistiche e modelli di intelligenza artificiale trasparenti e verificabili,
per consentire alle persone di partecipare alla gestione del valore prodotto dai propri dati. Un tema
ancora non dibattuto e che l'intendimento di Legacoop mette al centro del dibattito politico ed
imprenditoriale.

"Stiamo immaginando il futuro del Paese — afferma Gamberini —.

e ci riteniamo piu moderni e al passo dei tempi di tante altre realta. La rivoluzione digitale, I'intelligenza
artificiale, la transizione energetica,

I'invecchiamento della popolazione e la crisi demografica cambieranno profondamente il modo in cui
produciamo, lavoriamo e viviamo. La questione & decidere se persone e comunita dovranno
semplicemente subire questi cambiamenti oppure potranno esserne protagoniste”.

Da qui il passaggio ad una mutualita vista non come strumento riservato al movimento cooperativo, ma
come principio capace di organizz

are nuove relazioni tra cittadini,

imprese, lavoro, istituzioni e territori.

"Centoquarant’anni fa
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— conclude Gamberini — la cooperazione nacque per dare una risposta comune a bisogni che le persone,
da sole, non riuscivano ad affrontare. Oggi cambiano i bisogni, le tecnologie e le forme del lavoro, ma
gquella domanda ritorna con una forza sorprendente. Alla Biennale vogliamo mettere 140 anni di
esperienza al servizio dei prossimi vent’anni dell’ltalia. Il nuovo modello di sviluppo che molti cercano non
dobbiamo inventarlo da zero. Sappiamo che liberta economica, partecipazione, solidarieta e competitivita
pOSsono crescere insieme".
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BIENNALE LEGACOOP, GAMBERINI LANCIA "PATTO
PER L'ITALIA" E CHIAMA IL CAMBIO DI PASSO

(Teleborsa) - Oltre 91 miliardi di euro di valore della produzione, 7,5 milioni di soci, quasi
mezzo milione di occupati e circa 10.500 cooperative. E partendo dalla forza economica e
sociale di questo sistema che Legacoop portera alla Biennale dell'Economia Cooperativa, in
programma il 9 e 10 ottobre a Milano, una serie di idee che guardano al futuro del Paese: un
nuovo "Patto per I'ltalia" per affrontare alcune delle grandi fragilita economiche e sociali.

Le proposte saranno al centro del Manifesto della cooperazione che verra presentato alla
Biennale, nell'anno in cui Legacoop celebra i 140 anni dalla propria nascita. Casa, sanita e
invecchiamento della popolazione, lavoro e continuita delle imprese, aree interne, energia,
intelligenza artificiale e governo dei dati sono i terreni sui quali il movimento cooperativo
propone un cambio di passo.

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

"Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione — afferma il presidente di Legacoop,
Simone Gamberini — ma proponiamo esattamente il contrario: mettere la cooperazione e la
mutualita al servizio dell'ltalia. Non serve una politica per una categoria, ma un modello di
sviluppo capace di tenere insieme crescita, competitivita, partecipazione e coesione sociale.
Serve un cambio di passo da parte di tutti ".

Una proposta che nasce di fronte a trasformazioni destinate a cambiare profondamente I'Italia.
Entro il 2040 gli over 75 aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali 7,4 a 9,6 milioni. Gia
oggi 5,8 milioni di italiani rinunciano a prestazioni sanitarie e circa il 24% della spesa sanitaria
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Biennale Legacoop, Gamberini lancia "Patto per l'italia" e chiama il cam... https://www.borsaitaliana.it/borsa/notizie/teleborsa/economia/bienna’

complessiva e sostenuta direttamente dai cittadini.

Anche I'abitare & diventato uno dei principali fattori di disuguaglianza: oltre 4 milioni di famiglie
destinano piu del 30% del proprio reddito all'affitto o al mutuo e 1,5 milioni vivono una
condizione di disagio abitativo acuto.

Numeri diversi che, per Legacoop, raccontano lo stesso problema: una parte crescente della
societa italiana rischia di affrontare da sola trasformazioni troppo grandi per essere governate
individualmente.

E quella che il Manifesto , che il Presidente di Legacoop illustrera venerdi prossimo, definisce la
"solitudine indifesa": quella del giovane che non riesce ad accedere alla casa, del lavoratore che
teme la chiusura della propria impresa o I'impatto delle trasformazioni tecnologiche, del
professionista che affronta da solo mercati sempre pit complessi, delle persone fragili davanti ai
nuovi bisogni di cura, delle comunita che perdono popolazione e servizi, dei cittadini di fronte
alla concentrazione di dati e potere nelle grandi piattaforme digitali.

"Casa, lavoro, welfare, energia, intelligenza artificiale e sviluppo delle aree interne non sono
emergenze separate — sottolinea Gamberini —. Sono facce della stessa questione: dobbiamo
restituire alle persone la capacita di partecipare e costruire insieme le risposte. E qui che la
mutualita torna ad avere una straordinaria modernita perché mutualita significa fare insieme cio
che da soli non riusciamo a fare".
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Il Manifesto, che sara appunto presentato a Milano, propone quindi I'apertura di una nuova
stagione di attuazione dell'articolo 45 della Costituzione e un patto tra istituzioni e cooperazione
articolato lungo sette direttrici, sulle quali Legacoop propone un confronto con Governo e
Parlamento.

Tra queste: semplificare la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme mutualistiche;
arrivare a una disciplina nazionale delle cooperative di comunita; rafforzare gli strumenti fiscali e
finanziari destinati alla mutualita; sviluppare i Workers Buy Out, consentendo ai lavoratori di
rilevare aziende in crisi o imprese sane prive di successione; favorire aggregazioni e la
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cosiddetta finanza paziente; rendere piu accessibile la forma cooperativa ai professionisti;
costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca, istituzioni e comunita.

L'idea complessiva si estende alle grandi questioni dello sviluppo: una politica della casa che
privilegi I'abitare stabile rispetto alla rendita; un nuovo welfare territoriale e di prossimita;
comunita energetiche e strumenti mutualistici per la transizione; politiche industriali fondate
anche su reti, filiere e consorzi. Nelle aree interne, dove oltre due terzi delle cooperative di
comunita operano nei piccoli comuni, la mutualita viene indicata come strumento per
trasformare il diritto di restare nella possibilita concreta di costruire lavoro, servizi e sviluppo.

Un capitolo specifico riguarda la rivoluzione digitale. Legacoop propone una strategia nazionale
per I'"intelligenza cooperativa": cooperative di dati, piattaforme mutualistiche e modelli di
intelligenza artificiale trasparenti e verificabili, per consentire alle persone di partecipare alla
gestione del valore prodotto dai propri dati. Un tema ancora non dibattuto e che I'intendimento
di Legacoop mette al centro del dibattito politico ed imprenditoriale.

"Stiamo immaginando il futuro del Paese — afferma Gamberini —. e ci riteniamo piu moderni e al
passo dei tempi di tante altre realta. La rivoluzione digitale, I'intelligenza artificiale, la
transizione energetica, I'invecchiamento della popolazione e la crisi demografica cambieranno
profondamente il modo in cui produciamo, lavoriamo e viviamo. La questione & decidere se
persone e comunita dovranno semplicemente subire questi cambiamenti oppure potranno
esserne protagoniste".
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Da qui il passaggio ad una mutualita vista non come strumento riservato al movimento
cooperativo, ma come principio capace di organizzare nuove relazioni tra cittadini, imprese,
lavoro, istituzioni e territori.

"Centoquarant'anni fa — conclude Gamberini — la cooperazione nacque per dare una risposta
comune a bisogni che le persone, da sole, non riuscivano ad affrontare. Oggi cambiano i
bisogni, le tecnologie e le forme del lavoro, ma quella domanda ritorna con una forza
sorprendente. Alla Biennale vogliamo mettere 140 anni di esperienza al servizio dei prossimi
vent'anni dell'ltalia. Il nuovo modello di sviluppo che molti cercano non dobbiamo inventarlo da
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zero. Sappiamo che liberta economica, partecipazione, solidarieta e competitivita possono
crescere insieme".

(TELEBORSA) 06-10-2026 17:13

Borsa Italiana Spa - Dati sociali | Disclaimer | Privacy | Cookie policy | Credits | Dichiarazione di
accessibilita
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Economia e finanza: gli avwvenimenti di VENERDI' 9 ottobre - Borsa Italiana

Tk
Dl UL e fnanza ol evvenimenti i ,
= _.LLLI!. Economia e finanza: gli avvenimenti di VENERDI' 9 ottobre FINANZA -
& Lugano (Svizzera): Irtop Consulting organizza I'edizione 2026 del
I{J‘ld I(] 1{ 'r "Lugano Investor Day". Ore 9,30. Presso I'Hotel Splendide Royal, Riva
L Antonio Caccia 7. - Roma: il Tesoro offre in asta BoT annuali per un
importo pari a 8 miliardi di euro. RIUNIONI DEI CONSIGLI DI
AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI CONTABILI: nessun appuntamento in agenda. INCONTRI
SOCIETA' QUOTATE - Nessun appuntamento in agenda. ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Nessun
appuntamento in agenda. DATI MACROECONOMICI - Gran Bretagna: revisione rating S&P. - Giappone:
Consumi delle famiglie a/a, agosto. Ore 1,30. - Italia: Istat - Produzione industriale, agosto. Ore 10,00. -
Italia: Istat - Permessi di costruire, Il trimestre 2026. Ore 11,00. - Stati Uniti: Fiducia famiglie (Michigan)
prelim. ottobre. Ore 16,00. ECONOMIA - Milano: si apre il "Summit Top Italian Companies"”, promosso da
ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via
Giovanni Durando 10. L'evento si conclude domani. - Milano: si apre la Biennale dell'Economia
Cooperativa "Far crescere I'ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore
9,30. Presso The Mall, piazza Lina Bo Bardi. L'evento si conclude domani. - Modena: evento "Costruire il
futuro: Dialogo tra impresa e lavoro" organizzato da Cisl Emilia Centrale. Ore 10,00. Partecipa, tra gli altri,
Emanuele Orsini, presidente Confindustria. Presso Tecnopolo dell'Universita' di Modena, via Pietro
Vivarelli 2. Anche in streaming. - Modena: "Ad Maiora”, XXXVI edizione del Premio Internazionale Profilo
Donna. Ore 18,30. Partecipa, tra gli altri, Maria Anghileri, presidente G.l. Confindustria e vicepresidente
Confindustria. Presso Bper Banca Forum Monzani, via Aristotele 33. POLITICA E ATTIVITA'
PARLAMENTARE CAMERA 9,30 Ddl legge elettorale (Aula). Red- (RADIOCOR) 06-10-26 19:32:25
(0695) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Biennale Legacoop, Gamberini lancia "Patto per l'italia" e chiama il cambio di
passo

Biennale Legacoop, Gamberini lancia "Patto per l'italia" e chiama il
cambio di passo Pubblicato il 06/10/2026 Ultima modifica il 06/10/2026
alle ore 17:13 Teleborsa Oltre 91 miliardi di euro di valore della
produzione, 7,5 milioni di soci, quasi mezzo milione di occupati e circa
10.500 cooperative. E partendo dalla forza economica e sociale di questo sistema che Legacoop portera
alla Biennale dell’Economia Cooperativa, in programma il 9 e 10 ottobre a Milano, una serie di idee che
guardano al futuro del Paese: un nuovo “Patto per I'ltalia” per affrontare alcune delle grandi fragilita

N

economiche e sociali. Le proposte saranno al centro del Manifesto della cooperazione che verra
presentato alla Biennale, nell'anno in cui Legacoop celebra i 140 anni dalla propria nascita. Casa, sanita
e invecchiamento della popolazione, lavoro e continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza
artificiale e governo dei dati sono i terreni sui quali il movimento cooperativo propone un cambio di passo.
"Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione — afferma il presidente di Legacoop, Simone
Gamberini — ma proponiamo esattamente il contrario: mettere la cooperazione e la mutualita al servizio
dell'ltalia. Non serve una politica per una categoria, ma un modello di sviluppo capace di tenere insieme
crescita, competitivita, partecipazione e coesione sociale. Serve un cambio di passo da parte di tutti “.

Una proposta che nasce di fronte a trasformazioni destinate a cambiare profondamente I'ltalia. Entro il
2040 gli over 75 aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali 7,4 a 9,6 milioni. Gia oggi 5,8 milioni
di italiani rinunciano a prestazioni sanitarie e circa il 24% della spesa sanitaria complessiva & sostenuta
direttamente dai cittadini. Anche I'abitare & diventato uno dei principali fattori di disuguaglianza: oltre 4
milioni di famiglie destinano piu del 30% del proprio reddito all'affitto o al mutuo e 1,5 milioni vivono una
condizione di disagio abitativo acuto. Numeri diversi che, per Legacoop, raccontano lo stesso problema:
una parte crescente della societa italiana rischia di affrontare da sola trasformazioni troppo grandi per
essere governate individualmente. E quella che il Manifesto , che il Presidente di Legacoop illustrera
venerdi prossimo, definisce la “solitudine indifesa”: quella del giovane che non riesce ad accedere alla
casa, del lavoratore che teme la chiusura della propria impresa o I'impatto delle trasformazioni
tecnologiche, del professionista che affronta da solo mercati sempre piu complessi, delle persone fragili
davanti ai nuovi bisogni di cura, delle comunita che perdono popolazione e servizi, dei cittadini di fronte
alla concentrazione di dati e potere nelle grandi piattaforme digitali. "Casa, lavoro, welfare, energia,
intelligenza artificiale e sviluppo delle aree interne non sono emergenze separate — sottolinea Gamberini
—. Sono facce della stessa questione: dobbiamo restituire alle persone la capacita di partecipare e
costruire insieme le risposte. E qui che la mutualita torna ad avere una straordinaria modernita perché
mutualitd significa fare insieme cio che da soli non riusciamo a fare”. Il Manifesto, che sara appunto
presentato a Milano, propone quindi I'apertura di una nuova stagione di attuazione dell’articolo 45 della
Costituzione e un patto tra istituzioni e cooperazione articolato lungo sette direttrici, sulle quali Legacoop
propone un confronto con Governo e Parlamento. Tra queste: semplificare la nascita delle cooperative e
riconoscere nuove forme mutualistiche; arrivare a una disciplina nazionale delle cooperative di comunita;
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rafforzare gli strumenti fiscali e finanziari destinati alla mutualita; sviluppare i Workers Buy Out,
consentendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi 0 imprese sane prive di successione; favorire
aggregazioni e la cosiddetta finanza paziente; rendere piu accessibile la forma cooperativa ai
professionisti; costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca, istituzioni e comunita. L'idea
complessiva si estende alle grandi questioni dello sviluppo: una politica della casa che privilegi I'abitare
stabile rispetto alla rendita; un nuovo welfare territoriale e di prossimita; comunita energetiche e strumenti
mutualistici per la transizione; politiche industriali fondate anche su reti, filiere e consorzi. Nelle aree
interne, dove oltre due terzi delle cooperative di comunita operano nei piccoli comuni, la mutualita viene
indicata come strumento per trasformare il diritto di restare nella possibilitd concreta di costruire lavoro,
servizi e sviluppo. Un capitolo specifico riguarda la rivoluzione digitale. Legacoop propone una strategia
nazionale per I"“intelligenza cooperativa”. cooperative di dati, piattaforme mutualistiche e modelli di
intelligenza artificiale trasparenti e verificabili, per consentire alle persone di partecipare alla gestione del
valore prodotto dai propri dati. Un tema ancora non dibattuto e che l'intendimento di Legacoop mette al
centro del dibattito politico ed imprenditoriale. "Stiamo immaginando il futuro del Paese — afferma
Gamberini —. e ci riteniamo piu moderni e al passo dei tempi di tante altre realta. La rivoluzione digitale,
I'intelligenza artificiale, la transizione energetica, I'invecchiamento della popolazione e la crisi demografica
cambieranno profondamente il modo in cui produciamo, lavoriamo e viviamo. La questione é decidere se
persone e comunita dovranno semplicemente subire questi cambiamenti oppure potranno esserne
protagoniste”. Da qui il passaggio ad una mutualita vista non come strumento riservato al movimento
cooperativo, ma come principio capace di organizzare nuove relazioni tra cittadini, imprese, lavoro,
istituzioni e territori. "Centoquarant’anni fa — conclude Gamberini — la cooperazione nacque per dare una
risposta comune a bisogni che le persone, da sole, non riuscivano ad affrontare. Oggi cambiano i bisogni,
le tecnologie e le forme del lavoro, ma quella domanda ritorna con una forza sorprendente. Alla Biennale
vogliamo mettere 140 anni di esperienza al servizio dei prossimi vent'anni dell’ltalia. Il nuovo modello di
sviluppo che molti cercano non dobbiamo inventarlo da zero. Sappiamo che libertd economica,
partecipazione, solidarieta e competitivita possono crescere insieme". Leggi anche
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Biennale Legacoop, Gamberini lancia "Patto per l'italia" e chiama il cambio di
passo - Economia e Finanza - Repubblica.it

Biennale Legacoop, Gamberini lancia "Patto per l'italia" e chiama il
cambio di passo 6 ottobre 2026 - 17.18 (Teleborsa) - Oltre 91 miliardi di
euro di valore della produzione, 7,5 milioni di soci, quasi mezzo milione
di occupati e circa 10.500 cooperative. E partendo dalla forza
economica e sociale di questo sistema che Legacoop portera alla Biennale del’Economia Cooperativa, in
programma il 9 e 10 ottobre a Milano, una serie di idee che guardano al futuro del Paese: un nuovo
“Patto per I'ltalia” per affrontare alcune delle grandi fragilita economiche e sociali. Le proposte saranno al
centro del Manifesto della cooperazione che verra presentato alla Biennale, nell’anno in cui Legacoop
celebra i 140 anni dalla propria nascita. Casa, sanita e invecchiamento della popolazione, lavoro e

b\
A\

continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza artificiale e governo dei dati sono i terreni sui
quali il movimento cooperativo propone un cambio di passo. "Non chiediamo al Paese di proteggere la
cooperazione — afferma il presidente di Legacoop, Simone Gamberini — ma proponiamo esattamente il

contrario: mettere la cooperazione e la mutualita al servizio dell’ltalia. Non serve una politica per una
categoria, ma un modello di sviluppo capace di tenere insieme crescita, competitivita, partecipazione e
coesione sociale. Serve un cambio di passo da parte di tutti “. Una proposta che nasce di fronte a
trasformazioni destinate a cambiare profondamente I'ltalia. Entro il 2040 gli over 75 aumenteranno di 2,2
milioni, passando dagli attuali 7,4 a 9,6 milioni. Gia oggi 5,8 milioni di italiani rinunciano a prestazioni
sanitarie e circa il 24% della spesa sanitaria complessiva & sostenuta direttamente dai cittadini. Anche
I'abitare €& diventato uno dei principali fattori di disuguaglianza: oltre 4 milioni di famiglie destinano piu del
30% del proprio reddito all’affitto o al mutuo e 1,5 milioni vivono una condizione di disagio abitativo acuto.
Numeri diversi che, per Legacoop, raccontano lo stesso problema: una parte crescente della societa
italiana rischia di affrontare da sola trasformazioni troppo grandi per essere governate individualmente. E
guella che il Manifesto , che il Presidente di Legacoop illustrera venerdi prossimo, definisce la “solitudine
indifesa”: quella del giovane che non riesce ad accedere alla casa, del lavoratore che teme la chiusura
della propria impresa o l'impatto delle trasformazioni tecnologiche, del professionista che affronta da solo
mercati sempre pit complessi, delle persone fragili davanti ai nuovi bisogni di cura, delle comunita che
perdono popolazione e servizi, dei cittadini di fronte alla concentrazione di dati e potere nelle grandi
piattaforme digitali. "Casa, lavoro, welfare, energia, intelligenza artificiale e sviluppo delle aree interne non
sono emergenze separate — sottolinea Gamberini —. Sono facce della stessa questione: dobbiamo
restituire alle persone la capacita di partecipare e costruire insieme le risposte. E qui che la mutualita
torna ad avere una straordinaria modernita perché mutualita significa fare insieme cid che da soli non
riusciamo a fare”. Il Manifesto, che sara appunto presentato a Milano, propone quindi I'apertura di una
nuova stagione di attuazione dell’articolo 45 della Costituzione e un patto tra istituzioni e cooperazione
articolato lungo sette direttrici, sulle quali Legacoop propone un confronto con Governo e Parlamento. Tra
queste: semplificare la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme mutualistiche; arrivare a una
disciplina nazionale delle cooperative di comunita; rafforzare gli strumenti fiscali e finanziari destinati alla
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mutualita; sviluppare i Workers Buy Out, consentendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi o imprese
sane prive di successione; favorire aggregazioni e la cosiddetta finanza paziente; rendere piu accessibile
la forma cooperativa ai professionisti; costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca,
istituzioni e comunita. L'idea complessiva si estende alle grandi questioni dello sviluppo: una politica della
casa che privilegi I'abitare stabile rispetto alla rendita; un nuovo welfare territoriale e di prossimita;
comunita energetiche e strumenti mutualistici per la transizione; politiche industriali fondate anche su reti,
filiere e consorzi. Nelle aree interne, dove oltre due terzi delle cooperative di comunita operano nei piccoli
comuni, la mutualita viene indicata come strumento per trasformare il diritto di restare nella possibilita
concreta di costruire lavoro, servizi e sviluppo. Un capitolo specifico riguarda la rivoluzione digitale.
Legacoop propone una strategia nazionale per I'“intelligenza cooperativa: cooperative di dati, piattaforme
mutualistiche e modelli di intelligenza artificiale trasparenti e verificabili, per consentire alle persone di
partecipare alla gestione del valore prodotto dai propri dati. Un tema ancora non dibattuto e che
l'intendimento di Legacoop mette al centro del dibattito politico ed imprenditoriale. "Stiamo immaginando
il futuro del Paese — afferma Gamberini —. e ci riteniamo piu moderni e al passo dei tempi di tante altre
realta. La rivoluzione digitale, l'intelligenza artificiale, la transizione energetica, I'invecchiamento della
popolazione e la crisi demografica cambieranno profondamente il modo in cui produciamo, lavoriamo e
viviamo. La questione & decidere se persone e comunita dovranno semplicemente subire questi
cambiamenti oppure potranno esserne protagoniste”. Da qui il passaggio ad una mutualita vista non
come strumento riservato al movimento cooperativo, ma come principio capace di organizzare nuove
relazioni tra cittadini, imprese, lavoro, istituzioni e territori. "Centoquarant’anni fa — conclude Gamberini —
la cooperazione nacque per dare una risposta comune a bisogni che le persone, da sole, non riuscivano
ad affrontare. Oggi cambiano i bisogni, le tecnologie e le forme del lavoro, ma quella domanda ritorna con
una forza sorprendente. Alla Biennale vogliamo mettere 140 anni di esperienza al servizio dei prossimi
vent’anni dell’ltalia. Il nuovo modello di sviluppo che molti cercano non dobbiamo inventarlo da zero.
Sappiamo che liberta economica, partecipazione, solidarieta e competitivita possono crescere insieme".
Market Overview
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Biennale Legacoop, Gamberini lancia ""Patto
per l’italia" e chiama il cambio di passo

Economia 06 ottobre 2026 - 17.13

Sequici su & Google Discover (G Fonti Preferite

(Teleborsa) - Oltre 91 miliardi di euro di valore della produzione, 7,5 milioni di soci, quasi mezzo
milione di occupati e circa 10.500 cooperative. E partendo dalla forza economica e sociale di questo
sistema che Legacoop portera alla Biennale dell’Economia Cooperativa, in programma il 9 e 10 ottobre a
Milano, una serie di idee che guardano al futuro del Paese: un nuovo “Patto per I’Italia” per affrontare
alcune delle grandi fragilita economiche e sociali.

Le proposte saranno al centro del Manifesto della cooperazione che verra presentato alla Biennale,
nell’anno in cui Legacoop celebra 1 140 anni dalla propria nascita. Casa, sanita e invecchiamento della
popolazione, lavoro e continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza artificiale e governo dei
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dati sono i terreni sui quali il movimento cooperativo propone un cambio di passo.

”Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione — afferma il presidente di Legacoop, Simone
Gamberini — ma proponiamo esattamente il contrario: mettere la cooperazione e la mutualita al servizio
dell’Italia. Non serve una politica per una categoria, ma un modello di sviluppo capace di tenere insieme
crescita, competitivita, partecipazione e coesione sociale. Serve un cambio di passo da parte di tutti .

Una proposta che nasce di fronte a trasformazioni destinate a cambiare profondamente I’Italia. Entro il
2040 gli over 75 aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali 7,4 a 9,6 milioni. Gia oggi 5,8 milioni
di italiani rinunciano a prestazioni sanitarie e circa il 24% della spesa sanitaria complessiva € sostenuta
direttamente dai cittadini.

Anche Pabitare ¢ diventato uno dei principali fattori di disuguaglianza: oltre 4 milioni di famiglie destinano

piu del 30% del proprio reddito all’affitto o al mutuo e 1,5 milioni vivono una condizione di disagio
abitativo acuto.

Numeri diversi che, per Legacoop, raccontano lo stesso problema: una parte crescente della societa
italiana rischia di affrontare da sola trasformazioni troppo grandi per essere governate individualmente.

E quella che il Manifesto , che il Presidente di Legacoop illustrera venerdi prossimo, definisce la
“solitudine indifesa”: quella del giovane che non riesce ad accedere alla casa, del lavoratore che teme la

chiusura della propria impresa o I'impatto delle trasformazioni tecnologiche, del professionista che affronta

da solo mercati sempre pit complessi, delle persone fragili davanti ai nuovi bisogni di cura, delle comunita
che perdono popolazione e servizi, dei cittadini di fronte alla concentrazione di dati e potere nelle grandi
piattaforme digitali.

Casa, lavoro, welfare, energia, intelligenza artificiale e sviluppo delle aree interne non sono emergenze
separate — sottolinea Gamberini —. Sono facce della stessa questione: dobbiamo restituire alle persone la
capacita di partecipare e costruire insieme le risposte. E qui che la mutualita torna ad avere una
straordinaria modernita perché mutualita significa fare insieme cio che da soli non riusciamo a fare”.
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I1 Manifesto, che sara appunto presentato a Milano, propone quindi I’apertura di una nuova stagione di
attuazione dell’articolo 45 della Costituzione e un patto tra istituzioni e cooperazione articolato lungo sette
direttrici, sulle quali Legacoop propone un confronto con Governo e Parlamento.

Tra queste: semplificare la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme mutualistiche; arrivare a
una disciplina nazionale delle cooperative di comunita; rafforzare gli strumenti fiscali e finanziari destinati
alla mutualita; sviluppare i Workers Buy Out, consentendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi o imprese
sane prive di successione; favorire aggregazioni e la cosiddetta finanza paziente; rendere piu accessibile la
forma cooperativa ai professionisti; costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca, istituzioni
€ comunita.

L'idea complessiva si estende alle grandi questioni dello sviluppo: una politica della casa che privilegi
I’abitare stabile rispetto alla rendita; un nuovo welfare territoriale e di prossimita; comunita energetiche e
strumenti mutualistici per la transizione; politiche industriali fondate anche su reti, filiere e consorzi. Nelle
aree interne, dove oltre due terzi delle cooperative di comunita operano nei piccoli comuni, la mutualita
viene indicata come strumento per trasformare il diritto di restare nella possibilita concreta di costruire
lavoro, servizi e sviluppo.

Un capitolo specifico riguarda la rivoluzione digitale. Legacoop propone una strategia nazionale per
I*“intelligenza cooperativa”: cooperative di dati, piattaforme mutualistiche e modelli di intelligenza artificiale
trasparenti e verificabili, per consentire alle persone di partecipare alla gestione del valore prodotto dai
propri dati. Un tema ancora non dibattuto e che I’intendimento di Legacoop mette al centro del dibattito
politico ed imprenditoriale.

"Stiamo immaginando il futuro del Paese — afferma Gamberini —. e ci riteniamo pitt moderni e al passo
dei tempi di tante altre realta. La rivoluzione digitale, I’intelligenza artificiale, la transizione
energetica, I’invecchiamento della popolazione ¢ la crisi demografica cambieranno profondamente il
modo in cui produciamo, lavoriamo e viviamo. La questione ¢ decidere se persone e comunita dovranno
semplicemente subire questi cambiamenti oppure potranno esserne protagoniste".

Da qui il passaggio ad una mutualita vista non come strumento riservato al movimento cooperativo, ma
come principio capace di organizzare nuove relazioni tra cittadini, imprese, lavoro, istituzioni e territori.
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"Centoquarant’anni fa — conclude Gamberini — la cooperazione nacque per dare una risposta comune a
bisogni che le persone, da sole, non riuscivano ad affrontare. Oggi cambiano i bisogni, le tecnologie e le
forme del lavoro, ma quella domanda ritorna con una forza sorprendente. Alla Biennale vogliamo mettere
140 anni di esperienza al servizio dei prossimi vent’anni dell’Italia. Il nuovo modello di sviluppo che molti
cercano non dobbiamo inventarlo da zero. Sappiamo che liberta economica, partecipazione, solidarieta e
competitivitd possono crescere insieme".
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Gamberini (Legacoop): "Chiediamo a imprese e istituzioni di non dimenticare la coesione"

Simone Gamberini, 49 anni, presidente di Ledacoop
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Competitivita e coesione sociale non possono pill essere considerate due strade separate. E da questo nodo che
Simone Gamberini, presidente di Legacoop, guarda al futuro dell'ltalia e dell’Europa, in una fase storica contrassegnata
da conflitti, crisi geopolitiche e profonde trasformazioni economiche e demografiche. Un confronto che sara al centro
della Biennale dell'Economia Cooperativa, in programma a Milano il 9 e 10 ottobre, quando Legacoop celebrera anche i
140 anni dalla fondazione.

Presidente, in un contesto segnato da conflitti e crisi, I'ltalia pud tornare a crescere senza mettere in secondo piano la
dimensione sociale?

"Se pensiamo alla dimensione italiana ed europea, non possiamo parlare di competitivita senza considerare la coesione
sociale. Sono caratteristiche distintive del modello europeo, che ha sempre avuto al centro I'innovazione ma anche la
coesione. L'Europa ha perso questa via da ormai 25 anni, concentrandosi sulla riduzione del costo del lavoro e
rinunciando alla costruzione di politiche industriali e per la competitivita europee. Oggi questi nodi stanno arrivando al
pettine".
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Cosa dovrebbe cambiare?

"L'Europa deve rafforzarsi, ma anche ripensarsi, ridefinendo gli accordi costitutivi. Non possiamo parlare di difesa
comune senza un livello politico e una parziale cessione di sovranita. Lo stesso vale per le politiche industriali europee e
per un piano europeo sull'economia sociale. Servono scelte strategiche condivise e una riflessione sulla sovranita: & un
tema fondamentale se I'Europa vuole rimanere protagonista".

Qual & il contributo che la Biennale pud offrire al dibattito?

"Vogliamo rimettere la palla al centro, per I'ltalia e per I'Europa, chiedendo al mondo dell'impresa, alla societa e alla
politica di fare un salto in avanti. Dobbiamo riflettere sugli assetti europei, sull'interesse strategico italiano ed europeo e
su politiche che non siano orientate soltanto alla finanziarizzazione o alla competitivita, ma tengano conto della
coesione sociale. La cooperazione puo svolgere una funzione di riequilibrio della societa".

La Biennale coincide con i 140 anni di Legacoop.

"Si, abbiamo deciso di interpretare questa ricorrenza come un modo per assumerci la responsabilita di guardare avanti.
Oggi c'e un pensiero breve, che guarda spesso alla campagna elettorale successiva. Come Paese abbiamo bisogno di
un pensiero piu lungo, mettendo attorno a un tavolo le forme organizzate della societa, del lavoro, dell'economia, della
cultura, della ricerca e dell'universita, insieme a politica e istituzioni".

Tra i temi centrali c'€ anche la crisi demografica?

"Nel 2050 saremo non solo molti meno, ma anche molto piu anziani, con una quota di giovani e di lavoratori attivi
sensibilmente piu bassa. Dobbiamo chiederci come adattarci e trovare un equilibrio, ragionando insieme".

Quale ruolo puo avere la cooperazione in questo scenario?

"La cooperazione € gia un'infrastruttura economica e sociale del Paese. Rappresentiamo non solo il 10% del Pil, ma
abbiamo un impatto sulla qualita e sulla coesione sociale molto piu grande. Vogliamo mettere questa infrastruttura a
disposizione di chi vuole costruire un futuro capace di creare un patto tra generazioni e un welfare universale,
rispondendo ai bisogni fondamentali, dalla casa alla sicurezza sociale".
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Inverno demografico: le aule si svuotano e i
lavoratori saranno sempre meno. “Ora bisogha
invertire la rotta”

Il docente Alessandro Rosina: a Milano non basta offrire opportunita di lavoro se
il costo degli alloggi € proibitivo. “Le politiche familiari devono rendere piu
concreta la possibilita di avere i figli desiderati”
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ilano - “Milano ha bisogno di attrarre persone ma il costo degli alloggi e della vita puo

rendere difficile per molti giovani, lavoratori e famiglie, stabilirvisi. Non basta che una

citta offra opportunita di lavoro: deve anche offrire condizioni abitative, servizi e
prospettive di vita all'altezza delle aspettative delle nuove generazioni”. A osservare il presente e
il futuro della citta ¢ il professor Alessandro Rosina, ordinario di Demografia e Statistica sociale
alla Cattolica, tra i relatori alla Biennale dell’'economia cooperativa in programma domani e
sabato nello spazio The Mall, organizzata da Legacoop a 140 anni dalla sua fondazione.
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Quale impatto avra la crisi demografica sul mercato del lavoro?

Alessandro Rosina

“La crisi demografica sta cambiando la struttura dell'offerta di lavoro e nei prossimi anni questo
diventera ancora piu evidente. Le nuove generazioni che entrano nel mercato del lavoro sono
numericamente un terzo in meno rispetto a quelle che si avvicinano alla pensione. L'area
milanese presenta caratteristiche particolari. Da un lato dispone di un sistema economico piu
dinamico e diversificato, con una maggiore capacita di attrarre giovani, lavoratori qualificati e
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persone provenienti dall'estero. Questo pud attenuare gli effetti della contrazione demografica.
Dall'altro lato, proprio la concentrazione di imprese, servizi e attivita ad alto valore aggiunto
alimenta una domanda di competenze che diventa piu difficile soddisfare”.

Prevede una crescita delle difficolta per le imprese nel trovare figure professionali?

“E ragionevole attendersi che le difficolta di reperimento aumentino, anche se non nella stessa
misura per tutti i settori. La questione non riguarda soltanto le figure altamente qualificate ma
anche mansioni tecniche, operative e di servizio. La contrazione demografica rende ancora piu
urgente sciogliere nodi sulla capacita di utilizzare pienamente il capitale umano. Possiamo avere
giovani che non riescono a entrare stabilmente nel lavoro, donne che incontrano ostacoli alla
partecipazione, persone con competenze non adeguatamente riconosciute e lavoratori maturi
che escono prima di quanto potrebbero”.

Facendo una previsione per i prossimi decenni, come cambiera il tessuto sociale e quale
impatto ci sara sul sistema scolastico?

"Il cambiamento demografico sta cambiando il mondo per come lo abbiamo finora conosciuto,
alterando profondamente il rapporto tra le generazioni e, con esso, I'organizzazione della
societa. La riduzione degli iscritti nelle scuole & una delle manifestazioni piu visibili. In molti
territori il problema non sara soltanto avere meno alunni, ma mantenere una rete scolastica di
qualita. Si rischia cosi un circolo vizioso tra calo demografico, indebolimento dei servizi e perdita
di attrattivita. Questo fenomeno non riguarda esclusivamente le aree interne o i piccoli comuni.
Puo interessare anche quartieri delle grandi citta. Milano dovra confrontarsi con una domanda
crescente di assistenza e servizi per una popolazione piu longeva, ma anche con la necessita di
garantire spazi, abitazioni, scuole e opportunita alle famiglie”.

Quali soluzioni concrete si potrebbero attuare per invertire la rotta e quale ruolo potrebbero
giocare le imprese?

“Non esiste una singola misura ma bisogna agire su piu leve, con una strategia che distingua cio
che pud cambiare nel breve periodo da cio che richiede tempo. La prima leva € investire nelle
nuove generazioni: le politiche familiari devono rendere piu concreta la possibilita di avere i figli
desiderati. La seconda leva € ampliare e qualificare la partecipazione al lavoro, la terza leva
riguarda I'attrattivita del Paese e dei territori. In questo quadro, le imprese hanno una
responsabilita che va oltre la creazione di posti di lavoro. In particolare, le cooperative possono
contribuire non soltanto offrendo servizi, ma anche costruendo alleanze territoriali tra imprese,
istituzioni formative, amministrazioni e comunita”.
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Gamberini (Legacoop): "Chiediamo a imprese e istituzioni di non dimenticare la coesione"

Simone Gamberini, 49 anni, presidente di Ledacoop
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Competitivita e coesione sociale non possono pill essere considerate due strade separate. E da questo nodo che
Simone Gamberini, presidente di Legacoop, guarda al futuro dell'ltalia e dell’Europa, in una fase storica contrassegnata
da conflitti, crisi geopolitiche e profonde trasformazioni economiche e demografiche. Un confronto che sara al centro
della Biennale dell'Economia Cooperativa, in programma a Milano il 9 e 10 ottobre, quando Legacoop celebrera anche i
140 anni dalla fondazione.

Presidente, in un contesto segnato da conflitti e crisi, I'ltalia pud tornare a crescere senza mettere in secondo piano la
dimensione sociale?

"Se pensiamo alla dimensione italiana ed europea, non possiamo parlare di competitivita senza considerare la coesione
sociale. Sono caratteristiche distintive del modello europeo, che ha sempre avuto al centro I'innovazione ma anche la
coesione. L'Europa ha perso questa via da ormai 25 anni, concentrandosi sulla riduzione del costo del lavoro e
rinunciando alla costruzione di politiche industriali e per la competitivita europee. Oggi questi nodi stanno arrivando al
pettine".
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Cosa dovrebbe cambiare?

"L'Europa deve rafforzarsi, ma anche ripensarsi, ridefinendo gli accordi costitutivi. Non possiamo parlare di difesa
comune senza un livello politico e una parziale cessione di sovranita. Lo stesso vale per le politiche industriali europee e
per un piano europeo sull'economia sociale. Servono scelte strategiche condivise e una riflessione sulla sovranita: & un
tema fondamentale se I'Europa vuole rimanere protagonista".

Qual & il contributo che la Biennale pud offrire al dibattito?

"Vogliamo rimettere la palla al centro, per I'ltalia e per I'Europa, chiedendo al mondo dell'impresa, alla societa e alla
politica di fare un salto in avanti. Dobbiamo riflettere sugli assetti europei, sull'interesse strategico italiano ed europeo e
su politiche che non siano orientate soltanto alla finanziarizzazione o alla competitivita, ma tengano conto della
coesione sociale. La cooperazione puo svolgere una funzione di riequilibrio della societa".

La Biennale coincide con i 140 anni di Legacoop.

"Si, abbiamo deciso di interpretare questa ricorrenza come un modo per assumerci la responsabilita di guardare avanti.
Oggi c'e un pensiero breve, che guarda spesso alla campagna elettorale successiva. Come Paese abbiamo bisogno di
un pensiero piu lungo, mettendo attorno a un tavolo le forme organizzate della societa, del lavoro, dell'economia, della
cultura, della ricerca e dell'universita, insieme a politica e istituzioni".

Tra i temi centrali c'€ anche la crisi demografica?

"Nel 2050 saremo non solo molti meno, ma anche molto piu anziani, con una quota di giovani e di lavoratori attivi
sensibilmente piu bassa. Dobbiamo chiederci come adattarci e trovare un equilibrio, ragionando insieme".

Quale ruolo puo avere la cooperazione in questo scenario?

"La cooperazione € gia un'infrastruttura economica e sociale del Paese. Rappresentiamo non solo il 10% del Pil, ma
abbiamo un impatto sulla qualita e sulla coesione sociale molto piu grande. Vogliamo mettere questa infrastruttura a
disposizione di chi vuole costruire un futuro capace di creare un patto tra generazioni e un welfare universale,
rispondendo ai bisogni fondamentali, dalla casa alla sicurezza sociale".
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a manifestazione di Legacoop torna a Milano nell'anno del 140° anniversario dell'associazione. Al centro
del confronto il ruolo delle cooperative tra transizione energetica, lavoro, welfare e politiche europee, con la
partecipazione di esponenti delle istituzioni, della politica e dell'economia
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I1'9 e 10 ottobre 2026 Milano ospita la Biennale dell'economia cooperativa organizzata da Legacoop, un appuntamento
che quest'anno si intreccia con le celebrazioni per i 140 anni dell'associazione. La manifestazione propone due giorni di
analisi e dibattito sul ruolo del modello cooperativo di fronte alle trasformazioni economiche e sociali in corso.

Il Manifesto per I'ltalia e i confronti di venerdi 9 ottobre

| lavori si apriranno venerdi con i saluti istituzionali del sindaco di Milano, Giuseppe Sala, e del presidente della Regione
Lombardia, Attilio Fontana. A seguire, il presidente di Legacoop Simone Gamberini illustrera il Manifesto per ['ltalia, un
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documento programmatico focalizzato su quattro ambiti di intervento: transizione energetica, politiche giovanile e lavoro,
inclusione e riforma del welfare. La mattina proseguira con uno spazio dedicato al dialogo tra istituzioni e parti sociali.
Dalle 11:40 interverranno rappresentanti del panorama politico nazionale, tra cui Antonio Tajani (vicepresidente del
Consiglio e ministro degli Esteri, in attesa di conferma), Giuseppe Conte ed Elly Schlein. Alle 12:30 la discussione si
spostera sul tema del lavoro con una tavola rotonda che riunira i leader sindacali Vera Buonomo (UIL), Giorgio Graziani
(CISL) e Maurizio Landini (CGIL).

Politiche europee e I'analisi del Premio Nobel Philippe Aghion

La giornata di sabato 10 ottobre sara dedicata alle prospettive di sviluppo europee. Dalle 9:15 si terranno due panel di
approfondimento sulle politiche economiche dell'Unione, con la partecipazione di ministri, eurodeputati ed esponenti del
settore privato e cooperativo. Il momento centrale della mattinata ¢ fissato per le 11:30 con l'intervento di Philippe Aghion,
Premio Nobel per I'economia 2025, incentrato sul rapporto tra crescita, cooperazione e coesione sociale nel continente.
Alla relazione fara seguito un confronto a piu voci a cui prenderanno parte, tra gli altri, Raffaele Fitto, Romano Prodi e
Carlo Cimbri.

Gli eventi culturali a margine

Nel programma della Biennale trova spazio anche una serata pubblica di approfondimento. Venerdi 9 ottobre, alle 20:30,
la Fondazione Giangiacomo Feltrinelli ospitera I'incontro "Economia di guerra o economia di pace?". Nel corso dell'evento
verra proiettato il cortometraggio Everyday in Gaza, opera premiata con il David di Donatello 2026.

§ vEDI ANCHE
Festival Economia Civile, Ebadi e Fitto tra gli ospiti
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Radio Carcere: Parla I’ex detenuto:
“Cassino e Frosinone? Non due carceri,

: ma dei magazzini di carne umana dove i
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p Ricerca avanzata

08 140 anni di Legacoop: intevista a Simone Gamberini

oTT
206

&

INTERVISTA | di Antonello De Fortuna - RADIO - 16:32 Durata: O sec

Il Presidente di Legacoop, Simone Gamberini, parla della Biennale dell'Economia cooperativa,

che si svolge - quest'anno - in occasione del 140 anni di Legacoop.
"140 anni di Legacoop: intevista a Simone Gamberini" realizzata da Antonello De Fortuna .

L'intervista € stata registrata giovedi 8 ottobre 2026 alle ore 16:32.

Nel corso dell'intervista sono stati trattati i seguenti temi: Costituzione, Economia, Finanza
Pubblica, Governo.
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Biennale dell’economia cooperativa, i
140 anni di Legacoop, il futuro
dell’Italia e il ruolo dell’Emilia
Romagna (e del nostro territorio)

f XinPOsO
h de il via domani a Milano la Biennale dell’Economia
erativa, evento di due giorni organizzato da |
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Legacoop Nazionale. Titolo di questa edizione e «Far
crescere 1’Italia, insieme» e mettera a confronto
politica, economia, lavoro e societa. Tra i protagonisti il
premio Nobel Aghion, i ministri Lollobrigida e Urso,
Letta, Prodi, Schlein, Conte, le parti sociali e il mondo
delle imprese.

Gamberini: «L’Italia ha bisogno di tornare
a crescere»

«Celebrare 140 anni di storia significa soprattutto
assumersi la responsabilita di guardare avanti — afferma
Simone Gamberini, presidente di Legacoop Nazionale —.
L’Italia ha bisogno di tornare a crescere, ma la crescita
non puo essere misurata soltanto attraverso i numeri:
deve tradursi in lavoro di qualita, riduzione delle
disuguaglianze, innovazione, welfare e nuove
opportunita per le persone e per i territori. Con la
Biennale vogliamo mettere a confronto idee e proposte
diverse e offrire il contributo della cooperazione alla
costruzione di un nuovo progetto di sviluppo per il
Paese, dentro un’Europa piu forte e piu coesa».
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Montroni: «Alla Biennale misuriamo il
valore di cio che abbiamo costruito»

Nel corso delle giornate della Biennale la cooperazionge
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emiliano-romagnola portera il suo contributo sui temi
del lavoro, delle relazioni sindacali, del welfare e della
salute. Temi che affronteranno trasversalmente tuttii
nostri settori, dall’agricoltura ai servizi — dichiara
Daniele Montroni, presidente di Legacoop Emilia-
Romagna —. La nostra regione ha una lunga storia
cooperativa e i 140 anni di Legacoop sono un’occasione
per misurare il valore di cio che abbiamo costruito nel
tempo e metterlo al servizio delle sfide che abbiamo
davanti. Valore che e racchiuso nel concetto di
mutualita, sancito nella Costituzione attraverso
1’articolo 45, e che abbiamo approfondito tramite il libro
che verra distribuito alla Biennale, Mutualita e
Costituzione — La solidarieta organizzata nel mercato>».

Un Nobel, Prodi, ministri, sindacati e leader
del «campo largo»
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Nella prima giornata interverranno, tra gli altri, il
vicepremier e ministro degli Affari Esteri Antonio
Tajani, Elly Schlein, Giuseppe Conte e i leader di CGIL,
CISL e UIL, Maurizio Landini, Daniela Fumarola e Vera
Buonomo. Nella seconda giornata si allarghera lo
sguardo all’Europa: dopo ’intervento del presidente
dell’International Cooperative Alliance Ariel Guarco,
I’ex premier Enrico Letta terra il keynote speech
«Europa: molto piu di un mercato». Seguiranno
confronti con rappresentanti delle istituzioni, del
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Governo e dell’impresa, tra cui i ministri Adolfo Urso,
Francesco Lollobrigida e Tommaso Foti, il commissario
Ue Raffaele Fitto e Maurizio Marchesini di
Confindustria, insieme ai vertici di importanti realta
cooperative e delle organizzazioni agricole. Momento
centrale della Biennale sara la lectio magistralis del
premio Nobel per ’Economia 2025 Philippe Aghion,
dedicata a «Crescere in Europa: la distruzione creatrice
tra cooperazione e coesione sociale». A seguire, Aghion
stesso si confrontera, tra gli altri, con Romano Prodi
(gia presidente della Commissione Europea ed ex
premier), Carlo Cimbri e Fabrizia Lapecorella, in un
panel moderato da Ferruccio de Bortoli (gia direttore del
Corriere della Sera).
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Area verde Teresa Gullace in via della
Resistenza, al via i lavori per fare il
parco

® 1l mistero dei lavori nell’area verde col “buco” in via
della Resistenza: diventera un parco con la terra del
lungofiume
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e thriller sullo schermo
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Biennale dell’Economia Cooperativa: un
Manifesto per il futuro
di Simone Gamberini* o

08 ottobre 2026, 19:40, Ultimo aggiornamento: 19:49

Simone Gamberini, presidente Leaacoon

Legacoop celebra 140 anni con una visione per il futuro: unire innovazione e partecipazione per superare
disuguaglianze e promuovere una crescita condivisa, mettendo le persone al centro dello sviluppo

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

L’ltalia ha bisogno di tornare a crescere. Ma la crescita, da sola, non basta. La vera sfida
costruire una prosperita condivisa, capace di generare opportunita per le persone, sviluppo
per i territori e investimenti per il futuro. Quando la ricchezza viene distribuita in modo piu
equilibrato, aumenta anche la capacita di creare nuova ricchezza. E da qui che occorre
partire: da un modello di sviluppo che unisca dinamismo economico e coesione sociale.

E da questa convinzione che nasce la Biennale del’Economia Cooperativa che Legacoop
promuove a Milano il 9 e 10 ottobre (presso The Mall, in piazza Lina Bo Bardi), nell’anno in cui

celebriamo i nostri 140 anni.

Non vogliamo pero utilizzare questo anniversario per guardare indietro. Vogliamo provare a
capire quale contributo la cooperazione possa offrire all’ltalia dei prossimi vent'anni.

WEB
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La nostra tesi & semplice: una parte dei problemi strutturali dell’economia italiana non pud
essere affrontata affidandosi esclusivamente alla capacita del mercato di produrre risultati nel
breve periodo.

Pensiamo alla casa, alla sanita, alla transizione energetica, alla trasformazione digitale, alla
tenuta delle filiere produttive e dei territori. Sono ambiti molto diversi, ma hanno un elemento in
comune: richiedono investimenti con orizzonti temporali lunghi e una capacita di tenere
insieme rendimento economico e valore sociale.

La funzione delle cooperative

Qui il modello cooperativo pud svolgere una funzione importante. Le cooperative hanno una
caratteristica economica spesso sottovalutata: una parte significativa del valore prodotto
viene reinvestita nelllimpresa. Le riserve indivisibili, la mutualita e la continuita
intergenerazionale favoriscono una logica di accumulazione orientata al lungo periodo. E una
forma di capitale paziente che puo diventare particolarmente preziosa in una fase nella quale
'economia tende invece a premiare velocita e rendimento immediato.

C’e poi una seconda questione. La crescita italiana continua a essere frenata da divari
profondi: territoriali, generazionali, dimensionali. Una politica industriale moderna non puo
limitarsi a scegliere alcuni settori strategici. Deve costruire ecosistemi nei quali imprese,
lavoro, competenze, credito e comunita riescano a produrre valore insieme.

La cooperazione pud contribuire proprio perché tende a mantenere sul territorio una parte
importante del valore che genera. Puo aggregare piccole imprese, organizzare filiere,
sostenere processi di innovazione, trasformare bisogni collettivi in domanda economica e
investimenti.

Vale anche per la grande trasformazione tecnologica. L’intelligenza artificiale aumentera la
produttivita, ma aprira una questione decisiva sulla distribuzione del valore prodotto. La sfida
dunque non sara soltanto utilizzare nuove tecnologie, ma costruire modelli nei quali
innovazione e partecipazione possano procedere insieme.

Un Manifesto per il cambio di passo

Per questo alla Biennale presenteremo un Manifesto che parte da un cambio di prospettiva. La
cooperazione puo essere uno degli strumenti attraverso cui I'ltalia affronta le sfide della
produttivita, delle disuguaglianze territoriali, della transizione energetica e dell'innovazione
tecnologica. Per questo proponiamo che diventi parte integrante delle strategie di sviluppo del
Paese.
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Per fare questo, perod, serve un Cambio di passo. Che tutti noi dobbiamo avere il coraggio di
compiere. Dalle istituzioni del Paese alle forze imprenditoriali e del lavoro.

Dopo 140 anni, credo sia questo il modo migliore di interpretare la nostra storia: non difendere
cid che siamo stati, ma mettere cio che siamo al servizio di cio che I'ltalia pud diventare.

La crescita di cui abbiamo bisogno non nascera da un unico attore, né da un unico modello
d’'impresa. Nascera dalla capacita di mobilitare capitale, lavoro, innovazione e responsabilita

intorno a obiettivi comuni. E di (ri)mettere le persone al centro.

E questa, in fondo, la sfida che lanciamo da Milano: far crescere I'ltalia, insieme.
(riproduzione riservata)

*Presidente Legacoop
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Intervista al presidente di Legacoop Simone
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Da 140 anni la cooperazione € un elemento di primo piano della vita sociale ed
economica del Paese. Ieri, come oggi e come domani. La Biennale dell’Economia
cooperativa di Milano, in programma il 9 e 10 ottobre, rappresenta un’occasione
per guardare al passato, al patrimonio di valori che resta la base del movimento
cooperativo, ma soprattutto per riflettere sul ruolo che il modello cooperativo
puo giocare nella crescita futura dell’Italia. Un ruolo che, alla vigilia
dell’appuntamento milanese, il presidente di Legacoop Simone Gamberini affida

alla capacita di «rimettere al centro le persone».

Facendo riferimento al Manifesto di Legacoop, “Far crescere I’Italia,
insieme”. Ecco, come € possibile riuscirci?

«Partiamo da un presupposto che in Romagna conosciamo bene: da oltre 140 anni
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la cooperazione organizza bisogni e passioni delle persone, soprattutto quelli che
rischiano di essere lasciati soli dalla societa, cercando di dare risposte su fronti
diversi. Crediamo che il nostro Paese, nei prossimi anni, si trovera ad affrontare
non soltanto grandi transizioni come quella ambientale e quella digitale, ma
anche una transizione demografica molto importante. Arriviamo a questo
appuntamento dopo trent’anni di bassa crescita e di una crescita molto
preoccupante delle disuguaglianze. Per questo dobbiamo riflettere su come
cambiare il modello di sviluppo del Paese, in modo da redistribuire e far emergere
risposte ai bisogni, facendo crescere la societa e non soltanto I’economia.
Pensiamo che la mutualita, non soltanto nella forma dell’impresa cooperativa ma
anche come modalita di approccio del sistema Italia, possa essere una delle
soluzioni. E questo il senso del Manifesto che presenteremo durante la Biennal..
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istituzioni, ma la proposta di un cambio di passo. Nel 1945, quando c’era da

ricostruire il Paese, I’Italia seppe rimettere in moto una trama di relazioni,
istituzioni e soggetti sociali. Oggi dobbiamo avere la stessa capacita di ripensare
la mutualita all’interno delle nostre istituzioni e del nostro modello di sviluppo.
Dobbiamo riprendere in mano quella trama che, a nostro avviso, puo garantire
crescita, ma anche recupero di competitivita e maggiore redistribuzione. Il
Manifesto nasce proprio per questo: per mettersi a disposizione come strumento.
Non siamo un ferro vecchio del passato, nonostante i 140 anni di storia. Anzi,
pensiamo, come ha ribadito anche la Corte costituzionale con la sentenza 116 del
2025, che la cooperazione rappresenti una delle forme piu avanzate di impresa. In
una fase nella quale le risorse si concentrano sempre piu nelle mani di pochi,
dobbiamo avere il coraggio di pensare a un modello di sviluppo capace di
redistribuire. La sentenza della Corte costituzionale riafferma qualcosa che noi
pratichiamo quotidianamente e pone anche una domanda: perché non c’e stata,
fino a oggi, una sufficiente capacita di promuovere la cooperazione? Abbiamo
raccolto anche il messaggio che il presidente Mattarella ci ha lasciato alla scorsa
Biennale e abbiamo cercato di tradurlo nella nostra volonta di contribuire alla
rigenerazione del Paese. Il tema, in fondo, e quello del riequilibrio dei poteri.
Perché rischiamo di trovarci in una situazione nella quale non abbiamo piu
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soltanto un problema di disuguaglianze economiche, ma anche di democrazia
economica. E allora il nostro non vuole essere soltanto un grido di dolore: vuole
essere una riaffermazione della capacita della cooperazione di contribuire alla
costruzione del futuro del Paese».

La cooperazione rivendica un ruolo anche su welfare, sanita, casa e servizi.
Dove deve intervenire lo Stato? E quale spazio puo occupare la
cooperazione senza sostituirsi al pubblico?
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«Non ci vogliamo sostituire allo Stato. Siamo sempre stati complementari al
pubblico, con I’obiettivo di produrre valore, redistribuzione e bene comune. E
nella natura stessa della cooperazione: il valore prodotto rimane nelle
cooperative e viene trasferito alle generazioni successive e alla comunita. La
domanda, quindi, non e se la cooperazione debba sostituire lo Stato, ma come
possiamo, insieme allo Stato, essere una delle soluzioni a tanti problemi.
Pensiamo alla casa: il modello cooperativo puo offrire risposte che consentano
I’accesso all’abitazione a persone che oggi fanno fatica a trovarla sul mercato.
Pensiamo alle comunita energetiche, al sistema della cura e a quello
previdenziale. La nostra storia dimostra che possiamo essere un soggetto che,
insieme al pubblico, costruisce risposte capaci di garantire I’'universalita dei
diritti delle persone. Perché il punto centrale e proprio questo: mettere le persone
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al centro. Lo vediamo anche in esperienze molto concrete. Pochi giorni fa, in
Romagna, e stato inaugurato un impianto di biometano promosso da Agrisfera.
Oggi sempre piu piccoli proprietari agricoli, se non si organizzano in forma
cooperativa, non riescono ad affrontare una fase cosi complessa.
Nell’aggregazione cooperativa trovano soluzioni per affrontare le difficolta,
raggiungere una dimensione adeguata e avere un accesso diverso al mercato.
Abbiamo quindi la condizione, ma anche la volonta, di contribuire alla
generazione di nuove risposte. E questo il ruolo che possiamo svolgere: non
sostituire cio che deve fare il pubblico, ma costruire insieme al pubblico
condizioni diverse per affrontare bisogni che altrimenti rischiano di rimanere

senza risposta».
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trasformazione, oppure rischia di subirla come gli altri?

«Se guardiamo ai dati che abbiamo oggi, il mondo cooperativo é tra i soggetti che
piu di altri hanno cercato di portare la rivoluzione digitale dentro le imprese. Ma
lo ha fatto cercando di mantenere un principio: I’utilizzo della tecnologia deve
continuare a mettere al centro la persona. L’intelligenza artificiale puo servire a
ridurre i carichi di lavoro, ad aumentare ’efficienza, a migliorare i risultati. Ma il
problema piu grande, a mio avviso, riguarda i dati: come vengono utilizzati e da
chi. Oggi una parte enorme di questo patrimonio viene gestita da pochi soggetti e
spesso utilizzata per produrre profitti che finiscono nelle mani di pochissime
persone. Qui il modello cooperativo puo aprire una prospettiva molto
interessante. Dobbiamo cominciare a pensare a cooperative di dati, oppure a
forme che mettano i soci nella condizione di avere realmente il possesso e il
controllo dei propri dati. E un elemento chiave di democrazia e di democrazia
economica. Attraverso un modello cooperativo applicato ai dati si puo cambiare
I’ordine dei fattori. Possiamo decidere come utilizzare i dati, come condividere il
valore economico che producono oppure, quando e opportuno, come condividere
con le istituzioni il valore sociale che quei dati possono generare. E un passaggio
fondamentale perché consente di riportare la dimensione del dato da puramente
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estrattiva a una che restituisce potere alle persone. La forma cooperativa puo
quindi offrire una risposta che va oltre il semplice modo in cui le imprese si
adattano al digitale. Puo rimettere la proprieta del dato al centro di una
dimensione collettiva. E questo, rispetto a cio che avviene oggi, significa
riequilibrare i poteri. E un processo sul quale stiamo lavorando anche guardando
all’evoluzione della normativa europea sulla proprieta e sull’utilizzo dei dati.
Stiamo cercando di percorrere una strada che produca effetti sia sul mercato sia
sui diritti delle persone. Anche questo e un elemento chiave della sfida che
abbiamo davanti».
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Legacoop ha una storia di 140 anni: quali sono, secondo lei, i valori del
modello cooperativo che devono rimanere intatti e quali invece devono
necessariamente cambiare per parlare alle nuove generazioni?

«I principi e i valori della cooperazione restano incredibilmente attuali. E quello
che avviene in tutte le fasi di grandi rivoluzioni o di grandi cambiamenti
economici: alcuni elementi distintivi, se sono realmente profondi, mantengono il
loro valore. Penso al principio democratico, alla redistribuzione degli utili, alla
centralita della democrazia interna, alla partecipazione, alla formazione. Sono
elementi che oggi molti giovani cercano quando si avvicinano al mondo
dell’impresa. Il problema é che spesso non trovano questi valori in altri modelli
organizzativi. Quello su cui dobbiamo lavorare riguarda invece gli ostacoli, di
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natura normativa ma anche organizzativa, che oggi non fanno prevalere, nella
costituzione di nuove imprese, I’elemento cooperativo come elemento vincente.
Dobbiamo intervenire anche sul piano dell’organizzazione per favorire il ricambio
generazionale, che e fondamentale per continuare quel processo virtuoso che ha
caratterizzato tante cooperative. Se parliamo di democrazia e partecipazione
nell’impresa, parliamo di qualcosa che molti cercano. E spesso ritrovano proprio
nella dimensione cooperativa. Sono elementi storici, ma anche incredibilmente
attuali, che dovrebbero tornare al centro della discussione. Veniamo da
quarant’anni nei quali si € affermato un modello di impresa che non metteva
necessariamente al centro la persona. Oggi mi sembra che ci sia una nuova

attenzione verso questo tema. I principi distintivi della cooperazione restano
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digitale si ritrovano trastormate protondamente quando vengono inserite dentro

grandi studi professionali o grandi organizzazioni, mentre possono mantenere
una dimensione diversa se organizzate in forma cooperativa. Ci sono molti settori
nei quali la cooperativa puo rappresentare una risposta, permettendo alle
persone di sentirsi piu tutelate e di mantenere una maggiore capacita di
partecipazione alle decisioni».

In un Paese segnato da disuguaglianze crescenti, salari stagnanti e crisi
demografica, la cooperazione puo ancora essere una risposta alternativa al
modello economico dominante? E come puo essere piu competitiva?

«E quello che facciamo quotidianamente. Vengo da pochi giorni da un’assemblea
in Calabria, dove abbiamo incontrato esperienze di giovani che avevano scelto di
studiare e vivere al Nord e che, attraverso la forma cooperativa, hanno deciso di
tornare nelle terre d’origine e avviare attivita agricole per riattivare realta del
sistema economico locale. L'impresa cooperativa puo essere una soluzione anche
in questo senso: unire le persone e creare le condizioni per far rinascere
un’economia dove si & indebolita. E un presidio di prossimita che produce
innovazione sociale e sviluppo del territorio. Lo stesso vale per la casa. Il modello
cooperativo, attraverso la proprieta indivisa, puo dare una risposta a tante

persone che oggi non riescono a trovare un’abitazione in affitto a prezzi
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sostenibili. Se tutto viene lasciato al mercato, il mercato tende a trovare soluzioni
per il mercato, non necessariamente per le persone. E qui torniamo al tema
dell’innovazione. La cooperazione puo rappresentare un modo diverso di
innovare perché mette insieme persone, competenze e bisogni e prova a costruire
una risposta collettiva».

Ma puo davvero una cooperativa contribuire a far rinascere un territorio?
Qual e il vantaggio rispetto al modello economico dominante?

«Lo vediamo soprattutto nelle aree interne, dove il progressivo abbandono sia da
parte del pubblico sia da parte del privato ha prodotto spopolamento e
impoverimento dei servizi. In questi territori oggi la cooperazione di comunita

puo rappresentare uno strumento per riattivare non soltanto le persone, ma
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valorizzazione del territorio, anche attraverso la cultura. In molte aree interne la

cooperativa di comunita sta diventando una condizione per ridare un futuro a
territori nei quali manca progressivamente tutto: servizi, attivita economiche,
occasioni di lavoro. E quando si riescono a creare le condizioni perché le persone
rimangano, o addirittura perché tornino, il risultato non & soltanto economico. E
una comunita che riprende vita. Abbiamo esperienze che mostrano anche un
ritorno della popolazione, con I’obiettivo non semplicemente di fermare lo
spopolamento ma di far crescere la comunita. C’e un valore straordinario in
questo: rimettere in moto un territorio significa restituire un ruolo alle persone e
consentire loro di riprendere in mano il proprio destino. Sono processi che spesso
partono dalle gambe di pochi giovani, ma che poi riescono a coinvolgere diversi
settori della cooperazione, dai servizi sociali all’agricoltura, fino alla
valorizzazione culturale. E cosi possono creare una vera inversione di tendenza. E
un modello di sviluppo diverso, nel quale persone e comunita riprendono in
mano il proprio destino insieme. Questo € un valore che la cooperazione puo
restituire e che, soprattutto nelle aree interne, puo essere promosso molto di piu.
Non stiamo parlando di decrescita. Non siamo per la «decrescita felice». Siamo
per riattivare comunita e persone, per consentire loro di vivere meglio e avere piu

opportunita. Possono sembrare piccole cose, ma se riguardano un terzo della
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popolazione italiana e una parte del Paese che non puo essere abbandonata a se
stessa, allora diventano una grande idea di Paese».
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Condividi evento

“Far crescere I'ltalia, insieme”. E la sfida attorno alla quale L.egacoop riunira a Milano, il 9 e 10 ottobre, protagonisti della politica, dell'economia, del lavoro, dell'impresa e della
ricerca per la Biennale del’Economia Cooperativa, in programma a The Mall, nel giorno (il 10) in cui I'organizzazione celebra i 140 anni dalla sua fondazione.

Due giornate per discutere non soltanto del futuro della cooperazione, ma soprattutto delle grandi trasformazioni che attendono I'ltalia e I'Europa: crescita e competitivita, lavoro e
coesione sociale, crisi demografica, salute, nuovi bisogni, politica industriale e ruolo dell’'Europa.

«Celebrare 140 anni di storia significa soprattutto assumersi la responsabilita di guardare avanti — afferma Simone Gamberini, presidente di Legacoop —. L’Italia ha
bisogno di tornare a crescere, ma la crescita non puo essere misurata soltanto attraverso i numeri: deve tradursi in lavoro di qualita, riduzione delle
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disuguaglianze, innovazione, welfare e nuove opportunita per le persone e per i territori. Con la Biennale vogliamo mettere a confronto idee e proposte diverse e
offrire il contributo della cooperazione alla costruzione di un nuovo progetto di sviluppo per il Paese, dentro un’Europa piu forte e pit coesa».

I lavori, dopo il saluto di Attilio Dadda, Presidente Legacoop L ombardia e quelli istituzionali del Sindaco di Milano Giuseppe Sala e del Presidente della Regione Lombardia, Attilio
Fontana, verranno aperti dal keynote speech di Francesco Clementi, professore ordinario di Diritto pubblico comparato presso I'Universita “ La Sapienza” di Roma.

Sara poi lo stesso Gamberini, che presentera “Far crescere ['ltalia, insieme. Le proposte di Legacoop per il Paese” e il Manifesto per i 140 anni.

Nella prima giornata interverranno, tra gli altri, il vicepremier e ministro degli Affari Esteri, Antonio Tajani*, Elly Schlein, Giuseppe Conte e i leader di CGIL, CISL e UIL, Maurizio
Landini, Daniela Fumarola e Vera Buonomo.

Al centro della Biennale anche alcune delle grandi questioni sociali del Paese. Alessandro Rosina affrontera la crisi demografica e I'ltalia del 2050, mentre Nino Cartabellotta porra il
tema della sostenibilita e dell’universalita del diritto alla salute. Il mondo cooperativo si confrontera su come rispondere ai nuovi bisogni degli italiani, dal welfare all’abitare, dai
consumi ai servizi.

La seconda giornata allarghera lo sguardo al’Europa. Dopo I'intervento del presidente dell’'International Cooperative Alliance Ariel Guarco, I'ex Premier Enrico Letta terra il keynote
speech “Europa: molto pit di un mercato”.

Seguiranno confronti con rappresentanti delle istituzioni, del Governo e dell'impresa, tra cui Raffaele Fitto,Francesco Lollobrigida, Adolfo Urso, Tommaso Foti*, e Maurizio
Marchesini, insieme ai vertici di importanti realta cooperative e delle organizzazioni agricole.

Momento centrale della Biennale sara la Lectio Magistralis del Premio Nobel per ’'Economia 2025 Philippe Aghion, dedicata a “Crescere in Europa: la distruzione creatrice tra
cooperazione e coesione sociale”.

A seguire, Aghion stesso si confrontera, tra gli altri, con Romano Prodi (gia Presidente della Commissione Europea ed ex Premier), Carlo Cimbri e Fabrizia Lapecorella, in un panel
moderato da Ferruccio de Bortoli (gia Direttore del Corriere della Sera).

La Biennale sara anche un viaggio nella storia e nella cultura cooperativa, attraverso le “Lettere Cooperative” e lo spettacolo “Le emozioni che abbiamo vissuto”, di e con Walter
Veltroni.
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A completare il programma, nella serata del 9 ottobre alla Fondazione Giangiacomo Feltrinelli, 'appuntamento “Economia di guerra o economia di pace?”, confronto tra Mario Pianta,
Rodolfo Di Tommaso e Attilio Dadda.

Al termine la proiezione del cortometraggio “Everyday in Gaza”, prodotto da WeWorld e diretto da Omar Rammal, vincitore del David di Donatello 2026.

Presenza istituzionale

Adolfo Urso Antonio Tajani Francesco Tommaso Foti
Lollobrigida

Adolfo Urso partecipa a: Antonio Tajani partecipa a: Tommaso Foti partecipa a:
Francesco Lollobrigida partecipa a:
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Gli eventi del Corriere della Sera

ECONOMIA E BUSINESS
TECH E INNOVAZIONE
DESIGN. GREEN E AMRIENTE

Biennale dell'Economia Cooperativa 2026: la prima
giornata

Presenta e modera i lavori
Francesca Gambarini, Giornalista L'Economia del Corriere della Sera

Ore 14.45
Lettere Cooperative
Una stanza, un disegno e un sogno: bisogni che sanno cooperare

Ore 15.00

Key Note Speech

Alessandro Rosina, Professore Ordinario di Demografia e Statistica sociale, Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Italia 2050.

Crisi demografica, sfide e opportunita per un Paese che ha smesso di crescere

Ore 15.15
Intervento

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

169



8 intoStiriipa CORRIERE DELLA SERA

Visitatori unici giornalieri: 203 - fonte: SimilarWeb

8-0TT-2026

Tomaso Greco, Co-fondatore di Adesso!
Rinnovarsi o perire.
La liberta di costruire il presente.

Ore 15.25

Panel

Come le cooperative risponderanno ai nuovi bisogni degli italiani.
Leandro Caccamo, Presidente Pianagri

Italo Corsale, Presidente CNS

Mauro Lusetti, Presidente Conad

Daniela Mori, Presidente Unicoop Firenze

Chiara Nasi, Presidente Cirfood

Nella Rescigno, Presidente JustMo’

Sara Travaglini, Presidente Dar Casa

Ore 16.20

Key Note Speech

Nino Cartabellotta, Presidente Fondazione GIMBE

Tutela della salute: da diritto per tutti a privilegio per pochi?

Ore 16.35

Panel

Michele De Pascale, Presidente Regione Emilia-Romagna

Chiara Tenerini, Componente Commissione Lavoro, Camera dei deputati

Paola Mancini, Componente Commissione Lavoro e affari sociali, Senato della Repubblica
Annalisa Pelacci, Presidente Proges

Massimiliano Contini, Direttore Generale Team Ap

Daniela Fumarola, Segretaria Generale CISL

Informazioni sull'evento

ECONOMIA, BUSINESS & FINANCE
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Biennale dell'Economia Cooperativa 2026: la prima giornata

In diretta streaming su Corriere.it

Modera Francesca Gambarini, Giornalista L'Economia del Corriere della Sera
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Gli eventi del Corriere della Sera

ECONOMIA E BUSINESS
TECH E INNOVAZIONE
DESIGN. GREEN E AMRIENTE

Biennale dell'Economia Cooperativa 2026: la seconda
giornata

Modera
Ferruccio De Bortoli, Presidente Fondazione Corriere della Sera

Ore11.30

Lectio Magistralis

Philippe Aghion, Premio Nobel per 'economia 2025

Crescere in Europa: la distruzione creatrice tra cooperazione e coesione sociale

Ore 12.00

Panel

Philippe Aghion, Premio Nobel per I'economia 2025

Raffaele Fitto, Vicepresidente esecutivo della Commissione europea per la Coesione e le
riforme

Romano Prodi, gia Presidente della Commissione europea e gia Presidente del Consiglio dei
ministri
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Informazioni sull'evento

ECONOMIA, BUSINESS & FINANCE

Biennale dell'Economia Cooperativa 2026: la seconda giornata

In diretta streaming su Corriere.it

Modera Ferruccio De Bortoli, Presidente Fondazione Corriere della Sera
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Economia e finanza: gli avwvenimenti di SABATO 10 ottobre - Borsa Italiana

Tk
INHE e finana: dli aveniment di
5= .J.li..l!l Economia e finanza: gli avvenimenti di SABATO 10 ottobre
& ECONOMIA - Bologna: si conclude la 60ma edizione di "Saie", la Fiera
l{l‘ld I(] 1{ 'r delle costruzioni, progettazione, edilizia, impianti. Presso BolognaFiere.
L - Bologna: si conclude "Asphaltica", il Salone internazionale delle
tecnologie e soluzioni per infrastrutture stradali e viarie, sicurezza,
servizi. Presso BolognaFiere. - Milano: si conclude il "Summit Top Italian Companies", promosso da
ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via
Giovanni Durando 10. - Milano: si conclude la Biennale dell'Economia Cooperativa "Far crescere ['ltalia,
insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore 9,00. Presso The Mall, piazza Lina
Bo Bardi. - Milano: convegno "L'Ottimismo della Volonta™ e tavola rotonda sul tema "Il Risparmio al
Servizio della Crescita". Ore 14,00. Partecipano, tra gli altri, Marco Elio Rottigni, direttore generale Abi;
Maurizio Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le Relazioni Industriali. Presso Spazio
Antologico East End Studios, via Mecenate 84/10. Red- (RADIOCOR) 08-10-26 19:31:51 (0700) 5 NNNN
Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Economia e finanza: gli avwvenimenti di VENERDI' 9 ottobre - Borsa Italiana

Tk
Dl UL e fnanza ol evvenimenti i ,
= _.LLLI!. Economia e finanza: gli avvenimenti di VENERDI' 9 ottobre FINANZA -
& Lugano (Svizzera): Irtop Consulting organizza I'edizione 2026 del
I{.ll.ld l(] 1{ 'r "Lugano Investor Day". Ore 9,30. Presso I'Hotel Splendide Royal, Riva
L Antonio Caccia 7. - Roma: il Tesoro offre in asta BoT annuali per un
importo pari a 8 miliardi di euro. RIUNIONI DEI CONSIGLI DI
AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI CONTABILI: nessun appuntamento in agenda. INCONTRI
SOCIETA' QUOTATE - Nessun appuntamento in agenda. ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Nessun
appuntamento in agenda. DATI MACROECONOMICI - Gran Bretagna: revisione rating S&P. - Giappone:
Consumi delle famiglie a/a, agosto. Ore 1,30. - Italia: Istat - Produzione industriale, agosto. Ore 10,00. -
Italia: Istat - Permessi di costruire, Il trimestre 2026. Ore 11,00. - Stati Uniti: Fiducia famiglie (Michigan)
prelim. ottobre. Ore 16,00. ECONOMIA - Milano: si apre il "Summit Top Italian Companies"”, promosso da
ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via
Giovanni Durando 10. L'evento si conclude domani. - Milano: convegno sul ruolo dell'intelligenza
artificiale nella pubblica amministrazione "Intelligenza Artificiale: dai dati alla conoscenza", organizzato in
occasione della Giornata della Trasparenza 2026. Ore 9,00. Presso Palazzo Marino. - Milano: si apre la
Biennale dell'Economia Cooperativa "Far crescere ['ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra
i suoi 140 anni. Ore 9,30. Presso The Mall, piazza Lina Bo Bardi. L'evento si conclude domani. - Modena:
evento "Costruire il futuro: Dialogo tra impresa e lavoro™” organizzato da Cisl Emilia Centrale. Ore 10,00.
Partecipa, tra gli altri, Emanuele Orsini, presidente Confindustria. Presso Tecnopolo dell'Universita' di
Modena, via Pietro Vivarelli 2. Anche in streaming. - Roma: conferenza stampa per illustrare le modalita’
di funzionamento della piattaforma del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti attraverso la quale
sara' possibile presentare le domande per accedere al nuovo contributo per il sostegno abitativo
destinato ai genitori separati o divorziati non assegnatari dell'abitazione familiare di proprieta’ e con figli a
carico fino al compimento dei 21 anni. Ore 11,00. Partecipa, tra gli altri, Matteo Salvini, ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti. Presso la sede del MIT a Porta Pia. - Roma: conferenza stampa
presentazione "DIGITALmeet 2026". Ore 11,30. A seguire. Alle ore 14,45, convegnho "Governare
I'intelligenza artificiale. La trasformazione del sistema pubblico tra innovazione, competenze e
responsabilita™, con la partecipazione, tra gli altri, di Alberto Barachini, sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri. Presso il Senato della Repubblica, piazza Madama. - Roma: prende il via "Aperti -
Confesercenti Forum 2026", sei giorni di politica, economia, innovazione, musica e cultura. Ore 18,00.
Piazza del Popolo. La manifestazione si conclude il 14 ottobre. - Modena: "Ad Maiora", XXXVI edizione
del Premio Internazionale Profilo Donna. Ore 18,30. Partecipa, tra gli altri, Maria Anghileri, presidente G.I.
Confindustria e vicepresidente Confindustria. Presso Bper Banca Forum Monzani, via Aristotele 33.
POLITICA E ATTIVITA' PARLAMENTARE CAMERA 9,30 Ddl legge elettorale (Aula). Red- (RADIOCOR)
08-10-26 19:31:39 (0699) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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&« Home ., News. Industria, Biennale del’Economia Cooperativa: un Manifesto per il futuro

Biennale dell’Economia Cooperativa: un
Manifesto per il futuro
di Simone Gamberini* o

08 ottobre 2026, 19:40, Ultimo aggiornamento: 19:49

Simone Gamberini, presidente Leaacoon

Legacoop celebra 140 anni con una visione per il futuro: unire innovazione e partecipazione per superare
disuguaglianze e promuovere una crescita condivisa, mettendo le persone al centro dello sviluppo

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

L’ltalia ha bisogno di tornare a crescere. Ma la crescita, da sola, non basta. La vera sfida
costruire una prosperita condivisa, capace di generare opportunita per le persone, sviluppo
per i territori e investimenti per il futuro. Quando la ricchezza viene distribuita in modo piu
equilibrato, aumenta anche la capacita di creare nuova ricchezza. E da qui che occorre
partire: da un modello di sviluppo che unisca dinamismo economico e coesione sociale.

E da questa convinzione che nasce la Biennale del’Economia Cooperativa che Legacoop
promuove a Milano il 9 e 10 ottobre (presso The Mall, in piazza Lina Bo Bardi), nell’anno in cui

celebriamo i nostri 140 anni.

Non vogliamo pero utilizzare questo anniversario per guardare indietro. Vogliamo provare a
capire quale contributo la cooperazione possa offrire all’ltalia dei prossimi vent'anni.
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La nostra tesi & semplice: una parte dei problemi strutturali dell’economia italiana non pud
essere affrontata affidandosi esclusivamente alla capacita del mercato di produrre risultati nel
breve periodo.

Pensiamo alla casa, alla sanita, alla transizione energetica, alla trasformazione digitale, alla
tenuta delle filiere produttive e dei territori. Sono ambiti molto diversi, ma hanno un elemento in
comune: richiedono investimenti con orizzonti temporali lunghi e una capacita di tenere
insieme rendimento economico e valore sociale.

La funzione delle cooperative

Qui il modello cooperativo pud svolgere una funzione importante. Le cooperative hanno una
caratteristica economica spesso sottovalutata: una parte significativa del valore prodotto
viene reinvestita nelllimpresa. Le riserve indivisibili, la mutualita e la continuita
intergenerazionale favoriscono una logica di accumulazione orientata al lungo periodo. E una
forma di capitale paziente che puo diventare particolarmente preziosa in una fase nella quale
'economia tende invece a premiare velocita e rendimento immediato.

C’e poi una seconda questione. La crescita italiana continua a essere frenata da divari
profondi: territoriali, generazionali, dimensionali. Una politica industriale moderna non puo
limitarsi a scegliere alcuni settori strategici. Deve costruire ecosistemi nei quali imprese,
lavoro, competenze, credito e comunita riescano a produrre valore insieme.

La cooperazione pud contribuire proprio perché tende a mantenere sul territorio una parte
importante del valore che genera. Puo aggregare piccole imprese, organizzare filiere,
sostenere processi di innovazione, trasformare bisogni collettivi in domanda economica e
investimenti.

Vale anche per la grande trasformazione tecnologica. L’intelligenza artificiale aumentera la
produttivita, ma aprira una questione decisiva sulla distribuzione del valore prodotto. La sfida
dunque non sara soltanto utilizzare nuove tecnologie, ma costruire modelli nei quali
innovazione e partecipazione possano procedere insieme.

Un Manifesto per il cambio di passo

Per questo alla Biennale presenteremo un Manifesto che parte da un cambio di prospettiva. La
cooperazione puo essere uno degli strumenti attraverso cui I'ltalia affronta le sfide della
produttivita, delle disuguaglianze territoriali, della transizione energetica e dell'innovazione
tecnologica. Per questo proponiamo che diventi parte integrante delle strategie di sviluppo del
Paese.
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Per fare questo, perod, serve un Cambio di passo. Che tutti noi dobbiamo avere il coraggio di
compiere. Dalle istituzioni del Paese alle forze imprenditoriali e del lavoro.

Dopo 140 anni, credo sia questo il modo migliore di interpretare la nostra storia: non difendere
cid che siamo stati, ma mettere cio che siamo al servizio di cio che I'ltalia pud diventare.

La crescita di cui abbiamo bisogno non nascera da un unico attore, né da un unico modello
d’'impresa. Nascera dalla capacita di mobilitare capitale, lavoro, innovazione e responsabilita

intorno a obiettivi comuni. E di (ri)mettere le persone al centro.

E questa, in fondo, la sfida che lanciamo da Milano: far crescere I'ltalia, insieme.
(riproduzione riservata)

*Presidente Legacoop
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Gamberini (Legacoop), bisogna riscrivere
Il patto tra Stato e cooperazione

La Biennale dell'economia cooperativa, "Da sempre riequilibratori della societa”

MILANO, 09 ottobre 2026, 09:38
Redazione ANSA
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L N ell'articolo 45 della Costituzione italiana, la Condividi

cooperazione ha un ruolo impartante e viene indicata f X Q@ @
come quel soggetto che riesce a tenere insieme sia la
dimensione economica che quella sociale,
Pensiamo che quel patto vada riscritto, con la cooperazione Trattati
che si mette a disposizione del Paese e riprende quel ruolo simone Gamberini
storico che abbiamo avuto nella ricostruzione dellltalia dopo il Legacoon
B SCEGLI ANSA TRA LE TUE

FONT] PREFERITE SU GOOGLE

Lo afferma il presidente di Legacoop Simone Gamberini, a
Vuoi vedere pitl spesso le

notizie di ANSA.it nelie tue
ricerche di Google?
Aftivaci come fonte preferita »

margine della Biennale delleconomia cooperativa a2 Milano.
Nell'edizione di quest'anno, ricorre il 140esimo anniversario
della fondazione, che Gamberini considera connesso con
'80esimo della Repubblica italiana. Gamberini ha anche fatto
riferimento al manifesto presentato da Legacoop, che vede la
mutualita "come modus operandi anche nel rapporto fra le
istituzioni, ilmondo dellimpresa e il mondao del del lavoro”.
Gamberini ha parlato di cooperative di abitanti rispetto al tema
della casa, diintegrazione sociosanitaria per quanto riguarda il
welfare, le comunita energetiche rinnovabili e l'auto-
organizzazione dei cittadini sul piano della sovranita
energetica.
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"Oggi - ha poi aggiunio - le persone devono tomare al
centro, serve un cambio di passo perché questo modello di
sviluppo, prevalentemenie estratiivo e che ha spesso
concentrato il potere e le risorse nelle mani di pochi, non ha
prodotto grandi risultati se non grandi disuguaglianze. La
cooperazione ha sempre svoito un ruolo di riequilibratore della
s0cieta, vogliamo continuare a svolgere ancora di pit questa
questa funzione".
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Da Jonathan la tartaruga il Laregina della Thailandia Recommerce, gl itatiani Alle Scuderie del Quirinale la Distillare whisky in oibita,
segreto per vivere 194 anni alla guida diun caccia avanti sul vendere e mostra su Pontormo, l'esperimento verso il lancio
comprare prodotti usati maestro del 500 nel 2028
Temicaldi accisegasolio Ucraina Legge elettorale Nobel Isracle ANSA Verified Motori Salute&Benessere
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Meloni a Legacoop, 'siete uno dei
pilastri del sistema cooperativo'

Viringrazio a nome del governo per quello che rappresentate per la nazione

MILANO, 09 ottobre 2026, 11:03
Redazione ANSA

ANSAchack

"S iete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano e Condividi
vi ringrazio a nome del governo per quello che f X 0 &
rappresentate per la nazione". N SCEGLI ANSA TRA LE TUE
Sono le parole rivolte a distanza dalla presidente del consiglio FONTI PREFERITE SU GOOGLE
Giorgia Meloni a Legacoop, che festeggia i 140 anni a Milano Entilocali VLol vedere pit spesso le
in occasione della due giorni della '‘Biennale dell'economia Paifiica (generico) notizie di ANSA it nelle tue
cooperativa’. Organizzazioni ricerche di Google?
Meloni ricorda che il modello cooperativo "unisce liberta L Attivaci come fonte preferita >
dimpresa e principio di uguaglianza, & tutto nostro ed e
protetto dalla Costituzione”.
"Come ha detto il presidente della Repubblica Sergio
Mattarella - prosegue - unisce liberta dimpresa e principio di
uguaglianza, perché la cooperazione dimostra che si puo fare
impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro, il
bene comune, la liberta d'impresa e il principio di uguaglianza'.
WEB
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Economia e finanza: gli avwvenimenti di SABATO 10 ottobre - Borsa Italiana

Tk
INHE e finana: dli aveniment di
5= .J.li..l!l Economia e finanza: gli avvenimenti di SABATO 10 ottobre
& ECONOMIA - Bologna: si conclude la 60ma edizione di "Saie", la Fiera
l{l‘ld I(] 1{ 'r delle costruzioni, progettazione, edilizia, impianti. Presso BolognaFiere.
L - Bologna: si conclude "Asphaltica", il Salone internazionale delle
tecnologie e soluzioni per infrastrutture stradali e viarie, sicurezza,
servizi. Presso BolognaFiere. - Milano: si conclude il "Summit Top Italian Companies", promosso da
ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via
Giovanni Durando 10. - Milano: si conclude la Biennale dell'Economia Cooperativa "Far crescere ['ltalia,
insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore 9,00. Presso The Mall, piazza Lina
Bo Bardi. - Milano: convegno "L'Ottimismo della Volonta™ e tavola rotonda sul tema "Il Risparmio al
Servizio della Crescita". Ore 14,00. Partecipano, tra gli altri, Marco Elio Rottigni, direttore generale Abi;
Maurizio Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le Relazioni Industriali. Presso Spazio
Antologico East End Studios, via Mecenate 84/10. Red-. Gli ultimi video Radiocor (RADIOCOR) 09-10-26
07:20:05 (0007)PA 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Economia e finanza: gli avwvenimenti di VENERDI' 9 ottobre - Borsa Italiana

Tk
Dl UL e fnanza ol evvenimenti i ,
= _.LLLI!. Economia e finanza: gli avvenimenti di VENERDI' 9 ottobre FINANZA -
& Lugano (Svizzera): Irtop Consulting organizza I'edizione 2026 del
I{.ll.ld l(] 1{ 'r "Lugano Investor Day". Ore 9,30. Presso I'Hotel Splendide Royal, Riva
L Antonio Caccia 7. - Roma: il Tesoro offre in asta BoT annuali per un
importo pari a 8 miliardi di euro. RIUNIONI DEI CONSIGLI DI
AMMINISTRAZIONE - APPROVAZIONE DATI CONTABILI: nessun appuntamento in agenda. INCONTRI
SOCIETA' QUOTATE - Nessun appuntamento in agenda. ASSEMBLEE DEGLI AZIONISTI - Nessun
appuntamento in agenda. DATI MACROECONOMICI - Gran Bretagna: revisione rating S&P. - Giappone:
Consumi delle famiglie a/a, agosto. Ore 1,30. - Italia: Istat - Produzione industriale, agosto. Ore 10,00. -
Italia: Istat - Permessi di costruire, Il trimestre 2026. Ore 11,00. - Stati Uniti: Fiducia famiglie (Michigan)
prelim. ottobre. Ore 16,00. ECONOMIA - Milano: si apre il "Summit Top Italian Companies"”, promosso da
ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via
Giovanni Durando 10. L'evento si conclude domani. - Milano: convegno sul ruolo dell'intelligenza
artificiale nella pubblica amministrazione "Intelligenza Artificiale: dai dati alla conoscenza", organizzato in
occasione della Giornata della Trasparenza 2026. Ore 9,00. Presso Palazzo Marino. - Milano: si apre la
Biennale dell'Economia Cooperativa "Far crescere ['ltalia, insieme", organizzata da Legacoop che celebra
i suoi 140 anni. Ore 9,30. Presso The Mall, piazza Lina Bo Bardi. L'evento si conclude domani. - Modena:
evento "Costruire il futuro: Dialogo tra impresa e lavoro™” organizzato da Cisl Emilia Centrale. Ore 10,00.
Partecipa, tra gli altri, Emanuele Orsini, presidente Confindustria. Presso Tecnopolo dell'Universita' di
Modena, via Pietro Vivarelli 2. Anche in streaming. - Roma: conferenza stampa per illustrare le modalita’
di funzionamento della piattaforma del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti attraverso la quale
sara' possibile presentare le domande per accedere al nuovo contributo per il sostegno abitativo
destinato ai genitori separati o divorziati non assegnatari dell'abitazione familiare di proprieta’ e con figli a
carico fino al compimento dei 21 anni. Ore 11,00. Partecipa, tra gli altri, Matteo Salvini, ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti. Presso la sede del MIT a Porta Pia. - Roma: conferenza stampa
presentazione "DIGITALmeet 2026". Ore 11,30. A seguire. Alle ore 14,45, convegnho "Governare
I'intelligenza artificiale. La trasformazione del sistema pubblico tra innovazione, competenze e
responsabilita™, con la partecipazione, tra gli altri, di Alberto Barachini, sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri. Presso il Senato della Repubblica, piazza Madama. - Roma: prende il via "Aperti -
Confesercenti Forum 2026", sei giorni di politica, economia, innovazione, musica e cultura. Ore 18,00.
Piazza del Popolo. La manifestazione si conclude il 14 ottobre. - Modena: "Ad Maiora", XXXVI edizione
del Premio Internazionale Profilo Donna. Ore 18,30. Partecipa, tra gli altri, Maria Anghileri, presidente G.I.
Confindustria e vicepresidente Confindustria. Presso Bper Banca Forum Monzani, via Aristotele 33.
POLITICA E ATTIVITA' PARLAMENTARE CAMERA 9,30 Ddl legge elettorale (Aula) Red-. Gli ultimi
video Radiocor (RADIOCOR) 09-10-26 07:20:00 (0006)PA 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al
link in cinque secondi.
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Legacoop: Gamberini, cooperazione risposta alle sfide economiche e sociali -

-Ii'i‘.!l !.LILLE!: Borsa Italiana

& Legacoop: Gamberini, cooperazione risposta alle sfide economiche e
l{.ll d k| sociali Manifesto in cinque punti per un patto con le istituzioni (Il Sole
‘,l I(]L{ 'r 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - 'La mutualita’ non e' una formula del
passato, ma una risposta alle grandi sfide economiche e sociali del

Paese'. Questo il messaggio lanciato dal presidente di Legacoop dal presidente di Legacoop nazionale,
Simone Gamberini, aprendo a Milano i lavori della Biennale dell'Economia Cooperativa, che celebra i 140
anni dalla nascita dell'associazione e presenta al Paese un Manifesto di proposte per affrontare le grandi
trasformazioni economiche e sociali.'Abbiamo bisogno di un nuovo modello di sviluppo sostenibile. Ma
noi diciamo che da centoquarant'anni questo modello esiste gia'. Oggi e' il momento di sceglierlo’. 'll
Paese ha bisogno di una politica dello sviluppo sostenibile che ricostruisca filiere, investa nelle

conoscenze e riconosca il valore economico della coesione; esattamente cio' che le cooperative, con la
loro stabilita’ occupazionale e il loro radicamento territoriale, dimostrano ogni giorno essere possibile’'.

Cosi' recita il 'Manifesto' in cinque punti che va dal riconoscimento della cooperativa come ‘forma
avanzata di impresa' ad un patto tra istituzioni e cooperazione per, citando le parole del Presidente
Mattarella, 'rammendare e arricchire' il tessuto sociale del Paese. ami. Gli ultimi video Radiocor
(RADIOCOR) 09-10-26 10:45:55 (0223)FOOD 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in
cinque secondi.
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Legacoop: Papa Leone invia messaggio per "economia a misura d'uomo" -

-Ii'i‘.!l UHE Borsa Italiana

& Legacoop: Papa Leone invia messaggio per "economia a misura
l{.ll d k| d'uomo” (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - Un'economia a
‘,l I(]L‘ 'r misura d'uomo. Questo il messaggio inviato dal Pontefice in occasione
della due giorni della Biennale dell'Economia Cooperativa. "In

occasione della Biennale dell'economia cooperativa, promossa da Legacoop nel contesto del 140esimo
anniversario della fondazione, Papa Leone XIV €' lieto di rivolgere il suo cordiale saluto, esprimendo
apprezzamento per l'opera svolta a servizio del bene comune”, si legge nel messaggio. "ll Santo Padre
incoraggia a perseverare nell'impegno di favorire un modello di impresa collettiva che metta al centro la
dignita' della persona umana e il primato della solidarieta' e, mentre auspica che la manifestazione susciti
rinnovati propositi per la costituzione di un'‘economia a misura d'uomo, volentieri invia la benedizione

apostolica". ami (RADIOCOR) 09-10-26 10:55:05 (0230) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al
link in cinque secondi.
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San Siro: Sala, prossimo passo mostrare il rendering del nuovo stadio - Borsa

Tk
:J I,ll UHE Italiana
=
& San Siro: Sala, prossimo passo mostrare il rendering del nuovo stadio
l{.ll d k| (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - 'l prossimi passi sono,
‘,l I(]L‘ 'r ovviamente, nelle mani delle due societa'. lo mi aspetto che il prossimo
passo sia quello finalmente di mostrare il rendering dello stadio’. Cosi' il
sindaco di Milano, Giuseppe Sala arrivando alla Biennale dell'Economia Cooperativa organizzata da
Legacoop che celebra i suoi 140 anni, dopo che il Tar Lombardia ha bocciato i ricorsi contro la vendita di
San Siro a Inter e Milan, che di fatto da' il via libera al nuovo stadio per Euro 2032. ‘Credo che ci stiano
lavorando per poterlo presentare a breve', ha detto Sala'. 'La seconda cosa da fare e' garantire la tenuta
del dei tempi, quindi un programma dei lavori serio perche' non possiamo perdere l'occasione'. 'Foster e
Manica vengano Milano e mostrino i risultati del loro lavoro’, ha concluso. ami (RADIOCOR) 09-10-26
10:24:26 (0208) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Vespucci e Barcolana sono Dormire con un cane non Francia, un poliziotio balla Michelangelus, un nuovo Una mosira racconta Pier
due eccelienze italiane’ disturba il sonno, spesso & Phaka e conquista iliceali carattere targato San Pietro Paolo Pasolini pittore
vero il contrario

Temicaldi accisegasolio Ucraina Legge elettorale Nobel Isracle SaluteRBenessere Scienza Lifesiyle

ANSACOM

A Milano la Biennale dell'economia cooperativa,
il 140esimo anniversario di Legacoop

ANSAcom

Ineoliaborazione con

Legacoop

11 9 e 10 ottobre presentato
nuovo patto per l'ltalia e
interventi politici e accademici

ROMA, 09 ottobrs 2026,16:30
ANSAcom

ANSA check

+ | pationl aerostatic! brasliani aprono la Biennale
Musica - RIPRODUZIONE RISERVATA

Condividi

ANSAcom - In collaborazione con Leaagoon f X © @&

N ellambito della Biennale delleconomia cooperativa,

promossa il 9 e il 10 ottobre a Milano, Legacoop Oroanizasiont

presenta una serie di idee che guardano al futuro del Paese. fiemasonel

Un nuovo "Patto per ['talia” per affrontare alcune delle grandi Iniziative: popoiati

fragilita economiche e sociali, al centro del Manifesto della isfitidonteconarmictio

internazionali
cooperazione presentato alla Biennale, nell'anno in cui

Leoacoon celebra il proprio 140esimo anniversario. Casa,

sanita e invecchiamento della popolazione, lavoro € continuita ~ Guarda anche
delle imprese, aree interne, energia, intelligenza artificiale e

3 a . e . 4 Cartabellotta, suSsn
governo dei dati sono i terreni sui quali il movimento serve patto politico a
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cooperativo propone un cambio di passo.

Il manifesto di Legacoop propone lapertura diuna nuova
stagione di aftuazione dellarticolo 45 della Costituzione e un
patto tra istituzioni e cooperazione articolato lungo sette
direttrici, sulle quali Legacoon propone un confronto con
governo e Parlamento. Tra queste: semplificare la nascita delle
cooperative e riconoscere nuove forme mutualistiche, armnvare
a una disciplina nazionale delle cooperative di comunita,
rafforzare gl strumenti fiscali e finanzian destinati alla
mutualita, sviluppare i Workers Buy Out, consentendo ai
lavoratori dirilevare aziende in crisi o imprese sane prive di
successione, favorire aggregazioni € la cosiddetta finanza
paziente, rendere pil accessibile la forma cooperativa ai
professionisti, costruire reti territoriali tra cooperazione,
universita, ricerca, istituzioni e comunita.

Un capitolo specifico riguarda la rivoluzione digitale.

Legacoop propone una sirategia nazionale per "intelligenza
cooperativa": cooperative di dati, piattaforme mutualistiche e
maodelli di intelligenza artificiale trasparenti e verificabili, per
consentire alle persone di partecipare alla gestione del valore
prodotto dai propri dati.

Nella due giorni a Milano, sul palco di The Mall si allernano
rappresentanti istituzionali, esponenti politici e accademici per
celebrare anniversario di Legacoop € immaginare il futuro del
Paese. || @ ottobre, oltre alla presentazione del manifesto da
parte del presidente di Legacoop Simone Gamberini, sul
palco intervengono il sindaco di Milano Giuseppe Sala, il
presidente della Lombardia Atlilio Fonlana, il presidente del
Movimento 5 Stelle Giuseppe Conte, |a segretaria del Partito
Democratico Elly Schiein e i rappresentanti sindacali: il
segretario generale della Cgil Maurizio Landini, la segretaria
generale della Cisl Daniela Fumarola € la segretaria
confederale della Uil Vera Buonomo. Nel pomeriggio, i
presidenti di alcune delle maggiori cooperalive italiane e il
presidente del'Emilia-Romagna Michele De Pascale,

Sabato 10 ottobre sara invece maggiormente dedicato alla
questione di genere e al tema dellEuropa. Olire allintervento
di Enrico Lelia, presidenle delllstituto Jacques Delors e gia
presidente del Consiglio, parleranno il ministro per gli Affari
europei Tommaso Foti, il ministro delle Imprese e del Made in
ltaly Adolfo Urso, il ministro dellAgricoltura Francesco
Lollobrigida, il premio Nobel per l'economia 2025 Philippe
Aghion, il vicepresidente della Commmissione europea per la
coesione e le riforme Raffaele Fitto e Romano Prodi, gia
presidente del Consiglio e della Commissione europea.

ANSAcom - In collaborazione con ancooq

prescindere da govermno
eideologie

Dadda, 0ggi tforniamo
dove 140 anni fa & nato il
movimento cooperativo

Gamberini, Ta
cooperazione non
chiede favori, sia
promossa e non
ostacolata’
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“Yespucci e Barcolana sono Dortnire con un cane non Francia, un poliziotio balla Michelangelus, un nuovo Una mostra racconta Pier

due eccelienze italiane’ disturba il sonno, spesso & Phaka e conquista iliceali carattere targato San Pietro Paolo Pasolini pittore
vero il contrario
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Schlein, ‘il noi viene sempre prima
dellio, ce lo insegna Legacoop'

Rappresenta un pezzo della storia migliore del nostro paese

MILANO, 09 ottobre 2026, 1232
Redazione ANSA

A_l_\_IJS_ACh_eCk

L1 l | noi viene sepre prima dell'ic”. Condividi
| o afferma |a segretaria del Pd Fliy Schlein f X 0 &
intervenendo alla Biennale dellEconomia Cooperativain corso SCEGLI ANSA TRA LE TUE
a Milano. FONTI PREFERITE SU GOOGLE
Oggi - afterma rivolgendosi alla Lega delle Cooperative che &fgaﬂ{llggrz'lac::‘li VLol vedere pit spesso le
celebra i 140 anni - le immagini bellissime che ci avete fatto notizie di ANSA it nelle tue
N . Schiein  Elly Schigin :
vedere raccontano un pezzo della storia migliore di questo ricerche di Google?
paese e ciricordano che il noi viene sempre prima dellio”. Attivaci come fonte preferita >
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Legacoop: Gamberini, ruolo in Europa passa da accesso agli investimenti -

-Ii'i‘.!l !.LILLE!: Borsa Italiana

& Legacoop: Gamberini, ruolo in Europa passa da accesso agli
I{.ll d k| investimenti (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - Le cooperative
‘,l I(]L{ 'r abbiano un reale ruolo economico nelle transizioni in atto in Europa,

con un vero accesso agli investimenti. E' questo il senso del messaggio

arrivato da Simone Gamberini, presidente di Legacoop, dal palco della Biennale dell'lEconomia

Cooperativa. "Sono cambiate le forme della produzione, la competizione geopolitica attraversa energia,
cibo, tecnologie, materie prime, I'acqua. L'Europa deve tornare ad avere una propria autonomia politica,

economica e tecnologica senza rinunciare alla sua vocazione di pace e di cooperazione", ha detto. "In
gquesta Europa la cooperazione puo' assumere una responsabilita’ piu' grande, puo' contribuire attraverso
imprese radicate nei territori, a patrimoni intergenerazionali, filiere condivise, partecipazione dei cittadini,
puo' dare una dimensione sociale e democratica alle transizioni sia digitali che energetica". "Il piano
d'azione europea per I'economia sociale ha riconosciuto le cooperative, le mutue, le associazioni, le
fondazioni, le imprese sociali come parti della politica economica dell'Unione. Ora quel riconoscimento
deve diventare accesso agli investimenti, regole coerenti con la pluralita’ delle forme di impresa”. Un
appello che va anche alla "finanza, che deve tornare a essere paziente e capace di accompagnare
I'impresa, il lavoro e i territori. Vale per I'energia, perche' comunita' energetiche e forme cooperative
possono rendere cittadini, lavoratori, imprese ed enti locali protagonisti della produzione e della
condivisione di energia, distribuendo nei territori benefici economici e sociali e la transizione ambientale”.
ami (RADIOCOR) 09-10-26 11:46:41 (0271) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque
secondi.
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Meloni: modello cooperativo al centro azione di governo, pronti al confronto

Sei in: Home page > Notizie e Formazione > Radiocor > Economia Meloni: modello cooperativo al
centro azione di governo, pronti al confronto (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - "Il manifesto che
presenterete nel corso di questa Biennale conferma questo approccio e noi siamo pronti a confrontarci
sugli spunti e sulle riflessioni che emergeranno”, cosi' la presidente del consiglio Giorgia Meloni in un
video il messaggio inviato in occasione della Biennale dell'lEconomia Cooperativa organizzata da
Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Voglio "ringraziarvi a nome del governo per quello che
rappresentate per questa nazione - ha esordito la presidente del consiglio -. Siete uno dei pilastri del
sistema cooperativo italiano, di quel modello tutto nostro che e' riconosciuto e protetto dalla Costituzione
e che, come ha ricordato anche il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella, unisce liberta'
d'impresa e principio di uguaglianza, perche' la cooperazione dimostra che si puo’ fare impresa mettendo
al centro la persona, la qualita' del lavoro, il bene comune. La cooperazione ha contribuito a costruire
I'ltalia per come noi la conosciamo e non smette ogni giorno di fare la propria parte per creare valore
condiviso". "Un modello unico che questo governo ha messo al centro della propria azione fin dal primo
giorno, non ultimo attraverso il piano nazionale per I'economia sociale, la piattaforma programmatica
che abbiamo varato grazie a un prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi - ha aggiunto
Meloni -. E' un piano che intendiamo rendere quanto prima operativo, che prevede un pacchetto
organico di interventi dalla nascita di una governance nazionale. Fino al rafforzamento dell'accesso al
credito, passando per la promozione del social procurement, una strategia di sistema che si aggiunge
alle misure che abbiamo gia' messo in campo, come il via libera alla fiscalita' agevolata ottenuta in
Europa e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione IVA per il terzo settore". ami
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VORREI, NON VORREI, MA SE VUOI... - NUOVO GIRO DI
SCENEGCGIATE INTORNO AL "CAMPO LARGO" - SILVIA SALIS FA
LA VAGA ALL'IPOTESI DI ESSERE LA FEDERATRICE DEL CENTRO
ALLE PRIMARIE DEL CENTROSINISTRA: "NON COMMENTO CIO'
CHE NON HO DETTO" (TRADOTTO: LA SINDACA VUOLE ESSERE
"CHIAMATA" A FARE LA LEADER) - EEPPE SALA: "SEMI
CHIEDESSERO DI GUIDARE IL CAMPO LARGO DIREI DI NO. DIREI
'GUARDATE IO NON MI SENTO ALL'ALTEZZA’, MA CHI SI SENTE
ALL'ALTEZZA DI CERCARE DI GOVERNARE UN EQUILIBRIO TRA
SCHLEIN, CONTE, BONELLI, FRATOIANNI, RENZI?"

Condividi questo articolo
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SILVIA SALIS, 10 FEDERATRICE DEL CENTRO? NON COMMENTO CIO CHE NON
HO DETTO

"SI dicono tante cose, non & cambiato
niente da ier e non posso commentare
ogni giorno cose che non dico”. Cosi la
sindaca di Genova, Silvia Salis, commen-
ta le ipotesi di alcuni guotidiani in cui si
parla di un suo intervento come federatri-
ce del centro in vista delle primarie del
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campo largo, a margine della presenta-
Zione di 'La maratona del rispetto 2026'

SALA, 'SE MI CHIEDESSERO DI
GUIDARE IL CAMPO LARGO DIREI DI
NO'
(ANSA) - MILANO, 09 OTT - "lo non so
chi pud essere in grado di governare” il
campo largo con le sue personalita "quin-
di secondo me questa questione di una
candidatura terza, mi sembra un gran tat-
ticismo”. Lo ha spiegato il sindaco di
Milano Giuseppe Sala a margine della
Biennale dell'economia cooperativa di
SILVIA SALIS LegaCoop, rispondendo a chi gli ha chie-
sto un commento sulla proposta che
Giuseppe Conte awvrebbe fatto a Elly
Schilein di fare un passo indietro per un terzo nome.

"Loro non lo chiederanno mai a me, sia
chiaro, ma se lo chiedessero a me € non
succedera mai, io direi no - ha spiegato
Sala -, direi 'guardate io non mi sento
all'altezza', ma chi si sente all'altezza di
cercare di govermnare un equilibrio tra
Schlein, Conte, Bonelli, Fratoianni,
Renzi? lo no". "Poi non credo di essere
molto simpatico per guanto ho visto n
passato al Movimento 5 Stelle, e al presi-
dente Conte - ha aggiunto -, e cionono-
stante riconosco che sia parte fondamen-
tale della coalizione” Secondo Sala la
sfida deve essere "tra loro due. Se la gio-
chino tra loro due - ha concluso -, io non mi sento all'altezza, perd ripeto credo che sia
difficile anche per altri”.

MA CHI Tl CREDI DI ESSERE? - A MILANO, UN
CAMERIERE 22ENNE CHE LAVORA IN UNA
DISCOTECA HA...

BEPPE SALA FOTO LAPRESSE

Condividi questo articolo

0 ® 9 IAI GIORGIA MELONI E | SUOI HANNO L'INCUBO

CHE LA LEGGE ELETTORALE, APPROVATA
IERI, VENGA BOCCIATA...

ULTIMI DAGOREPORT
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| QUATTRO MINUTI PIU STRUGGENTI DELLA
STORIA DEL ROCK - VIDEO: LA
STRAORDINARIA INTERPRETAZIONE DI...
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Legacoop compie 140 anni, Meloni: economia sociale al centro dell'azione di
governo

Legacoop compie 140 anni, Meloni: economia sociale al centro
dell'azione di governo "Quanto prima" operativo il Piano nazionale.
Pubblicato il 09/10/2026 Ultima modifica il 09/10/2026 alle ore 13:14
Teleborsa In un messaggio inviato alla Biennale di Legacoop a Milano
per i 140 anni dell'associazione, la presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, ha annunciato l'intenzione di
rendere operativo "quanto prima" il Piano nazionale per I'economia sociale. Meloni, che si &€ scusata con il
presidente Gamberini per non aver potuto partecipare, ha ringraziato Legacoop "a nome del Governo per
quello che rappresentate per questa Nazione". "Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano, di
guel modello tutto nostro che & riconosciuto e protetto dalla Costituzione e che unisce liberta di impresa e
principio di uguaglianza", ha affermato Meloni. "La cooperazione dimostra che si puo fare impresa
mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro, il bene comune". Il messaggio ha fatto riferimento al
ruolo delle cooperative agricole, a difesa di sovranita alimentare e filiera corta, di quelle di lavoro, che
garantiscono occupazione e legalita, di quelle di comunita, "antidoto allo spopolamento” delle aree
interne, e delle sociali, che integrano il welfare. Il Piano, varato dopo un percorso di coinvolgimento dei
corpi intermedi, prevede "un pacchetto organico di interventi, dalla nascita di una governance nazionale
fino al rafforzamento dell'accesso al credito, passando per la promozione del social procurement”. Si
aggiunge alle misure gia adottate: la fiscalita agevolata ottenuta in Europa e la proroga fino al 2036 del
regime di esclusione Iva per il Terzo Settore. "Sono scelte concrete per rafforzare l'alleanza tra Stato,
imprese, lavoratori”, con |'obiettivo di "costruire una Nazione piu forte, giusta e coesa". || messaggio
riconosce perd che "molto altro rimane da fare". Meloni si & detta infine pronta a confrontarsi sul
Manifesto che Legacoop presentera nel corso della Biennale, ringraziando I'associazione per "lo spirito di
collaborazione che non avete mai fatto venire meno". Leggi anche
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Meloni a Legacoop: cooperazione pilastro per
Italia pit giusta e coesa

EMBED <div class="jw_embed" data-mediaid="fLwo89Uy" st f m

"Pronti a confrontarci su spunti che emergeranno da manifesto
Biennale’

Milano, 9 ott. (askanews) - "Ringrazio Legacoop a nome del governo
per quello che rappresentate per la Nazione. Siete uno dei pilastri del
sistema cooperativo italiano e di quel modello, tutto nostro,
riconosciuto e protetto dalla Costituzione e, che come ha ricordato
anche il presidente Mattarella, unisce libertd di impresa e principio di
uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si pud fare impresa
mettendo al centro la persona, la qualitd del lavoro e il bene comune”.
Lo ha sottolineato la presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un
videomessaggio inviato a Legacoop per la Biennale delleconomia
cooperativa in corso a Milano.
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"La cooperazione ha contribuito a costruire l'ltalia per come la
conosciamo e non smette di creare ogni giorno valore condiviso. La
cooperazione - ha riconosciuto Meloni - & uno dei capi saldi della
economia sociale insieme al terzo settore e alle imprese sociali. Un
modello unico che questo governo ha messo al centro della propria
azione fin dal primo giorno. Non ultimo, attraverso il Piano nazionale
per 'economia sociale, la piattaforma programmatica che abbiamo
varato grazie a un prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi
intermedi. Un piano che intendiamo rendere quanto prima operativo e
che comprende un pacchetto di interventi dalla nascita di una
governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al credito
passando per la promozione del social procurement, una strategia di
sistema che si aggiunge alle misure che abbiamo gid messo in campo,
come il via libera alla fiscalitd agevolata e la proroga fino al 2036 del
regime di esclusione Iva per il terzo settore”.

"Scelte concrete - ha concluso Meloni - per rafforzare l'alleanza tra
Stato, imprese e lavoratori, con un duplice obiettivo: valorizzare le
nostre energie migliori e costruire una nazione piu forte, giusta e coesa.
Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da fare. Vi ringrazio per lo
spirito di collaborazione, mai venuto meno. Siamo pronti a confrontarci
sugli spunti e le riflessioni che emergeranno oggi dal Manifesto che
presenterete”.

ALTRI VIDEO DELLA CATEGORIA

Salute, Cattani: siamo in Acquaq, de Franc¢a Doria Schroeder al supermercato
dimensione glocal (WWAP): ispirati da aMosca (nel giorno del
paesaggi italiani compleanno di Putin)

Cile, violenta alluvione a Putin, Pezeshkian e aitri La sfida di finanziare

Santiago: strade trasformate  leader al summit CSlin l'energia del futuro, il punto

in fiumi Turkmenistan alla Giornata del credito
WEB
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Economia e finanza: gli avwvenimenti di SABATO 10 ottobre - Borsa Italiana

Tk
Dl UL e finana: dli aveniment di
5= .J.li..l!l Economia e finanza: gli avvenimenti di SABATO 10 ottobre
& ECONOMIA - Bologna: si conclude la 60ma edizione di "Saie", la Fiera
l{l‘ld I(] 1{ 'r delle costruzioni, progettazione, edilizia, impianti. Presso BolognaFiere.
L - Bologna: si conclude "Asphaltica", il Salone internazionale delle
tecnologie e soluzioni per infrastrutture stradali e viarie, sicurezza,
servizi. Presso BolognaFiere. - Milano: si conclude il "Summit Top Italian Companies", promosso da
ItalyPost con L'Economia del Corriere della Sera. Presso Made - Competence Center Industria 4.0, via
Giovanni Durando 10. - Milano: si conclude la Biennale dell'Economia Cooperativa "Far crescere ['ltalia,
insieme", organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. Ore 9,00. Partecipa, tra gli altri, Maurizio
Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le Relazioni Industriali. Presso The Mall,
piazza Lina Bo Bardi. - Milano: convegno "L'Ottimismo della Volonta™ e tavola rotonda sul tema "l
Risparmio al Servizio della Crescita". Ore 14,00. Partecipano, tra gli altri, Marco Elio Rottigni, direttore
generale Abi; Maurizio Marchesini, vicepresidente di Confindustria per il Lavoro e le Relazioni Industriali.

Presso Spazio Antologico East End Studios, via Mecenate 84/10. Red- (RADIOCOR) 09-10-26 19:35:41
(0615) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Lavoro: Landini (Cgil), per cancellare contratti pirata misurare rappresentanza

'.'.j 4 UHE - Borsa Italiana

& Lavoro: Landini (Cgil), per cancellare contratti pirata misurare
l{.ll d k| rappresentanza (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - "Un primo
‘,l I('L‘ ]r obiettivo, in modo molto chiaro, e' cancellare i contratti pirata nel nostro
Paese e per fare questo devi andare a misurare la rappresentanza dei

soggetti". Cosi' il leader della Cgil, Maurizio Landini dal palco della Biennale del'Economia di Legacoop.
"Un contratto deve essere per essere valido, deve essere sottoscritto da soggetti che hanno una
rappresentanza misurata in modo chiaro, non perche' due si mettono assieme, fanno un contratto, lo

depositano e siccome qualcuno lo applica diventa un contratto nazionale", ha spiegato. ami (RADIOCOR)
09-10-26 13:24:31 (0339) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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| DUE SUL PALCO DELLA MANIFESTIVAL - & @

Schlein-Conte, prove di disgelo.
D’Alema: «Non fatevi del male»

09 ottobre 2026 + 21:21 X0

& Segui Domani su Google

\

I due leader a Milano e Roma. Dopo la settimana di litigi, oggi saranno insieme
nella capitale. I1 M5s presta un senatore a Progetto civico, avra uno sconto di
firme. Ci prova anche Ruffini
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Dopo una settimana di punzecchiamenti, smentite, controsmentite

e incontri mancati, Elly Schlein e Giuseppe Conte si sono visti a

Milano, entrambi ospiti della Biennale dell’economia cooperativa.
Saluti cordiali a favore di telecamera, poi seduti in prima fila quasi

aDANIELA PREZIOSI

Cronista politica e poi inviata
parlamentare del Manifesto,
segue dagli anni Novanta le
vicende della politica italiana e
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Legacoop compie 140 anni, Meloni: economia sociale al centro dell'azione di governo

Legacoop compie 140 anni, Meloni: economia sociale al centro dell'azione di governo "Quanto prima"
operativo il Piano nazionale. 9 ottobre 2026 - 13.19 (Teleborsa) - In un messaggio inviato alla Biennale di
Legacoop a Milano per i 140 anni dell'associazione, la presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, ha
annunciato l'intenzione di rendere operativo "quanto prima" il Piano nazionale per I'economia sociale.
Meloni, che si & scusata con il presidente Gamberini per non aver potuto partecipare, ha ringraziato
Legacoop "a nome del Governo per quello che rappresentate per questa Nazione". "Siete uno dei pilastri
del sistema cooperativo italiano, di quel modello tutto nostro che é riconosciuto e protetto dalla
Costituzione e che unisce liberta di impresa e principio di uguaglianza", ha affermato Meloni. "La
cooperazione dimostra che si puo fare impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro, il
bene comune". Il messaggio ha fatto riferimento al ruolo delle cooperative agricole, a difesa di sovranita
alimentare e filiera corta, di quelle di lavoro, che garantiscono occupazione e legalita, di quelle di
comunita, "antidoto allo spopolamento” delle aree interne, e delle sociali, che integrano il welfare. Il
Piano, varato dopo un percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi, prevede "un pacchetto organico di
interventi, dalla nascita di una governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al credito,
passando per la promozione del social procurement". Si aggiunge alle misure gia adottate: la fiscalita
agevolata ottenuta in Europa e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva per il Terzo Settore.
"Sono scelte concrete per rafforzare l'alleanza tra Stato, imprese, lavoratori”, con I'obiettivo di "costruire
una Nazione piu forte, giusta e coesa". || messaggio riconosce perd che "molto altro rimane da fare".
Meloni si e detta infine pronta a confrontarsi sul Manifesto che Legacoop presentera nel corso della
Biennale, ringraziando I'associazione per "lo spirito di collaborazione che non avete mai fatto venire
meno". Market Overview
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Legacoop compie 140 anni, Meloni: economia sociale al centro dell'azione di
governo - Economia e Finanza - Repubblica.it

Legacoop compie 140 anni, Meloni: economia sociale al centro
dell'azione di governo "Quanto prima" operativo il Piano nazionale. 9
ottobre 2026 - 13.19 (Teleborsa) - In un messaggio inviato alla
Biennale di Legacoop a Milano per i 140 anni dell'associazione, la
presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, ha annunciato l'intenzione di rendere operativo "quanto prima" il
Piano nazionale per I'economia sociale. Meloni, che si & scusata con il presidente Gamberini per non
aver potuto partecipare, ha ringraziato Legacoop "a nhome del Governo per quello che rappresentate per
questa Nazione". "Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano, di quel modello tutto nostro che &
riconosciuto e protetto dalla Costituzione e che unisce liberta di impresa e principio di uguaglianza”, ha
affermato Meloni. "La cooperazione dimostra che si puo fare impresa mettendo al centro la persona, la
qualita del lavoro, il bene comune”. Il messaggio ha fatto riferimento al ruolo delle cooperative agricole, a
difesa di sovranita alimentare e filiera corta, di quelle di lavoro, che garantiscono occupazione e legalita,
di quelle di comunita, "antidoto allo spopolamento” delle aree interne, e delle sociali, che integrano il
welfare. Il Piano, varato dopo un percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi, prevede "un pacchetto
organico di interventi, dalla nascita di una governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al
credito, passando per la promozione del social procurement". Si aggiunge alle misure gia adottate: la
fiscalita agevolata ottenuta in Europa e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione lva per il Terzo
Settore. "Sono scelte concrete per rafforzare 'alleanza tra Stato, imprese, lavoratori®, con I'obiettivo di
"costruire una Nazione piu forte, giusta e coesa". Il messaggio riconosce pero che "molto altro rimane da
fare". Meloni si & detta infine pronta a confrontarsi sul Manifesto che Legacoop presentera nel corso della
Biennale, ringraziando I'associazione per "lo spirito di collaborazione che non avete mai fatto venire
meno". powered by Teleborsa
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"Pronti a confrontarci su spunti che emergeranno da manifesto Biennale"

Milano, 9 ott. (askanews) - "Ringrazio Legacoop a nome del governo per quello
che rappresentate per la Nazione. Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo
italiano e di quel modello, tutto nostro, riconosciuto e protetto dalla Costituzione e,
che come ha ricordato anche il presidente Mattarella, unisce liberta di impresa e
principio di uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si puo fare impresa
mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro e il bene comune”. Lo ha
sottolineato la presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un videomessaggio
inviato a Legacoop per la Biennale dell'economia cooperativa in corso a Milano.

"La cooperazione ha contribuito a costruire ['ltalia per come la conosciamo e non
smette di creare ogni giorno valore condiviso. La cooperazione - ha riconosciuto
Meloni - € uno dei capi saldi della economia sociale insieme al terzo settore e alle
imprese sociali. Un modello unico che questo governo ha messo al centro della
propria azione fin dal primo giorno. Non ultimo, attraverso il Piano nazionale per
I'economia sociale, la piattaforma programmatica che abbiamo varato grazie a un
prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi. Un piano che intendiamo
rendere quanto prima operativo e che comprende un pacchetto di interventi dalla
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nascita di una governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al credito
passando per la promozione del social procurement, una strategia di sistema che
si aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in campo, come il via libera alla
fiscalita agevolata e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva per il
terzo settore”.

"Scelte concrete - ha concluso Meloni - per rafforzare I'alleanza tra Stato, imprese
e lavoratori, con un duplice obiettivo: valorizzare le nostre energie migliori e

costruire una nazione piu forte, giusta e coesa. Tanto abbiamo fatto ma molto
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altro rimane da fare. Vi ringrazio per lo spirito di collaborazione, mai venuto meno.
Siamo pronti a confrontarci sugli spunti e le riflessioni che emergeranno oggi dal
Manifesto che presenterete”.
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Legacoop

Presentato il Manifesto della cooperazione, la visione per il futuro del Paese
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I cooperatori romagnoli a Milano per i 140 anni di Legacoop nazionale - La
Visione Cooperativa

Home > Legacoop Romagna >I cooperatori romagnoli a Milano per i
140 anni di Legacoop nazionale | cooperatori romagnoli a Milano per i
140 anni di Legacoop nazionale in: Legacoop Nazionale , Legacoop
Romagna 9 Ottobre 2026redazione web Centoquarant’anni di
Legacoop: € numerosa la delegazione dei cooperatori romagnoli presente alla Biennale del’Economia
Cooperativa che si tiene a Milano nelle giornate del 9 e 10 ottobre, in coincidenza con I'anniversario
nazionale dell’Associazione. Le proposte cooperative sono sintetizzate nel Manifesto “Far crescere I'ltalia,
insieme”, che é stato presentato dal presidente Simone Gamberini di fronte a un parterre di protagonisti
della scena politica e sociale come Elly Schlein, Giuseppe Conte, Giuseppe Sala, Attilio Fontana, Vera
Buonomo, Michele de Pascale, Giorgio Graziani e Maurizio Landini. Tra gli appuntamenti in programma
nella mattinata di sabato 10 ottobre anche la tavola rotonda sull’Europa con il Ministro per gli Affari
europei Tommaso Foti e la dirigente cooperativa romagnola Monica Fantini, presidente di Conscoop e
Cecop. «Siamo a Milano per discutere non soltanto del futuro della cooperazione, ma soprattutto delle
grandi trasformazioni che attendono I'ltalia e 'Europa: crescita e competitivita, lavoro e coesione sociale,
crisi demografica, salute, nuovi bisogni, politica industriale e ruolo dell’Europa — spiega il presidente di
Legacoop Romagna, Paolo Lucchi -. La presenza romagnola & particolarmente nutrita perché sul tavolo
ci sono gquestioni decisive per il futuro del Paese e quindi anche del nostro territorio. Un plauso alla
macchina organizzativa che ha condotto I'evento, a partire dal presidente Simone Gamberini e dal
direttore Gianluigi Granero, per I'alta qualitd del programma, degli ospiti e dei temi trattati».
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Meloni a Legacoop: cooperazione pilastro per Italia piu giusta e coesa

Meloni a Legacoop: cooperazione pilastro per Italia piu giusta e coesa
di TMNewsvenerdi 9 ottobre 2026 Scegli Libero Quotidiano come fonte
preferita 2' di lettura Milano, 9 ott. (askanews) - "Ringrazio Legacoop a
nome del governo per quello che rappresentate per la Nazione. Siete
uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano e di quel modello, tutto

nostro, riconosciuto e protetto dalla Costituzione e, che come ha ricordato anche il presidente Mattarella,
unisce liberta di impresa e principio di uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si puo fare
impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro e il bene comune". Lo ha sottolineato la
presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un videomessaggio inviato a Legacoop per la Biennale
dell’'economia cooperativa in corso a Milano. "La cooperazione ha contribuito a costruire I'ltalia per come
la conosciamo e non smette di creare ogni giorno valore condiviso. La cooperazione - ha riconosciuto
Meloni - & uno dei capi saldi della economia sociale insieme al terzo settore e alle imprese sociali. Un
modello unico che questo governo ha messo al centro della propria azione fin dal primo giorno. Non
ultimo, attraverso il Piano nazionale per I'economia sociale, la piattaforma programmatica che abbiamo
varato grazie a un prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi. Un piano che intendiamo
rendere quanto prima operativo e che comprende un pacchetto di interventi dalla nascita di una
governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al credito passando per la promozione del social
procurement, una strategia di sistema che si aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in campo,
come il via libera alla fiscalita agevolata e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva per il terzo
settore”. "Scelte concrete - ha concluso Meloni - per rafforzare I'alleanza tra Stato, imprese e lavoratori,
con un duplice obiettivo: valorizzare le nostre energie migliori e costruire una nazione piu forte, giusta e
coesa. Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da fare. Vi ringrazio per lo spirito di collaborazione, mai
venuto meno. Siamo pronti a confrontarci sugli spunti e le riflessioni che emergeranno oggi dal Manifesto
che presenterete”. Opinioni
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Legacoop compie 140 anni a
Milano. Mattarella: "La
cooperazione é agente della
Costituzione™

Alla Biennale dell’economia cooperativa la premier Meloni é intervenuta con un
videomessaggio. Il sindaco Sala denuncia I'emergenza casa e salari

g3 09/10/2026 Luigina Venturelli

Nel servizio di Luigina Venturelli, le interviste ad Attilio Dadda,
presidente di Legacoop Lombardia, e ad Attilio Fontana,
presidente della Regione Lombardia.

Legacoop, I'associazione che riunisce le cooperative, festeggia
140 anni a Milano, la citta dove & nata.

A Porta Nuova si € aperta la Biennale dell’economia cooperativa. Il
presidente della Repubblica Sergio Mattarella ha inviato un
messaggio: secondo il capo dello Stato, la cooperazione “opera
come agente della Costituzione” per il progresso e la coesione
sociale.

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni € intervenuta con un
videomessaggio e ha definito Legacoop “uno dei pilastri del
sistema cooperativo italiano”.

Per il presidente nazionale Simone Gamberini, quello cooperativo
€ il modello di sviluppo sostenibile di cui il Paese ha bisogno.

In Lombardia il movimento poggia soprattutto su assistenza socio-
sanitaria e case. Dal palco Beppe Sala ha parlato di
un’emergenza abitativa e salariale che "sta rompendo il patto
sociale", dice il primo cittadino.

Domani, sabato 10 ottobre, in via Crocifisso sara esposta la targa
“Milano citta della cooperazione”.

Tag Legacoop Lombardia cooperazione Milano
Sergio Mattarella Beppe Sala Giorgia Meloni

Attilio Fontana
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Schlein e Conte a Milano per
Legacoop: una stretta di
mano, ma nessun faccia a
faccia

La segretaria del Pd e il presidente del Movimento 5 Stelle sono intervenuti alla Biennale
dell’economia cooperativa. Presente anche il sindaco Sala, che definisce un tatticismo
lipotesi di un terzo candidato alla guida del centrosinistra

gy 09/10/2026 Donatella Negri

La segretaria del Partito democratico Elly Schlein e il presidente
del Movimento 5 Stelle Giuseppe Conte sono intervenuti a Milano
alla Biennale del’economia cooperativa, organizzata da Legacoop,
I'associazione che riunisce le cooperative.

Tra i due ci sono state una stretta di mano e alcune foto insieme,
ma nessun incontro a quattr'occhi.

Conte ha lasciato la sala dopo I'intervento di Schlein, che & poi
rientrata per ascoltare gli altri ospiti.

Restano dunque aperte le questioni del perimetro della coalizione
e del candidato premier.

Al convegno era presente anche il sindaco di Milano Giuseppe
Sala, che ha definito “un gran tatticismo” I'ipotesi di un terzo nome
per la guida del centrosinistra: secondo lui la scelta “deve essere
tra loro due”, riferendosi appunto a Schlein e Conte.
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Tag politica Legacoop Lombardia Milano

Giuseppe Conte Beppe Sala Elly Schlein
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Al via la Biennale del’Economia Cooperativa,
il 140° anniversario di Legacoop
9 ottobre 2026
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Presentato il Manifesto della cooperazione, la visione per il futuro del Paese
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Meloni a Legacoop: cooperazione pilastro per
Italia piu giusta e coesa
9 ottobre 2026
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Milano, 9 ott. (askanews) - "Ringrazio Legacoop a nome del governo per quello
che rappresentate per la Nazione. Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo
italiano e di quel modello, tutto nostro, riconosciuto e protetto dalla Costituzione
e, che come ha ricordato anche il presidente Mattarella, unisce liberta di impresa e
principio di uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si puo fare impresa
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mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro e il bene comune”. Lo ha
sottolineato la presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un videomessaggio
inviato a Legacoop per la Biennale dell'economia cooperativa in corso a Milano.
"La cooperazione ha contribuito a costruire 1'Italia per come la conosciamo e non
smette di creare ogni giorno valore condiviso. La cooperazione - ha riconosciuto
Meloni - & uno dei capi saldi della economia sociale insieme al terzo settore e alle
imprese sociali. Un modello unico che questo governo ha messo al centro della
propria azione fin dal primo giorno. Non ultimo, attraverso il Piano nazionale per
I'economia sociale, la piattaforma programmatica che abbiamo varato grazie a un
prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi. Un piano che
intendiamo rendere quanto prima operativo e che comprende un pacchetto di
interventi dalla nascita di una governance nazionale fino al rafforzamento
dell'accesso al credito passando per la promozione del social procurement, una
strategia di sistema che si aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in campo,
come il via libera alla fiscalita agevolata e la proroga fino al 2036 del regime di
esclusione Iva per il terzo settore". "Scelte concrete - ha concluso Meloni - per
rafforzare l'alleanza tra Stato, imprese e lavoratori, con un duplice obiettivo:
valorizzare le nostre energie migliori e costruire una nazione piu forte, giusta e
coesa. Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da fare. Vi ringrazio per lo
spirito di collaborazione, mai venuto meno. Siamo pronti a confrontarci sugli

spunti e le riflessioni che emergeranno oggi dal Manifesto che presenterete".
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La segretaria Dem e il leader M5S sul palco a Milano ospiti della LegaCoop
Nino Luca / CorriereTv

Una stretta di mano, sorrisi e qualche foto insieme, anche con il presidente di LegaCoop Simone
Gamberini, e I'intervento dal palco, prima uno, poi l'altra. Mattinata insieme a Milano per il leader del
M5S Giuseppe Conte e la segretaria del Pd Elly Schlein che hanno partecipato all'evento di LegaCoop,
la Biennale dell'economia cooperativa. Per i due leader del campo largo pero nessun faccia a faccia,
almeno nel luogo dove si e tenuto I'evento. Al termine dell'intervento della segretaria Pd, Conte ha

lasciato I'auditorium, dopo qualche chiacchierata insieme a Schlein e al presidente di LegaCoop. Mentre
la segreteria Dem poi é rientrata in sala ad ascoltare gli interventi.
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Mondo cooperativo

Basta elogi: I’economia sociale sia vera politica
industriale per il Paese

Alla festa per i 140 anni di Legacoop, il presidente Simone Gamberini
avvisa maggioranza e opposizione: «Il mercato lasciato a sé stesso non
redistribuisce. Serve un cambio di passo: semplificare la scelta del modello

cooperativo e rafforzare la finanza mutualistica»

diFRANCESCO CRIPPA

1 Piano per I’economia sociale abbia piena dignita di politica industrialey,
(( altrimenti gli elogi del modello cooperativo lasciano il tempo che trovano. E il

messaggio di Simone Gamberini a maggioranza e opposizione proprio

all’indomani del via libera alla legge elettorale con cui si apre, definitivamente, la campagna
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per le Politiche dell’anno prossimo: Il presidente di Legacoop non fa sconti: dire che la
cooperazione rammenda e arricchisce il Paese non basta pit, servono azioni
concrete per puntare davvero su questo modello di sviluppo. Un approccio, ha detto
alla Biennale dell’economia cooperativa, che «chiede soprattutto che sia pitt semplice
scegliere la forma cooperativa, che sia rafforzata la finanza mutualistica, che accompagnare
nuove imprese, aggregazioni, innovazione e ricambio generazionale torni a essere un
obiettivo nazionale». Ad ascoltarlo, in platea, due leader di opposizione, Elly Schlein e
Giuseppe Conte, ma sabato Gamberini ripetera il concetto anche al ministro

dell’ Agricoltura, Francesco Lollobrigida.

Per i 140 anni di Legacoop, la Biennale ¢ tornata a Milano, dove tutto ¢ incominciato. Da
quel 1886, la cooperazione ha partecipato allo sviluppo del Paese, entrando nella vita di

milioni di italiani. Un impegno riconosciuto anche dall’articolo 45 della Costituzione, che
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non solo riconosce 1’esistenza delle cooperativa ma ne sottolinea la funzione sociale,
affidando allo Stato il compito di promuoverne e favorirne lo sviluppo. «Questo articolo
indica la cooperazione come soggetto capace di integrare sia la dimensione sociale che
quella economica», ha detto Gamberini a margine della kermesse. «Nel 1948, con
I’approvazione della Costituzione, abbiamo sottoscritto un patto con il Paese, vedendo
nella cooperazione uno degli strumenti fondamentali per garantire maggiore uguaglianza tra i

cittadini. Pensiamo che sia necessario riscrivere questo patto».

Per questo, Legacoop ha presentato un Manifesto di proposte per affrontare le grandi
trasformazioni economiche e sociali che 1’Italia e I’Europa sono chiamate ad affrontare,
individuando nella mutualita la leva per rispondere a criticita strutturali: I’accesso alla casa,
’energia, I'invecchiamento demografico, il ristagno produttivo, I'impatto dell’intelligenza
artificiale sul mondo del lavoro ¢ la persistenza di disuguaglianze territoriali e I’isolamento

delle aree interne.

«Per troppo tempo», ha detto dal palco Gamberini, «si & detto che il mercato, lasciato
a sé stesso, avrebbe distribuito spontaneamente i benefici della crescita, e che la
somma degli interessi individuali avrebbe finito per produrre benessere collettivo». Una
convinzione, pero, che «ha mostrato i propri limiti: non era veroe». Ma un approccio
diverso ¢ possibile. «Quando la mutualita riesce ad agire in una logica di alleanze con tutti i
mondi che rappresentano la societa italiana, si trovano soluzioni a molti problemi del
Paese», ha aggiunto il presidente di Legacoop parlando con i giornalisti. «Penso alla casa:
abbiamo fornito la possibilita di accedere a una casa a milioni di famiglie italiane e oggi, di
fronte a un’emergenza che non ¢ solo italiana, ma anche europea, riteniamo di poter

svolgere un ruolo importante in questa dimensione, con le nostre cooperative e gli abitanti».

Lo stesso discorso vale per il welfare, «che oggi non copre piu una parte rilevante di
cittadini» e su cui «I’integrazione sociosanitaria e la cooperazione possono svolgere un
ruolo non alternativo, ma complementare allo Stato, garantendo servizi universali ai
cittadini», ¢ per le aree interne, che «attraverso la cooperazione possono riattivarsi e

creare le condizioni perché le persone possano rimanere». Ancora, vale I’energia, dove le
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il modello cooperativo ¢ alla base delle comunita energetiche sempre piu diffuse, e nel
mondo del lavoro, dove professionisti, agricoltori e artigiani si uniscono in cooperative per

accedere al mercato e tutelarsi meglio.

«Serve un cambio di passo», I’avviso di Gamberini. Le persone devono tornare al centro,
la mutualita deve ritornare al centro. In fondo, quello che diciamo ¢ che questo modello di
sviluppo, che si ¢ rivelato prevalentemente estrattivo e spesso ha concentrato il potere ¢ le
risorse nelle mani di pochi, non ha prodotto grandi risultati, se non grandi disuguaglianze

che si riscontrano nei territori, fra generazioni, economiche e sociali».

Al di la dello scenario geopolitico globale, due temi preoccupano Gamberini. Uno ¢ quello
energetico, ambito in cui «si sono perse molte occasioni per investire nelle

rinnovabili», col risultato che oggi il costo dell’energia in Italia & tra i piu alti d’Europa.
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L’altro ¢ la crisi demografica. «La situazione demografica del 2050 non puo non
preoccuparci. Oggi questo non ¢ un tema di discussione politica, ma fra qualche anno
mancheranno milioni di lavoratori attivi e ci saranno pochissimi giovani. Dobbiamo decidere
se vogliamo investire sui giovani, creando le condizioni per un patto generazionale, ma
anche intragenerazionale, poiché¢ il vasto numero di anziani oltre i 65 anni avra bisogno di
un sistema di welfare e previdenziale efficace per evitare che nessuno venga lasciato
indietro. Al tempo stesso, dobbiamo pensare a un sistema produttivo in grado di
crescere in assenza di lavoratori attivi, ¢ a un nuovo modello di societa e di cittadini,

che faccia parte di un progetto di paese sul quale dobbiamo iniziare a riflettere».

Gli stessi ragionamenti Gamberini li trasferisce sul livello europeo. In un contesto
internazionale in cui I’Unione europea ¢ chiamata a competere su energia, cibo, tecnologie,
materie prime, 1’acqua, «la cooperazione puo contribuire attraverso imprese radicate nei
territori, patrimoni intergenerazionali, filiere condivise e partecipazione dei cittadini».
Affinché accada, pero, serve una scelta consapevole in questa direzione da parte di
Bruxelles. «Il Piano d’azione europeo per 1’economia sociale ha riconosciuto cooperative,
mutue, associazioni, fondazioni e imprese sociali come parte della politica economica
dell’Unione. Ora quel riconoscimento deve diventare accesso agli investimenti,
regole coerenti con la pluralita delle forme d’impresa, sostegno all’innovazione e

capacita di costruire reti e filiere cooperative europee».

In apertura: Simone Gamberini, presidente di Legacoop, durante il suo intervento

alla Biennale dell’economia cooperativa a Milano, 9 ottobre 2026
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Gamberini, la mutualita per continuare a riequilibrare la societa

MILANQ, 09 ottobre 2026, 16.03
Redazione ANSA
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d'origne oo

d i Pietro Faustini) Un nuovo 'Patto per ['talia’ per Condividi
affrontare alcune delle grandi fragilita economiche e f X 0 &
sociali del Paese.

Nell'anno in cui celebra il suo 140esimo anniversario,

Leoacoon presenta a Milano il Manifesto della cooperazione. !sﬁtuzioqiecli_)nombche
internazionali

L . . Pletro Faustini
Casa, sanita e invecchiamenio della popolazione, lavoro e
e 5 = = o 5 Simone Gamberini
continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza e

artificiale e governo dei dati sono i terreni sui quali il
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maovimento cooperativo propone un cambio di passo,
lanciando una serie di idee che guardano al futuro del Paese.
"Nell'articolo 45 della Costituzione italiana, la cooperazione
viene indicata come gquel soggetto che riesce a ienere
insieme sia la dimensione economica che quella sociale”,
spiega il presidente di Legacoon Simone Gamberini alla
Biennale delleconomia cooperativa, che per due giorni porta
sul palco di The Mall rappresentanti delle istituzioni, esponenti
politici e accademici. "Pensiamo che quel patto vada riscritto,
con la cooperazione che si mette a disposizione del Paese e
riprende quel ruolo storico che abbiamo avuto nella
ricostruzione dellltalia dopo i1 1945", aggiunge il numero uno di
Legacaop, che vede la mutualita "come modus operandi
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anche nel rapporto fia le istituzioni, il mondo dellimpresa el

mondo del lavoro”. Perché la cooperazione, sottolinea, "ha

sempre svolto un ruolo di rieguilibratore della societa, SCGEGLI ANSA TRA LE TUE

FONTI PREFERITE SU GOOGLE

vogliamo continuare a svolgere ancora di piu questa questa
funzione™.

Il manifesto di Legacoop - oltre 91 miliardi di euro di valore
della produzione, 7,5 milioni di soci, quasi mezzo milione di
occupati e circa 10.500 cooperative - propone ['apertura di
una nuova stagione di atluazione dell'articolo 45 della
Costituzione e un patto tra istituzioni e cooperazione articolato
lungo selle direttrici, sulle guali Legacoop propone un
confronto con governo e Parlamento. Tra queste: semplificare
la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme
mutualistiche, arrivare a una disciplina nazionale delle
cooperative di comunita, rafforzare gli strumenti fiscalie
finanziari destinati alla mutualita, sviluppare | Workers Buy Out,
consentendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi o imprese
sane prive di successione, favorire aggregazionie la
cosiddetta finanza pazienle, rendere piu accessibile la forma
cooperativa ai professionisti, costruire reti territoriali tra
cooperazione, universita, ricerca, istituzioni e comunita.

Un capitolo specifico riguarda la rivoluzione digitale.

Legacoop propone una strategia nazionale per IMintelligenza
cooperativa™ cooperative di dati, piattaforme mutualistiche e
modelli di intelligenza artificiale trasparenti e verificabili, per
consentire alle persone di partecipare alla gestione del valore
prodotio dai propri dati.
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HomeTop News Italia ed EsteriVideo

Al via la Biennale dell’Economia
Cooperativa, il 140° anniversario di
Legacoop

09 ottobre 2026 °M@

Intervista a Simone Gamberini, presidente di Legacoop; Attilio Dadda, presidente di Legacoop

Lombardia; Nino Cartabellotta, presidente di Fondazione Gimbe.

Riproduzione riservata © Il Piccolo
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Meloni: “Stato giusto e intransigente
verso i furbi, record sul recupero
dell’'evasione”

"l tributaristi sono alleati di famiglie e imprese, aiutano i cittadini & districarsi tra le norme
fiscali, segnalano alle istituzioni cosa funziona e cosa invece andrebbe miglioraio”

Roma; 3 Ctiobre 2025 & Agenzig Nova - Ripreduzia

I tributaristi sono "alleati di famiglie e imprese, aiutano i cittadini a districarsi tra le norme
fiscali, segnalane alle istituzioni cosa funziona e cosa invece andrebbe migliorato”. Lo ha
dichiarato |la presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, in un videomessaggio trasmesso in
ncasfone dell'VIII Congresso nazionale dell'Istituzionale nazionale tributaristi, a Roma.
bbiamo potute contare anche sulla vostra collaborazione, per esempio per scrivere la
riforma fiscale. Una riforma che I'Italia aspettava da oltre 50 anni e che ha l'obiettivo di
tagliare le tasse, costruire un fisco pit semplice e rifondare il rapporto tra lo Stato e i
contribuenti”, ha spiegato. "E va esattamente in gquesta direzione anche l'imponente lavoro
di riordine e semplificazione che abbiame condotte per riscrivere il sistema tributario.
Siamo passati da 444 diversi provvedimenti legislativi a otto testi unici: un lavoro
fondamentale per dare maggiore chiarezza a chi lavora, investe e crea occupazione”, ha

osservato la premier

Uno Stato giuste “deve essere intransigente nei confronti di chi vuole fare il furbo, come

dimostra il record sul recupero dell’evasione fiscale raggiunto in gquesti anni, ma deve anche
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andare incontro a chi chiede di pagare il dovuto nei tempi giusti™, ha proseguito Meloni.
"Abbiamo riformato lo Statuto dei diritti del contribuente, rafforzando da un lato le tutele
per i cittadini e dall‘altro riducendo le sanzioni, rendendole pill proporzionali e in linea con
quelle applicate in altre nazioni europee”, ha proseguito. "Allo stesse modo abbiame
introdotto il concordate preventive biennale, abbiamo rafforzato I'adempimento
collaborativo, due strumenti che con modalitd diverse permettono di ottenere tre risultati:
imprenditori e autonomi possong pianificare con maggiore serenita il proprio future, lo
Stato pud contare su entrate certe, si prevengono e si abbattono le controversie tra il fisco
e i contribuenti”, ha spiegato Meloni. In sintgsi, "importanti passi avanti per un sistema pid
semplice, pil veloce, pitt moderno. Siamo consapevnli che ¢'& ancora molto da fare”, ma "io
sunio certa che continueremo a poter contare sul vostro aiuto perche un fisco pid giusto
rafforza la fiducia dei cittadini nelle istituzioni e mette la nostra nazione nelle condizioni di

correre”, ha concluso la premier.

"Intendiamo renders quanto prima operativo il Piano nazionale per I'economia sociale, la
piattaforma programmatica che abbiamo varate grazie a un prezioso percorsc di
coinvalgimento dei corpi intermedi”, ha detto la presidente del Consiglio. Tl Piano
"comprende un pacchetto di interventi: dalla nascita di una governance nazionale finc al
rafforzamento dell’accesso al credito. Passando per I'attuazione del social procurement, una
strategia di sisterma che si aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in campo, come il
via libera alla fiscalita agevolata e la proroga finc al 2036 del regime di esclusione iva per il
terzo settore”, ha aggiunto. Si tratta di "scelte concrete per rafforzare |'alleanza tra Stato,
imprese e lavoratori con un duplice obiettivo: valorizzare le nostre energie migliori e
costruire una nazione pilu forte, giusta e coesa. Rimane molto altro da fare, anche se tanto
abbiamo fatto. Siamo pronti a confrontarci sugli spunti che emergeranno oggi dal vostro

manifesto”, ha concluse Maloni.

Meloni ha poi ringraziato Legacoop "a nome del governo quello che rappresentate. Siete
une dei pilastri del sistema cooperativo italiano e di quel medello, tutto nostro, riconosciute
e protetto dalla Costituzione e, che come ha ricordato anche il presidente Mattarella, unisce
liberta di impresa e principio di uguaglianza® "La cooperazione — ha aggiunto — dimostra
che si pud fare impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavaro e il bene
comune. La cooperazione ha contribuito a costruire ['Italia per come la conosciamao. Penso
alle cooperative agricole, che difendono la nostra sovranita alimentare. Penso alle
cooperative di lavoro che garantiscono occupazione e un'opportunita di riscatto per chi
rimasto ai margini. Penso alle cooperative di comunita che presidiano le aree interne. E alle
cooperative sociall. La cooperazione € uno del capi saldi della nostra economia sociale
insieme al terzo settore e alle imprese sodiali. Un modello unice che questo governo ha

messo al centro della propria azione fin dal primo giorno”, ha concluso.

Leggi anche altre notizie su Nova News

Clicca qui e ricevi gli aggiornamenti su WhatsApp

Seguici sui canali social di Nova News su Twilter, LinkedIn, Instagram, Telegram

ovd - RIproduriane rssrvata

WEB

e gL P e

categoria tre, atteso in
serata sulla costa della
Flerida

Brasile: Bolsonaro incassa
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POLITICA VIDEONEWS

Meloni a Legacoop: cooperazione pilastro per
Italia piu giusta e coesa

“Pronti a confrontarci su spunti che emergeranno da manifesto

Biennale”

oT179,2026 Video

Milano, 9 ott. (askanews) — “Ringrazio Legacoop a nome del governo per quello che rappresentate
per la Nazione. Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano e di quel modello, tutto nostro,
riconosciuto e protetto dalla Costituzione e, che come ha ricordato anche il presidente Mattarella,
unisce liberta di impresa e principio di uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si puo fare
impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro e il bene comune”. Lo ha sottolineato la
presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un videomessaggio inviato a Legacoop per la Biennale

dell'economia cooperativa in corso a Milano.

“La cooperazione ha contribuito a costruire I'ltalia per come la conosciamo e non smette di creare
ogni giorno valore condiviso. La cooperazione — ha riconosciuto Meloni — & uno dei capi saldi della
economia sociale insieme al terzo settore e alle imprese sociali. Un modello unico che questo

governo ha messo al centro della propria azione fin dal primo giorno. Non ultimo, attraverso il
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Piano nazionale per I'economia sociale, la piattaforma programmatica che abbiamo varato grazie a
un prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi. Un piano che intendiamo rendere
quanto prima operativo e che comprende un pacchetto di interventi dalla nascita di una governance
nazionale fino al rafforzamento dell’accesso al credito passando per la promozione del social
procurement, una strategia di sistema che si aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in campo,
come il via libera alla fiscalita agevolata e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva per il

terzo settore”.

“Scelte concrete — ha concluso Meloni — per rafforzare |'alleanza tra Stato, imprese e lavoratori, con

un duplice obiettivo: valorizzare le nostre energie migliori e costruire una nazione piu forte, giusta e
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coesa. Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da fare. Vi ringrazio per lo spirito di
collaborazione, mai venuto meno. Siamo pronti a confrontarci sugli spunti e le riflessioni che

emergeranno oggi dal Manifesto che presenterete”.
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CRONACA LAZIO

Papa: perseverare nell’impegno per favorire
imprese collettive

Messaggio in occasione Biennale Biennale dell’economia cooperativa

0oT179,2026 Papa

Citta del Vaticano, 9 ott. (askanews) — Papa Leone ha voluto oggi rivolgere il suo “apprezzamento
per 'opera svolta al servizio del bene comune” incoraggiando "a perseverare nell'impegno di
favorire un modello di impresa collettiva che metta al centro la dignita della persona umana e il
primato della solidarieta”. A riportare il pensiero del pontefice e stato un messaggio inviato dal
Segretario di Stato Vaticano, Pietro Parolin in occasione della Biennale dell'economia cooperativa

promossa da Legacoop.

Nel messaggio si aggiunge che Papa Prevost “auspica che la manifestazione susciti rinnovati

propositi per la costruzione di una economia a misura d'uomo”.
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Export: Tajani, obbiettivo 700mlid, cooperative forza cruciale - Borsa Italiana

Tk
Dl UL o | _
5= .J..li..l!l Export: Tajani, obbiettivo 700mld, cooperative forza cruciale (Il Sole 24
& Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - "ll vostro modello mette insieme
l{l‘ld I(] 1{ 'r imprese e centralita’ della persona, crea lavoro, rafforza i territori, tiene
L unite le comunita’ insieme al terzo settore. Siete una forza cruciale per
la coesione sociale e garantite servizi essenziali. Il governo e al fianco
di questo settore, chiave del nostro tessuto produttivo”. Cosi' il Vicepresidente del Consiglio Ministro degli
Esteri e della Cooperazione, Antonio Tajani, in un videomessaggio in occasione della Biennale
dell'Economia Cooperativa organizzata da Legacoop che celebra i suoi 140 anni. "l risultati ci dicono che
siamo sulla strada giusta nel 2025. L'export italiano ha toccato il record di 643mld di euro e nei primi sette
mesi di quest'anno, abbiamo esportato oltre 400mid, in crescita del 4% e 6%, quasi il doppio della media
europea - ha proseguito -. Il mio obiettivo restano i 700mid entro la fine della legislatura. Per raggiungere
questo traguardo serve un grande gioco di squadra tra istituzione, imprese e territori: la capacita' delle
imprese cooperative di creare lavoro, innovare e tenere insieme crescita e comunita' e' cruciale. Il

governo c'e' ed e' al vostro fianco". ami (RADIOCOR) 09-10-26 12:05:34 (0286) 5 NNNN Tag Sarai
automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Nobel per la pace alla giudice Navi Pillay
per il suo lavoro contro «i crimini di
guerra»
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Navanethem Navi Pillay, ¢ stato spiegato durante la
proclamazione, ha dimostrato «eccezionale coraggio e integrita»

nel suo lavoro contro «i crimini di guerray.

«Se applaudite un po piu forte, forse dividero il premio con
Trumpp, lo ha detto scherzando Pillay. La reazione ¢ stata colta
dalla segretaria generale di Amnesty International Agnés
Callamard a Norimberga e pubblicata sul X. Lo scorso anno la
leader dell’opposizione venezuelana Maria Corina Machado

vinse il Premio Nobel per la Pace e consegno a Donald Trump la
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sua medaglia poco dopo che gli Stati Uniti avevano estromesso
I’allora presidente Nicolas Maduro. Si tratto di un gesto in gran
parte simbolico: il Comitato per il Nobel ha infatti dichiarato che

I’onorificenza in sé non ¢ trasferibile.

Navi Pillay, ¢ stato spiegato durante la proclamazione, ha
dimostrato «eccezionale coraggio e integrita» nel suo lavoro

contro «i crimini di guerray.

La Commissione per il Nobel «ha voluto dare un segnale
importante a tutta I’'umanita», conferendo il premio per la Pace a
Navanethem «Navi» Pillay. Lo ha detto il presidente del
Movimento 5 stelle, Giuseppe Conte, intervenendo alla Biennale
dell’Economia cooperativa per i 140 anni di Legacoop. «Una
magistrata, una giurista sudafricana, componente della Corte
penale internazionale e anche della commissione d’inchiesta sui

crimini commessi nel territorio palestinese».

Nata il 23 settembre 1941, ha ricoperto la carica di Alto
Commissario delle Nazioni Unite per i diritti umani dal 2008 al
2014. Sudafricana di origini indiane tamil, ¢ stata la prima donna
non bianca a ricoprire il ruolo di giudice presso 1’Alta Corte del
Sudafrica. Ha inoltre prestato servizio come giudice della Corte
penale internazionale e come presidente del Tribunale penale
internazionale per il Ruanda. Nell’aprile 2015, Pillay ¢ diventata
il sedicesimo commissario della Commissione internazionale
contro la pena di morte.
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venerdi 9 ottobre 2026
"Pronti a confrontarci su spunti che emergeranno da manifesto Biennale"

Milano, 9 ott. (askanews) - "Ringrazio Legacoop a nome del governo per quello che
rappresentate per la Nazione.

000

Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano e di quel modello, tutto nostro,
riconosciuto e protetto dalla Costituzione e, che come ha ricordato anche il
presidente Mattarella, unisce liberta di impresa e principio di uguaglianza. Perché la
cooperazione dimostra che si pud fare impresa mettendo al centro la persona, la
qualita del lavoro e il bene comune". Lo ha sottolineato la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni, in un videomessaggio inviato a Legacoop per la Biennale
dell'economia cooperativa in corso a Milano.

"La cooperazione ha contribuito a costruire I'ltalia per come la conosciamo e non
smette di creare ogni giorno valore condiviso. La cooperazione - ha riconosciuto

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - DW1002

231



l 83? infoStanpa ILGAZZETTINO:: 9-0TT-2026

Visitatori unici giornalieri: 209.147 - fonte: SimilarWeb

Meloni - € uno dei capi saldi della economia sociale insieme al terzo settore e alle
imprese sociali. Un modello unico che questo governo ha messo al centro della
propria azione fin dal primo giorno. Non ultimo, attraverso il Piano nazionale per
I'economia sociale, la piattaforma programmatica che abbiamo varato grazie a un
prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi. Un piano che intendiamo
rendere quanto prima operativo e che comprende un pacchetto di interventi dalla
nascita di una governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al credito
passando per la promozione del social procurement, una strategia di sistema che si
aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in campo, come il via libera alla
fiscalita agevolata e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva per il terzo
settore".

"Scelte concrete - ha concluso Meloni - per rafforzare |'alleanza tra Stato, imprese e
lavoratori, con un duplice obiettivo: valorizzare le nostre energie migliori e costruire
una nazione piu forte, giusta e coesa. Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da
fare. Vi ringrazio per lo spirito di collaborazione, mai venuto meno. Siamo pronti a
confrontarci sugli spunti e le riflessioni che emergeranno oggi dal Manifesto che
presenterete”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTENUTO PER GLI ABBONATI PREMIUM

Schlein e Conte alla Biennale di Legacoop: solo
saluti formali tra i due

La segretaria dem e il presidente del M5s alla loro prima uscita
pubblica dopo I'approvazione della legge elettorale

FRANCESCA DEL VECCHIO

09 Ottobre 2026 = 2 minutl d letturaAggiomato alle 14:05
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Ily Schlein prende appunti sui molti fogli che ha in mano,

Giuseppe Conte ascolta a braccia conserte. In mezzo, tra i due, c’e

Simone Gamberini, presidente di Legacoop. La sedia che li separa
resta vuota a lungo, prima che Gamberini prenda posto dopo il suo
intervento. E una fotografia del campo largo che potrebbe unirsi a quella del
pranzo in trattoria, a Roma, di qualche mese fa. Ma con un mood diverso.
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DOPO ILVOTO SULLA LEGGE ELETTORALE

Campo largo, gelo tra Schlein e Conte. I dubbi nel Pd:“Non ci possiamo
fidare”

NICCOLO CARRATELLI
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Schlein ascolta attenta il discorso di Conte. Annuisce quando 1'ex premier cita
il motto di Legacoop “La solitudine non & un destino” applicato allTtalia.
Mantiene il sorriso di circostanza quando critica la politica del riarmo. «Non
possiamo investire soltanto in armi per garantirci un'effimera sicurezza,
dobbiamo tutelare il nostro modello sociale», dice.

«E un'altra camicia di forza. Un modello di difesa concentrato solo sulla
deterrenza militare e realizzato in ordine sparso ci allontana dalla sicurezza
reale». Il suo discorso, oltre 20 minuti, & un programma di governo: dai
giovani all'intelligenza artificiale. Dalla sanita pubblica al tema della casa. In
prima fila Beppe Sala alza il sopracciglio ascoltando gli affondi di Conte
su Milano, che «e la citta dei talenti ma che rischia di espellere chi la fa
funzionare».

Il leader M5s, che ¢ il primo a parlare, scende dal palco e resta impassibile -
solo qualche occhiolino ai fotografi per un paio di scatti - prima di un breve,
timido applauso a Schlein quando dice che «La cooperazione non € solo un
metodo di fare impresa ma e anche un modo di stare al mondo, di rapportarsi
con gli altri».
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IL RETROSCENA
Primarie, ora Schlein e Conte litigano sui tempi

NICCOLO CARRATELLI

La segretaria lo cita, lui annuisce compiaciuto. Poi si mette a compulsare il
cellulare. «Quando dico che &€ un momento di grande instabilita - dice

Schlein - penso al ritorno delle guerre e alle angosce e le devastazioni
che portano con sé. Penso anche alla crisi demografica, alla crisi
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climatica, penso alla crisi democratica. Queste cose sono strettamente
connesse e vanno affrontate insieme. Lattacco frontale alla cooperazione &
anche un attacco al modello europeo, perché c'e chi oggi, mentre attacca il
diritto internazionale, vorrebbe sostituirlo con la legge del piti ricco e del piu
forte, e noi non lo possiamo accettare».

Schlein e Conte sono arrivati a Milano accompagnati da delegazioni di
fedelissimi. Stefano Buffagni e Dario Violi (consigliere regionale lombardo)
per Conte. La capogruppo alla Camera Chiara Braga e Marta Bonafoni per la
dem. Nessun incontro tra i due post assemblea, riferiscono fonti vicine ai due.
Nel gruppo Pd ci sono anche la segretaria regionale lombarda e deputata
Silvia Roggiani, Giorgio Gori, l'ex viceministro dell Interno Matteo Mauri. E
ancora Pierfrancesco Majorino e gli assessori milanesi Lamberto Bertole ed
Emmanuel Conte.

I due leader si fermano pochissimi minuti a favor di telecamera per le
foto con il presidente Gamberini. I cronisti scherzano: «E lui il terno
nome per federare il campo largo?». Ma la battuta cade nel vuoto.
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“Yespucci e Barcolana sono Dortnire con un cane non Francia, un poliziotio balla Michelangelus, un nuovo Una mostra racconta Pier

due eccelienze italiane’ disturba il sonno, spesso & Phaka e conquista iliceali carattere targato San Pietro Paolo Pasolini pittore
vero il contrario
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Schlein e Conte insieme a Milano
per LegaCoop, ma nessun confronto

La segretaria Dem e il leader M5S sul palco come ospiti

MILANG, 09 ottobre 2026, 13:54
Redazione ANSA

A_l_\_IJS_ACh_eCk

l | na stretta di mano, sorrisi e qualche foto insieme, anche Condividi
con il presidente di LegaCoon Simone (zamberini, e f X 0 &
l'intervento dal palco, prima uno, poi laltra. N SCEGLI ANSA TRA LE TUE
Mattinata insieme a Milano per il leader del M55 Giuseppe FONTI PREFERITE SU GOOGLE
Conte e la segretaria del Pd Elly Schiein che hanno Diplomazia VLol vedere pit spesso le
partecipato all'evento di LegaCoop, la Biennale delleconomia simone Gamberini notizie di ANSA it nelle tue
cooperativa. Giuseppe Conto ... ricerche di Google?
Peri due leader del campo largo pero nessun facciaa Attivaci come fonte preferita >
faccia, almeno nel luogo dove si e tenuto l'evento.
Al termine dellintervento della segretaria Pd, Conte ha lasciato
lauditorium, dopao qualche chiacchierata insieme a Schlein e
al presidente di LegaCoop. Mentre la segreteria Dem poi e
rientrata in sala ad ascoltare gli interventi.
WEB
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Schlein e Conte alla Biennale di Legacoop: solo
saluti formali tra i due

FRANCESCA DEL VECCHIO

09/10/2026
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Campo largo, gelo tra Schlein e Conte. I dubbi nel
Pd:'Non ci possiamo fidare'

DI NICCOLO CARRATELLI 08/10/2026
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0000® |elonia Legacoop: cooperazione pilastro per Italia piu
giusta e coesa

Milano, 9 ott. (askanews) - "Ringrazio Legacoop a nome del governo per quello che rappresentate per
la Nazione. Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano e di quel modello, tutto nostro,
riconosciuto e protetto dalla Costituzione e, che come ha ricordato anche il presidente Mattarella,
unisce liberta di impresa e principio di uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si puo fare
impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro e il bene comune". Lo ha sottolineato la
presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un videomessaggio inviato a Legacoop per la Biennale
dell'economia cooperativa in corso a Milano. "La cooperazione ha contribuito a costruire I'ltalia per
come la conosciamo e non smette di creare ogni giorno valore condiviso. La cooperazione - ha
riconosciuto Meloni - & uno dei capi saldi della economia sociale insieme al terzo settore e alle imprese
sociali. Un modello unico che questo governo ha messo al centro della propria azione fin dal primo
giorno. Non ultimo, attraverso il Piano nazionale per I'economia sociale, la piattaforma programmatica
che abbiamo varato grazie a un prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi. Un piano che
intendiamo rendere quanto prima operativo e che comprende un pacchetto di interventi dalla nascita di
una governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al credito passando per la promozione del
social procurement, una strategia di sistema che si aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in
campo, come il via libera alla fiscalita agevolata e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva
per il terzo settore". "Scelte concrete - ha concluso Meloni - per rafforzare I'alleanza tra Stato,
imprese e lavoratori, con un duplice obiettivo: valorizzare le nostre energie migliori e costruire una
nazione piu forte, giusta e coesa. Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da fare. Vi ringrazio per lo
spirito di collaborazione, mai venuto meno. Siamo pronti a confrontarci sugli spunti e le riflessioni che
emergeranno oggi dal Manifesto che presenterete".

© Riproduzione riservata
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Legacoop compie 140 anni, Meloni: economia
sociale al centro dell'azione di governo

"QOuanto prima" operativo il Piano nazionale.

Economia 09 ottobre 2026 - 13.14
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(Teleborsa) - In un messaggio inviato alla Biennale di Legacoop a Milano per i 140 anni dell'associazione,
la presidente del Consiglio, Giorgia Meloni, ha annunciato l'intenzione di rendere operativo "quanto
prima" il Piano nazionale per 1'economia sociale. Meloni, che si € scusata con il presidente Gamberini
per non aver potuto partecipare, ha ringraziato Legacoop "a nome del Governo per quello che
rappresentate per questa Nazione".
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"Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano, di quel modello tutto nostro che ¢ riconosciuto e
protetto dalla Costituzione e che unisce liberta di impresa e principio di uguaglianza", ha affermato Meloni.
"La cooperazione dimostra che si puo fare impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro, il
bene comune". Il messaggio ha fatto riferimento al ruolo delle cooperative agricole, a difesa di sovranita
alimentare e filiera corta, di quelle di lavoro, che garantiscono occupazione e legalita, di quelle di comunita,
"antidoto allo spopolamento" delle aree interne, e delle sociali, che integrano il welfare.

11 Piano, varato dopo un percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi, prevede "un pacchetto organico
di interventi, dalla nascita di una governance nazionale fino al rafforzamento dell'accesso al credito,
passando per la promozione del social procurement”. Si aggiunge alle misure gia adottate: la fiscalita
agevolata ottenuta in Europa e la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva per il Terzo
Settore. "Sono scelte concrete per rafforzare l'alleanza tra Stato, imprese, lavoratori", con l'obiettivo di
"costruire una Nazione piu forte, giusta e coesa". Il messaggio riconosce pero che "molto altro rimane da

"

fare".
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Meloni si ¢ detta infine pronta a confrontarsi sul Manifesto che Legacoop presentera nel corso della
Biennale, ringraziando I'associazione per "lo spirito di collaborazione che non avete mai fatto venire meno".
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Mondo cooperativo

Basta elogi: I’economia sociale sia vera politica
industriale per il Paese

Alla festa per i 140 anni di Legacoop, il presidente Simone Gamberini
avvisa maggioranza e opposizione: «Il mercato lasciato a sé stesso non
redistribuisce. Serve un cambio di passo: semplificare la scelta del modello

cooperativo e rafforzare la finanza mutualistica»

diFRANCESCO CRIPPA

1 Piano per I’economia sociale abbia piena dignita di politica industrialey,
(( altrimenti gli elogi del modello cooperativo lasciano il tempo che trovano. E il

messaggio di Simone Gamberini a maggioranza e opposizione proprio

all’indomani del via libera alla legge elettorale con cui si apre, definitivamente, la campagna
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per le Politiche dell’anno prossimo: 11 presidente di Legacoop non fa sconti: dire che la
cooperazione rammenda e arricchisce il Paese non basta pit, servono azioni
concrete per puntare davvero su questo modello di sviluppo. Un approccio, ha detto
alla Biennale dell’economia cooperativa, che «chiede soprattutto che sia pitt semplice
scegliere la forma cooperativa, che sia rafforzata la finanza mutualistica, che accompagnare
nuove imprese, aggregazioni, innovazione e ricambio generazionale torni a essere un
obiettivo nazionale». Ad ascoltarlo, in platea, due leader di opposizione, Elly Schlein e
Giuseppe Conte, ma sabato Gamberini ripetera il concetto anche al ministro

dell’ Agricoltura, Francesco Lollobrigida.

Per i 140 anni di Legacoop, la Biennale ¢ tornata a Milano, dove tutto ¢ incominciato. Da
quel 1886, la cooperazione ha partecipato allo sviluppo del Paese, entrando nella vita di

milioni di italiani. Un impegno riconosciuto anche dall’articolo 45 della Costituzione, che
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non solo riconosce 1’esistenza delle cooperativa ma ne sottolinea la funzione sociale,
affidando allo Stato il compito di promuoverne e favorirne lo sviluppo. «Questo articolo
indica la cooperazione come soggetto capace di integrare sia la dimensione sociale che
quella economica», ha detto Gamberini a margine della kermesse. «Nel 1948, con
I’approvazione della Costituzione, abbiamo sottoscritto un patto con il Paese, vedendo
nella cooperazione uno degli strumenti fondamentali per garantire maggiore uguaglianza tra i

cittadini. Pensiamo che sia necessario riscrivere questo patto».

Per questo, Legacoop ha presentato un Manifesto di proposte per affrontare le grandi
trasformazioni economiche e sociali che 1’Italia e I’Europa sono chiamate ad affrontare,
individuando nella mutualita la leva per rispondere a criticita strutturali: I’accesso alla casa,
’energia, I"'invecchiamento demografico, il ristagno produttivo, I'impatto dell’intelligenza
artificiale sul mondo del lavoro e la persistenza di disuguaglianze territoriali e I’isolamento

delle aree interne.

«Per troppo tempo», ha detto dal palco Gamberini, «si & detto che il mercato, lasciato
a sé stesso, avrebbe distribuito spontaneamente i benefici della crescita, e che la
somma degli interessi individuali avrebbe finito per produrre benessere collettivo». Una
convinzione, pero, che «ha mostrato i propri limiti: non era veroe». Ma un approccio
diverso ¢ possibile. «Quando la mutualita riesce ad agire in una logica di alleanze con tutti i
mondi che rappresentano la societa italiana, si trovano soluzioni a molti problemi del
Paese», ha aggiunto il presidente di Legacoop parlando con i giornalisti. «Penso alla casa:
abbiamo fornito la possibilita di accedere a una casa a milioni di famiglie italiane e oggi, di
fronte a un’emergenza che non ¢ solo italiana, ma anche europea, riteniamo di poter

svolgere un ruolo importante in questa dimensione, con le nostre cooperative e gli abitanti».

Lo stesso discorso vale per il welfare, «che oggi non copre piu una parte rilevante di
cittadini» e su cui «I’integrazione sociosanitaria e la cooperazione possono svolgere un
ruolo non alternativo, ma complementare allo Stato, garantendo servizi universali ai
cittadini», ¢ per le aree interne, che «attraverso la cooperazione possono riattivarsi e

creare le condizioni perché le persone possano rimanere». Ancora, vale I’energia, dove le
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il modello cooperativo ¢ alla base delle comunita energetiche sempre piu diffuse, e nel
mondo del lavoro, dove professionisti, agricoltori e artigiani si uniscono in cooperative per

accedere al mercato e tutelarsi meglio.

«Serve un cambio di passo», I’avviso di Gamberini. Le persone devono tornare al centro,
la mutualita deve ritornare al centro. In fondo, quello che diciamo ¢ che questo modello di
sviluppo, che si ¢ rivelato prevalentemente estrattivo e spesso ha concentrato il potere ¢ le
risorse nelle mani di pochi, non ha prodotto grandi risultati, se non grandi disuguaglianze

che si riscontrano nei territori, fra generazioni, economiche e sociali».

Al di la dello scenario geopolitico globale, due temi preoccupano Gamberini. Uno € quello
energetico, ambito in cui «si sono perse molte occasioni per investire nelle

rinnovabili», col risultato che oggi il costo dell’energia in Italia € tra i piu alti d’Europa.
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L’altro ¢ la crisi demografica. «La situazione demografica del 2050 non puo non
preoccuparci. Oggi questo non ¢ un tema di discussione politica, ma fra qualche anno
mancheranno milioni di lavoratori attivi e ci saranno pochissimi giovani. Dobbiamo decidere
se vogliamo investire sui giovani, creando le condizioni per un patto generazionale, ma
anche intragenerazionale, poiché il vasto numero di anziani oltre i 65 anni avra bisogno di
un sistema di welfare e previdenziale efficace per evitare che nessuno venga lasciato
indietro. Al tempo stesso, dobbiamo pensare a un sistema produttivo in grado di
crescere in assenza di lavoratori attivi, ¢ a un nuovo modello di societa e di cittadini,

che faccia parte di un progetto di paese sul quale dobbiamo iniziare a riflettere».

Gli stessi ragionamenti Gamberini li trasferisce sul livello europeo. In un contesto
internazionale in cui I’Unione europea ¢ chiamata a competere su energia, cibo, tecnologie,
materie prime, 1’acqua, «la cooperazione puo contribuire attraverso imprese radicate nei
territori, patrimoni intergenerazionali, filiere condivise e partecipazione dei cittadini».
Affinché accada, pero, serve una scelta consapevole in questa direzione da parte di
Bruxelles. «Il Piano d’azione europeo per 1’economia sociale ha riconosciuto cooperative,
mutue, associazioni, fondazioni e imprese sociali come parte della politica economica
dell’Unione. Ora quel riconoscimento deve diventare accesso agli investimenti,
regole coerenti con la pluralita delle forme d’impresa, sostegno all’innovazione e

capacita di costruire reti e filiere cooperative europee».

In apertura: Simone Gamberini, presidente di Legacoop, durante il suo intervento

alla Biennale dell’economia cooperativa a Milano, 9 ottobre 2026
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Governo ltaliano
Presidenza del Consiglio dei Ministri

Il Presidente Il Governo Presidenza del Consiglio dei Ministri

Il videomessaggio del Presidente Condividi
Meloni per la Biennale

dell’Economia Cooperativa di

Legacoop

Venerdi, 9 Ottobre 2026

Il videomessaggio del Presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, in occasione della Biennale
del’Economia Cooperativa di Legacoop.
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Caro Presidente Gamberini,

mi spiace davvero tanto non essere riuscita ad accettare I'invito di
Legacoop e ad essere oggi con voi a Milano, ma ci tenevo in ogni
caso a salutarvi e a farvi arrivare il mio contributo ai lavori.
D’altronde, vi accingete a tagliare un traguardo storico: i vostri primi
140 anni. E io voglio unirmi agli auguri che riceverete per
quest’occasione, oltre a ringraziarvi a nome del Governo per quello
che rappresentate per questa Nazione.
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Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano, di quel
modello tutto nostro che & riconosciuto e protetto dalla Costituzione
e che - come ha ricordato anche il Presidente della Repubblica
Sergio Mattarella — unisce liberta di impresa e principio di
uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si puo fare
impresa mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro, il bene
comune.

La cooperazione ha contribuito a costruire I'ltalia per come noi la
conosciamo. E non smette, ogni giorno, di fare la propria parte per
creare valore condiviso. Penso alle cooperative agricole, che
difendono la nostra sovranita alimentare e il Made in Italy,
promuovendo la filiera corta; penso alle cooperative di lavoro, che
garantiscono occupazione, legalita e un’opportunita di riscatto a chi
¢ finito ai margini; penso alle cooperative di comunita, che
presidiano le aree interne e sono un antidoto allo spopolamento; o
ancora penso alle cooperative sociali, che integrano il nostro welfare
e si prendono carico delle fragilita.

La cooperazione € uno dei capisaldi del’economia sociale, insieme
al Terzo Settore e alle imprese sociali. Un modello unico che questo
Governo ha messo al centro della propria azione, fin dal primo
giorno. Non ultimo attraverso il Piano nazionale per 'economia
sociale, la piattaforma programmatica che abbiamo varato grazie ad
un prezioso percorso di coinvolgimento dei corpi intermedi. E un
Piano che intendiamo rendere quanto prima operativo e che prevede
un pacchetto organico di interventi, dalla nascita di una governance
nazionale fino al rafforzamento dell’accesso al credito, passando per
la promozione del social procurement. Una strategia di sistema, che
si aggiunge alle misure che abbiamo gia messo in campo, come |l
via libera alla fiscalita agevolata ottenuta in Europa e la proroga fino
al 2036 del regime di esclusione IVA per il Terzo Settore.

Sono scelte concrete per rafforzare I'alleanza tra Stato, imprese,
lavoratori. Con un duplice obiettivo: valorizzare le nostre energie
migliori e costruire una Nazione piu forte, giusta e coesa. Tanto
abbiamo fatto in questi anni, ma molto altro rimane da fare. E io
voglio, ancora una volta, ringraziare Legacoop e tutti voi per lo
spirito di collaborazione che non avete mai fatto venire meno, e che
sono certa non manchera neanche in futuro. Il Manifesto che
presenterete nel corso di questa Biennale conferma questo
approccio, e noi siamo pronti a confrontarci sugli spunti e sulle
riflessioni che emergeranno.
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E, quindi, buon lavoro a tutti e ancora auguri per i vostri 140 anni!

Governo Italiano

Presidenza del Consiglio dei Ministri
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Al via la Biennale dell’Economia
Cooperativa, il 140° anniversario di
Legacoop

09 ottobre 2026

Intervista a

0000

Simone Gamberini, presidente di Legacoop; Attilio Dadda, presidente di Legacoop

Lombardia; Nino Cartabellotta, presidente di Fondazione Gimbe.
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Al via la Biennale del’Economia Cooperativa, il 140°
anniversario di Legacoop

Presentato il Manifesto della cooperazione, la visione per il futuro del Paese
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Presentato il Manifesto della cooperazione, la visione per il futuro del Paese
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Mattarella: “IL’economia cooperativa € un agente della
Costituzione”
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BIENNALE

Alla Biennale dell’lEconomia Cooperativa, che celebra i 140 anni di Leqacoop, il Presidente della Repubblica
richiama i valori costituzionali di solidarieta, uguaglianza e partecipazione. Meloni annuncia I'impegno a rendere
operativo il Piano nazionale per 'economia sociale, mentre Papa Leone XIV invita a costruire un’economia a

misura d’'uomo.

MADRID.- Non soltanto un modello di impresa, ma uno strumento capace di dare concretezza ai principi
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fondamentali della Costituzione, rafforzare i diritti sociali e contribuire alla tenuta democratica del Paese. E il
riconoscimento che il Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, ha rivolto al movimento cooperativo italiano in
occasione della Biennale del’Economia Cooperativa, inaugurata a Milano nel 140° anniversario della fondazione

della Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue.

Un messaggio che va ben oltre la celebrazione di una lunga storia imprenditoriale e sociale. Nelle parole del Capo
dello Stato, la cooperazione assume il significato di una scelta economica profondamente legata ai valori della
Repubblica: un modo di produrre ricchezza che non separa I'attivita imprenditoriale dalla responsabilita collettiva e

che considera il lavoro, la partecipazione e la solidarieta elementi essenziali dello sviluppo.

«l principi del movimento cooperativo di solidarieta, uguaglianza, partecipazione, applicano e danno concretezza ai
fondamenti della Costituzione», ha affermato Mattarella nel messaggio inviato al presidente di Legacoop, Simone

Gamberini.

Da qui una definizione particolarmente significativa: «L’economia cooperativa, nelle plurime attivita che la
caratterizzano, opera, quindi, come agente della Costituzione, nel raggiungimento di finalita di progresso e coesione

sociale».

Il Presidente ha sottolineato come I'impresa cooperativa, fondata sul principio dell’utilita sociale, sia capace di

generare benefici che vanno oltre i risultati economici, coinvolgendo lavoratori, consumatori, territori e comunita.

Un modello che produce effetti positivi anche sul piano ambientale, civile e sociale, incidendo direttamente sulla
qualita della vita.

«Nell'ottantesimo anniversario della scelta del popolo italiano, mi & grato esprimere I'apprezzamento della
Repubblica al movimento cooperativo per il contributo che ha recato e reca all’affermazione dei diritti sociali nel
nostro Paese e, con essa, al consolidamento delle istituzioni democratiche», ha concluso Mattarella, richiamando

idealmente il percorso democratico avviato con il referendum istituzionale del 1946.

La cooperazione e il valore sociale dell’impresa

Il richiamo del Presidente della Repubblica trova un fondamento preciso nell’articolo 45 della Costituzione, che

riconosce la funzione sociale della cooperazione a carattere di mutualita e senza fini di speculazione privata.

Una disposizione che esprime una concezione dell’economia nella quale l'iniziativa imprenditoriale non viene
considerata esclusivamente come strumento di profitto individuale, ma anche come possibile veicolo di

emancipazione, partecipazione e benessere collettivo.

La cooperazione si distingue infatti per un principio fondamentale: mettere insieme risorse, competenze e capacita di
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persone che, individualmente, potrebbero incontrare maggiori difficolta ad accedere al mercato, al lavoro, ai servizi o

alla produzione.

E un modello che consente di condividere rischi e responsabilita, valorizzando la partecipazione dei soci alle

decisioni e destinando il valore prodotto anche alla continuita dell'impresa e ai bisogni della comunita.

Non si tratta di contrapporre I'efficienza economica alla solidarieta, ma di dimostrare che le due dimensioni possono

convivere e rafforzarsi reciprocamente.

E proprio questo il significato pit profondo del riconoscimento di Mattarella: la cooperazione, quando rimane fedele
ai suoi principi, contribuisce a trasformare valori costituzionali apparentemente astratti in pratiche economiche e

sociali concrete.

Gamberini: «La mutualita non appartiene al passato»

La Biennale del’lEconomia Cooperativa rappresenta per Legacoop un’occasione per guardare al futuro, pit che per

celebrare i risultati del passato.
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Il presidente Simone Gamberini ha presentato un Manifesto che punta a rilanciare il ruolo della cooperazione nelle

politiche di sviluppo nazionale, proponendo un nuovo patto tra istituzioni, imprese e comunita.

«Abbiamo bisogno di un nuovo modello di sviluppo sostenibile», ha sottolineato, rivendicando I'attualita della

mutualita di fronte alle trasformazioni economiche e sociali in corso.

Il messaggio € chiaro: la cooperazione non deve essere considerata un’esperienza storica da conservare, ma una
possibile risposta alle sfide contemporanee, dalle disuguaglianze al’emergenza abitativa, dall'invecchiamento della

popolazione allo spopolamento delle aree interne, fino alle trasformazioni del lavoro e dell’economia digitale.

Per Gamberini, sostenere la mutualita significa promuovere un modello nel quale il potere economico non si

concentri esclusivamente nelle mani di pochi, ma venga condiviso attraverso forme di partecipazione democratica.

Significa anche garantire che una parte importante del valore prodotto ritorni ai soci, ai lavoratori e alle comunita. Il

nuovo patto proposto da Legacoop comporta tuttavia responsabilita reciproche.

Alle istituzioni viene chiesto di creare condizioni favorevoli allo sviluppo della cooperazione, attraverso strumenti

normativi, finanziari e organizzativi adeguati.

Alle cooperative spetta invece il compito di dimostrare quotidianamente la coerenza tra i principi dichiarati e le
pratiche adottate. Su questo punto Gamberini € stato particolarmente netto: «Non & cooperazione quella che

comprime i salari, nega diritti, aggira le regole o usa la mutualita come copertura di interessi speculativi».

Un’affermazione importante perché ricorda che la forma giuridica cooperativa, da sola, non garantisce

automaticamente comportamenti socialmente responsabili.

La qualita del lavoro, la legalita, la trasparenza, la democrazia interna e la partecipazione effettiva dei soci restano
condizioni indispensabili per distinguere la cooperazione autentica da pratiche che ne utilizzano impropriamente il

nome.

Dalla casa al welfare, le proposte per un nuovo modello di sviluppo

Il Manifesto presentato da Legacoop individua diversi ambiti nei quali il movimento cooperativo pud svolgere un

ruolo strategico.

Uno dei principali riguarda 'emergenza abitativa, che interessa ormai non soltanto le famiglie economicamente piu
fragili, ma anche giovani, lavoratori e nuclei con redditi medi, soprattutto nelle grandi citta. La proposta & sviluppare
nuove forme di abitare cooperativo, capaci di ampliare I'offerta di alloggi accessibili e favorire modelli residenziali

basati sulla condivisione di servizi e responsabilita.

Un secondo ambito riguarda il sistema di cura e assistenza territoriale. L'invecchiamento della popolazione, la
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crescente domanda di servizi sociosanitari e le difficolta delle famiglie nel sostenere il lavoro di cura rendono

necessario rafforzare le reti di prossimita.

Le cooperative sociali possono contribuire a costruire risposte integrate, valorizzando il rapporto diretto con le

comunita e con le persone che utilizzano i servizi.

Un’altra priorita € rappresentata dalle filiere agroalimentari, nelle quali la cooperazione pud favorire una distribuzione

piu equilibrata del valore tra produttori, trasformatori e consumatori.

Particolare attenzione viene inoltre riservata alle aree interne, dove lo spopolamento e la progressiva scomparsa di
servizi essenziali rischiano di compromettere la vitalita economica e sociale di interi territori. In questi contesti, le
cooperative di comunita possono rappresentare uno strumento per mantenere attivita economiche, servizi e

opportunita occupazionali che il mercato tradizionale non sempre riesce a garantire.

Il Manifesto richiama anche I'importanza dei Workers Buy Out, le operazioni attraverso le quali lavoratrici e lavoratori

rilevano un’impresa in difficolta e ne proseguono I'attivita in forma cooperativa.
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Si tratta di esperienze che possono contribuire a salvaguardare posti di lavoro, competenze produttive e patrimonio

industriale, trasformando situazioni di crisi in opportunita di partecipazione imprenditoriale.

L’economia digitale e il rischio di concentrazione del potere

Tra gli aspetti piu innovativi dell'intervento di Gamberini emerge anche una riflessione sul rapporto tra cooperazione

e nuove tecnologie.

La trasformazione digitale apre grandi possibilita per la produttivita e I'innovazione, ma pone interrogativi sulla

concentrazione del potere economico e sul controllo dei dati.

Il presidente di Legacoop ha messo in guardia contro il rischio che le persone vengano ridotte a semplici fornitori di
informazioni per grandi piattaforme digitali, senza alcuna possibilita di incidere sulle decisioni che riguardano
I'utilizzo dei loro dati. La perdita del controllo sui dati personali e collettivi puo infatti tradursi anche in una perdita di

autonomia.

In questo scenario, la cooperazione potrebbe offrire modelli alternativi di gestione delle piattaforme, delle

informazioni e delle infrastrutture digitali, fondati sulla partecipazione e sulla condivisione dei benefici.

E una prospettiva che estende il principio mutualistico a un settore nel quale la concentrazione delle risorse

tecnologiche e informative rappresenta una delle grandi questioni economiche contemporanee.

Meloni: «La cooperazione € un pilastro per un’Italia piu giusta e coesa»

Alla Biennale ¢ intervenuta, attraverso un videomessaggio, anche la presidente del Consiglio Giorgia Meloni, che ha

riconosciuto il ruolo centrale della cooperazione nell’economia italiana.

«Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano e di quel modello, tutto nostro, riconosciuto e protetto dalla
Costituzione e che, come ha ricordato anche il presidente Mattarella, unisce liberta di impresa e principio di

uguaglianzay, ha dichiarato rivolgendosi a Legacoop.

Secondo Meloni, la cooperazione dimostra che & possibile fare impresa mettendo al centro la persona, la qualita del
lavoro e il bene comune. La presidente del Consiglio ha ricordato il contributo delle cooperative agricole alla
valorizzazione delle filiere produttive, quello delle cooperative di lavoro all'occupazione e all'inclusione, il ruolo delle
cooperative di comunita nelle aree interne e quello delle cooperative sociali nel sistema di welfare. Ha inoltre

rivendicato 'attenzione del Governo verso I'economia sociale, richiamando il Piano nazionale dedicato al settore.

Il programma, ha spiegato, prevede interventi che vanno dalla costruzione di una governance nazionale al
rafforzamento dell'accesso al credito, fino alla promozione degli acquisti pubblici socialmente responsabili, il
cosiddetto social procurement.

Meloni ha citato anche le misure fiscali adottate a sostegno del Terzo settore e la proroga fino al 2036 del regime di

esclusione IVA.

L’obiettivo dichiarato & rendere operativo quanto prima il Piano nazionale e rafforzare la collaborazione tra istituzioni,
imprese e lavoratori. «Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da fare», ha riconosciuto, assicurando la

disponibilita dell’'esecutivo a confrontarsi sulle proposte contenute nel Manifesto della Biennale.

Il passaggio dalla programmazione all’attuazione sara uno degli elementi decisivi per valutare I'effettiva capacita
delle politiche annunciate di sostenere il settore.

Papa Leone XIV: «Un’economia a misura d’'uomo»

Anche Papa Leone XIV ha voluto far giungere il proprio messaggio alla Biennale attraverso il segretario di Stato

vaticano, cardinale Pietro Parolin.

Il Pontefice ha espresso apprezzamento per I'opera svolta dal movimento cooperativo al servizio del bene comune,

incoraggiandolo a perseverare nella promozione di un modello di impresa collettiva che ponga al centro la dignita

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

256



X infoS

T ICRRTR

{ampa Lavoce

Visitatori unici giornalieri: 67 - fonte: SimilarWeb

9-OTT-2026

della persona e il primato della solidarieta. L’auspicio € che la manifestazione contribuisca a costruire un’economia

«a misura d'uomon».

Il richiamo del Papa si inserisce nella tradizione del pensiero sociale della Chiesa, che attribuisce al lavoro, alla

dignita umana e alla responsabilita collettiva un ruolo centrale nell'organizzazione della vita economica.

La convergenza tra il messaggio del Quirinale, quello del Governo e quello del Pontefice mostra come la
cooperazione possa essere riconosciuta, pur da prospettive differenti, come una componente significativa dello

sviluppo economico e sociale.

Milano citta della cooperazione

La Biennale ha visto anche l'intervento del sindaco di Milano, Giuseppe Sala, che ha annunciato la proclamazione

della citta come «citta della cooperazione» e I'inaugurazione di una targa nel luogo in cui nacque Legacoop.

Sala ha ricordato il contributo del movimento cooperativo alla promozione dei diritti, della sicurezza e della
solidarieta, sottolineando in particolare la necessita di affrontare insieme I'emergenza abitativa. Per il sindaco, la
collaborazione tra istituzioni locali e imprese cooperative puo diventare decisiva in settori come la casa, il welfare e

la cultura. «Lavoriamo insiemey, € stato il suo appello conclusivo.

Anche Attilio Dadda, vicepresidente nazionale di Legacoop e presidente di Legacoop Lombardia, ha invitato il

movimento a rafforzare il dialogo con le istituzioni e a costruire nuove alleanze territoriali.

Alla politica ha chiesto di recuperare uno «spirito costituente», capace di superare le divisioni e concentrarsi sulle
grandi sfide collettive. Ai cooperatori ha rivolto invece un invito a mantenere viva la propria identita, con

responsabilita, passione e capacita di innovazione.

La sfida: trasformare i valori in risultati concreti

Il 140° anniversario di Legacoop rappresenta dunque un momento di riflessione sul ruolo che la cooperazione puo

svolgere nell'ltalia contemporanea.

La sua storia dimostra che esistono forme di impresa nelle quali I'obiettivo economico pud convivere con finalita
sociali, partecipazione democratica e responsabilita verso il territorio. Ma le trasformazioni in corso impongono
nuove sfide. La precarieta del lavoro, 'aumento delle disuguaglianze, la crisi abitativa, il cambiamento demografico,
la transizione ecologica e la concentrazione del potere tecnologico richiedono risposte che difficilmente possono

essere affidate a un solo soggetto.

La cooperazione pud contribuire a costruirle, ma ha bisogno di condizioni economiche adeguate, accesso alla
finanza, competenze professionali, innovazione e un rapporto trasparente con le istituzioni. Soprattutto, deve

continuare a dimostrare la propria specificita attraverso la qualita delle pratiche quotidiane.

Non basta dichiararsi cooperativa per realizzare automaticamente un’economia pit giusta. Occorre garantire diritti,
condizioni di lavoro dignitose, partecipazione effettiva alle decisioni e una distribuzione del valore coerente con i

principi mutualistici.

E proprio su questo terreno che il richiamo di Mattarella acquista il suo significato piti profondo. Definire 'economia
cooperativa un «agente della Costituzione» significa riconoscerle una funzione che supera la dimensione

strettamente imprenditoriale.

Significa ricordare che la democrazia non vive soltanto nelle istituzioni rappresentative, ma anche nei luoghi di
lavoro, nei rapporti economici, nelle comunita e nelle forme attraverso le quali le persone partecipano alla

costruzione del proprio futuro.

A ottant’anni dalla nascita della Repubblica, il messaggio del Presidente richiama una delle intuizioni fondamentali
della Costituzione italiana: la crescita economica acquista pieno significato quando contribuisce al progresso

sociale, all’'uguaglianza sostanziale e alla dignita delle persone. La sfida lanciata dalla Biennale di Milano € tradurre
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questa visione in politiche, imprese e opportunita concrete.

Perché la cooperazione, come ricorda il suo stesso principio fondativo, non consiste semplicemente nel lavorare
insieme. Consiste nel riconoscere che il benessere individuale pud diventare piu solido quando viene costruito

attraverso la responsabilita e la partecipazione collettiva.
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09 Far crescere I’ltalia, insieme. Biennale dell’lEconomia Cooperativa
OZTIGT CONVEGNO | - Milano - 10:00 Durata: 2 ore 59 min A cura di Luciana Bruno

& Organizzatori: LegaCoop

Apertura dei lavoro: Attilio Dadda (Presidente Legacoop Lombardia).

Saluti Istituzionali Giuseppe Sala (Sindaco di Milano), Attilio Fontana (Presidente della Regione
Lombardia).

Ore 10.40 Key Note Speech Francesco Clementi (Professore Ordinario di Diritto pubblico
comparato, Universita degli Studi di Roma La Sapienza).

Ore 11.00 Simone Gamberini (Presidente Legacoop) Far crescere litalia, insieme.

Le proposte di Legacoop per il paese.
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Legacoop compie 140 anni a Milano. Mattarella: "La

cooperazione ¢ agente della Costituzione"

Alla Biennale dell’economia cooperativa la premier Meloni é
intervenuta con un videomessaggio. Il sindaco Sala denuncia
I’emergenza casa e salari

Luigina Venturelli

Nel servizio di Luigina Venturelli, le interviste ad Attilio Dadda, presidente di
Legacoop Lombardia, e ad Attilio Fontana, presidente della Regione Lombardia.

Legacoop, I'associazione che riunisce le cooperative, festeggia 140 anni a Milano,
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la citta dove e nata.

A Porta Nuova si & aperta la Biennale dell’economia cooperativa. |l presidente
della Repubblica Sergio Mattarella ha inviato un messaggio: secondo il capo dello
Stato, la cooperazione “opera come agente della Costituzione” per il progresso e
la coesione sociale.

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni € intervenuta con un videomessaggio e
ha definito Legacoop “uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano”.

Per il presidente nazionale Simone Gamberini, quello cooperativo € il modello di

sviluppo sostenibile di cui il Paese ha bisogno.
In Lombardia il movimento poggia soprattutto su assistenza socio-sanitaria e case.
Dal palco Beppe Sala ha parlato di un’emergenza abitativa e salariale che "sta

rompendo il patto sociale", dice il primo cittadino.

Domani, sabato 10 ottobre, in via Crocifisso sara esposta la targa “Milano citta
della cooperazione”.

Tag  Legacoop Lombardia  cooperazione  Milano Sergio Mattarella ~ Beppe Sala

Giorgia Meloni Attilio Fontana
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scala. Il modello mutualistico che propone coinvolge e riguarda le comunita dei lavoratori e dei
consumatori che ad esso si rivolgono, con un effetto generativo che interpella territori e settori
produttivi. L’economia cooperativa, accanto a positive esternalita economiche, realizza virtuosi
effetti ambientali, civili e sociali, con un significativo impatto sulla qualita della vita delle
comunita”. Lo scrive il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella nel messaggio inviato al
Presidente della Lega

Nazionale delle Cooperative e Mutue, Simone Gamberin precisando che “la Biennale
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| 140 anni di Legacoop a Milano: |la
Romagna protagonista con 352 imprese e 8
miliardi di valore

Oggi e domani la delegazione romagnola partecipa alla Biennale dell'lEconomia
Cooperativa. Il presidente Paolo Lucchi: "In campo per discutere di crescita, lavoro e
coesione sociale insieme ai vertici nazionali e istituzionali"

Redazione
09 ottobre 2026 16:01
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I 140 anni di Legacoop a Milano: la Romagna protagonista con 352 imp... https://www.riminitoday.it/cronaca/legacoop-romagna-milano-140-ar

La delegazione di Legacoop Romagna a Milano

U na delegazione di cooperatori romagnoli ha partecipato oggi, venerdi, a Milano
alla Biennale dell'Economia Cooperativa, organizzata in occasione dei 140 anni
di Legacoop nazionale. L'evento si svolge nelle giornate del 9 e 10 ottobre. Al centro
dell'iniziativa il Manifesto "Far crescere I'Italia, insieme", presentato dal presidente di

Legacoop, Simone Gamberini, alla presenza di Elly Schlein, Giuseppe Conte, Giuseppe

Sala, Attilio Fontana, Vera Buonomo, Michele de Pascale, Giorgio Graziani e Maurizio

Landini.

Per sabato 10 ottobre ¢ prevista, tra gli altri appuntamenti, una tavola rotonda
sull'Europa che vedra tra i partecipanti il ministro per gli Affari europei Tommaso Foti e

Monica Fantini, dirigente cooperativa romagnola e presidente di Conscoop e Cecop.

"Siamo a Milano per discutere non soltanto del futuro della cooperazione, ma soprattutto
delle grandi trasformazioni che attendono I'Italia e I'Europa: crescita e competitivita,
lavoro e coesione sociale, crisi demografica, salute, nuovi bisogni, politica industriale e
ruolo dell'Europa - spiega il presidente di Legacoop Romagna, Paolo Lucchi -. La
presenza romagnola € particolarmente nutrita perché sul tavolo ci sono questioni

decisive per il futuro del Paese e quindi anche del nostro territorio. Un plauso alla
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macchina organizzativa che ha condotto I'evento, a partire dal presidente Simone

Gamberini e dal direttore Gianluigi Granero, per l'alta qualita del programma, degli

ospiti e dei temi trattati".

Legacoop Romagna associa 352 cooperative nelle province di Forli-Cesena, Ravenna e
Rimini, con un valore della produzione complessivo di 8 miliardi di euro, oltre 28mila

lavoratori e piu di 320mila soci.
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Marco Principini

Economia Legacoop, la Biennale Un ‘Patto per I'ltalia’ contro le fragilita
«Al servizio del Paese»

... Il manifesto presentato domani e sabato a Milano nel 140° dalla nascita. Il presidente Gamberini:
«Casa, tecnologia, welfare, lavoro, energia Alcune trasformazioni sono troppo grandi per essere
governate da soli»

Ledgacoop, la Biennale Un 'Patto per I'ltalia’ contro le fragilita «Al servizio del Paese» Il manifesto presentato domani e sabato a Milano nel 140° dalla
nascita Il presidente Gamberini: «Casa, tecnologia, welfare, lavoro, energia Alcune trasformazioni sono troppo grandi per essere governate da soli»

~~ Ricevi le notizie di Quotidiano Nazionale su "
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Google
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MILANO

Il Manifesto di Legacoop parte da un «Patto per I'ltalia». Oltre 91 miliardi di euro di valore della produzione, 7,5 milioni di
soci, quasi mezzo milione di occupati e circa 10.500 cooperative: & partendo dalla forza economica e sociale di questo
sistema che Legacoop portera alla Biennale dell’'Economia Cooperativa, in programma domani e sabato al The Mall di
Milano (piazza Lina Bo Bardi), una serie di idee che guardano al futuro del Paese. Un nuovo «Patto per I'ltalia», appunto,
per affrontare alcune delle grandi fragilita economiche e sociali. Le proposte saranno al centro del Manifesto della
cooperazione che verra presentato alla Biennale, in un 2026 in cui Legacoop celebra i 140 anni dalla propria nascita.
Casa, sanita e invecchiamento della popolazione, lavoro e continuita delle imprese, aree interne, energia, intelligenza
artificiale e governo: ecco i terreni sui quali si propone un cambio di passo.

«Non chiediamo al Paese di proteggere la cooperazione — puntualizza Simone Gamberini, presidente di Legacoop —, ma
proponiamo esattamente il contrario: mettere la cooperazione e la mutualita al servizio dell'ltalia. Non serve una politica
per una categoria, ma un modello di sviluppo capace di tenere insieme crescita, competitivita, partecipazione e
coesione sociale. Serve un cambio di passo da parte di tutti». Una proposta che nasce di fronte a trasformazioni
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destinate a cambiare profondamente I'ltalia: entro il 2040 gli over 75 aumenteranno di 2,2 milioni, passando dagli attuali
7,4 a 9,6. Gia oggi 5,8 milioni di italiani rinunciano a prestazioni sanitarie e circa il 24% della spesa sanitaria complessiva
€ sostenuta direttamente dai cittadini. Anche I'abitare € diventato uno dei principali fattori di disuguaglianza: oltre 4
milioni di famiglie destinano piu del 30% del proprio reddito all'affitto o al mutuo e 1,5 milioni vivono una condizione di
disagio abitativo acuto.

Numeri diversi che, per Legacoop, raccontano lo stesso problema: una parte crescente della societa italiana rischia di
affrontare da sola trasformazioni troppo grandi per essere governate individualmente. E quella che il Manifesto
definisce la «solitudine indifesa», tipica del giovane che non riesce ad accedere a una casa, del lavoratore che teme la
chiusura della propria impresa o I'impatto delle trasformazioni tecnologiche, del professionista che affronta da solo
mercati sempre piu complessi, delle persone fragili davanti ai nuovi bisogni di cura, delle comunita che perdono
popolazione e servizi, dei cittadini di fronte alla concentrazione di dati e potere nelle grandi piattaforme digitali.

«Casa, lavoro, welfare, energia, intelligenza artificiale e sviluppo delle aree interne non sono emergenze separate —
sottolinea Gamberini —. Sono facce della stessa questione: dobbiamo restituire alle persone la capacita di partecipare e
costruire insieme le risposte. E qui che la mutualita torna ad avere una straordinaria modernita perché mutualita
significa fare insieme cio che da soli non riusciamo a fare».

Il Manifesto propone quindi I'apertura di una nuova stagione di attuazione dell'articolo 45 della Costituzione e un patto
tra istituzioni e cooperazione articolato lungo sette direttrici, sulle quali Legacoop propone un confronto con Governo e
Parlamento. Tra queste: semplificare la nascita delle cooperative e riconoscere nuove forme mutualistiche; arrivare a
una disciplina nazionale delle cooperative di comunita; rafforzare gli strumenti fiscali e finanziari destinati alla mutualita;
sviluppare i Workers Buy Out, consentendo ai lavoratori di rilevare aziende in crisi o imprese sane prive di successione;
favorire aggregazioni e la cosiddetta finanza paziente; rendere pilu accessibile la forma cooperativa ai professionisti;
costruire reti territoriali tra cooperazione, universita, ricerca, istituzioni e comunita.

© Riproduzione riservata
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Schlein e Conte a Milano per Legacoop: una stretta di

mano, ma nessun faccia a faccia
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Tgr Lombardia

La segretaria del Pd e il presidente del Movimento 5 Stelle sono
intervenuti alla Biennale dell’economia cooperativa. Presente anche il
sindaco Sala, che definisce un tatticismo l’ipotesi di un terzo
candidato alla guida del centrosinistra

Donatella Negri

La segretaria del Partito democratico Elly Schlein e il presidente del Movimento 5
Stelle Giuseppe Conte sono intervenuti a Milano alla Biennale dell’economia
cooperativa, organizzata da Legacoop, I'associazione che riunisce le cooperative.

Tra i due ci sono state una stretta di mano e alcune foto insieme, ma nessun
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incontro a quattr'occhi.

Conte ha lasciato la sala dopo l'intervento di Schlein, che € poi rientrata per
ascoltare gli altri ospiti.

Restano dunque aperte le questioni del perimetro della coalizione e del candidato
premier.

Al convegno era presente anche il sindaco di Milano Giuseppe Sala, che ha
definito “un gran tatticismo” 'ipotesi di un terzo nome per la guida del

centrosinistra: secondo lui la scelta “deve essere tra loro due”, riferendosi appunto
a Schlein e Conte.

Tag  politica  Legacoop Lombardia ~ Milano  Giuseppe Conte ~ Beppe Sala  Elly Schlein
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askeneuws

Italia

Meloni a Legacoop: cooperazione pilastro
per Italia piu giusta e coesa

9 ottobre 2026

H X n) -~

Milano, 9 ott. (askanews) - "Ringrazio Legacoop a nome del governo
per quello che rappresentate per la Nazione. Siete uno dei pilastri del
sistema cooperativo italiano e di quel modello, tutto nostro,
riconosciuto e protetto dalla Costituzione e, che come ha ricordato
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Meloni a Legacoop: cooperazione pilastro per Italia piu giusta e coesa - ... https://stream24.ilsole24ore.com/video/italia/meloni-legacoop-cooper

anche il presidente Mattarella, unisce liberta di impresa e principio di
uguaglianza. Perché la cooperazione dimostra che si puo fare impresa
mettendo al centro la persona, la qualita del lavoro e il bene comune".
Lo ha sottolineato la presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un
videomessaggio inviato a Legacoop per la Biennale dell'economia
cooperativa in corso a Milano. "La cooperazione ha contribuito a
costruire 1'Italia per come la conosciamo e non smette di creare ogni
giorno valore condiviso. La cooperazione - ha riconosciuto Meloni - &
uno dei capi saldi della economia sociale insieme al terzo settore e alle
imprese sociali. Un modello unico che questo governo ha messo al
centro della propria azione fin dal primo giorno. Non ultimo,
attraverso il Piano nazionale per I'economia sociale, la piattaforma
programmatica che abbiamo varato grazie a un prezioso percorso di
coinvolgimento dei corpi intermedi. Un piano che intendiamo rendere
quanto prima operativo e che comprende un pacchetto di interventi
dalla nascita di una governance nazionale fino al rafforzamento
dell'accesso al credito passando per la promozione del social
procurement, una strategia di sistema che si aggiunge alle misure che
abbiamo gia messo in campo, come il via libera alla fiscalita agevolata e
la proroga fino al 2036 del regime di esclusione Iva per il terzo settore".
"Scelte concrete - ha concluso Meloni - per rafforzare 1'alleanza tra
Stato, imprese e lavoratori, con un duplice obiettivo: valorizzare le
nostre energie migliori e costruire una nazione piu forte, giusta e
coesa. Tanto abbiamo fatto ma molto altro rimane da fare. Vi ringrazio
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per lo spirito di collaborazione, mai venuto meno. Siamo pronti a
confrontarci sugli spunti e le riflessioni che emergeranno oggi dal
Manifesto che presenterete".
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ECONOMIA POLITICA APERTURA

Legacoop celebra i 140 anni con I'apertura, oggi, della Biennale del’Economia cooperativa. Sul
palco: dal Nobel per I'Economia 2025 Philippe Aghion a Romano Prodi ed Enrico Letta. E poi
Elly Schlein, Giuseppe Conte, Maurizio Landini e Daniela Fumarola. Lo riporta il Corriere della
Sera. “Non sara una celebrazione rituale — sottolinea il presidente Simone Gamberini —.
Crediamo che il modello cooperativo possa dare importanti risposte soprattutto in questa fase
storica. Apriremo la discussione con un nostro manifesto”. E ancora: “Per quarant’'anni ci hanno
detto che il mercato lasciato a sé stesso, avrebbe trovato le risposte, che la competizione
individuale avrebbe prodotto benessere collettivo, che il valore estratto sarebbe tornato alla
societa. Non € accaduto. Invece sono cresciute le disuguaglianze e le concentrazioni
oligopolitistiche. Serve un nuovo modello di sviluppo sostenibile. E la mutualita puo offrire
soluzioni”. Gamberini poi aggiunge: “Prendiamo la casa: siamo in grado con le nostre
cooperative di abitanti a proprieta indivisa di offrire alloggi con affitti piu bassi del 50% rispetto
al mercato. Energia: le nostre comunita energetiche danno risposte a famiglie e imprese e
contribuiscono alla sovranita energetica del Paese. Agricoltura: le cooperative proteggono gli
agricoltori dagli alti e bassi del mercato. Economia dei dati: attraverso la forma cooperativa si
possono mettere insieme i dati e ottenere la redistribuzione della ricchezza che producono”.
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Auto, Anfia: Ad agosto produzione

Countdown Manovra, Salvini: “Da
banche 5 mld”. Timida apertura Ue a
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Scatta il countdown per la legge di Bilancio 2027,
I'ultima del governo Meloni. La data...
13 ore ago

ESTERO

Ue, Dombrovskis: In primo trimestre
2027 pacchetto su semplificazione
settore bancario-2-

Il pacchetto, ha spiegato Dombrovskis, "coprira aspetti
relativi al completamento dell’'unione bancaria,
all'integrazione dei mercati...

Ue promuove I'ltalia: selezionati 5
progetti sulle materie prime critiche

Ci sono anche cinque progetti italiani tra i 46 selezionati
dalla Commissione Ue nell'ambito della...
13 ore ago

ESTERO BREAKING NEWS

Ue, Dombrovskis: Gruppo lavoro su
extraprofitti, tassa spetta agli Stati

"Per quanto riguarda la tassazione degli extraprofitti,
abbiamo effettivamente discusso della questione. Da
parte della...
16 ore ago
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quasi ferma, +0,1% rispetto al 2025

La produzione italiana di autovetture si e attestata ad
agosto 2026 a circa 7.000 unita,...
14 ore ago

AMBIENTE

Ambiente, studio: Argentina ha perso
10,5 min ettari foreste in 40 anni-2-
Secondo Ana Eljall, specialista nella gestione delle
informazioni socioambientali della 'Fundacién Vida
Silvestre Argentina'e...

16 ore ago
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ECONOMIA - 09 ottobre 2026, 15:45

Cooperazione e sviluppo, la Valle d’Aosta guarda al
futuro con il Manifesto di Legacoop

Una delegazione valdostana ha partecipato a Milano alla Biennale
dell’Economia Cooperativa, promossa da Legacoop in occasione dei 140 anni
dalla nascita dell’associazione. Al centro del confronto il ruolo della mutualita
nello sviluppo economico, nella creazione di lavoro, nell’abitare, nei servizi
alla persona e nel sostegno alle comunita locali. Una riflessione che interessa
da vicino anche la Valle d’Aosta, alle prese con le sfide delle aree montane,
dell’invecchiamento demografico e della tenuta del tessuto produttivo

Da sn: David Catani, Nadia Romeo, Laura Raspino, vicepresidente di Legacoop Valle d’Aosta, e Noella Semeria

La cooperazione come strumento di sviluppo economico, coesione sociale e valorizzazione
dei territori. E attorno a questa prospettiva che si & sviluppata a Milano la Biennale
dell’Economia Cooperativa di Legacoop, appuntamento che quest’anno assume un significato
particolare in occasione del 140° anniversario della nascita dell’associazione. All’iniziativa
ha partecipato anche una delegazione valdostana composta da David Catani, Nadia Romeo,
Laura Raspino, vicepresidente di Legacoop Valle d’Aosta, e Noella Semeria.

L’incontro ha rappresentato ’occasione per rilanciare il ruolo dell’impresa cooperativa in una
fase caratterizzata da profonde trasformazioni economiche e sociali. Un tema che riguarda
da vicino anche la Valle d’Aosta, dove la dimensione delle imprese, le caratteristiche del
territorio montano e la necessita di garantire servizi diffusi richiedono modelli organizzativi
capaci di mettere in rete risorse, competenze e persone.

Ad aprire i lavori € stato il presidente nazionale di Legacoop, Simone Gamberini, che ha
presentato un Manifesto per un nuovo modello di sviluppo, fondato sul rapporto tra istituzioni
e cooperazione. «Abbiamo bisogno di un nuovo modello di sviluppo sostenibile. Ma noi
diciamo che da centoquarant’anni questo modello esiste gia. Oggi € il momento di
sceglierlo~, ha affermato, indicando nella mutualita una risposta concreta alle fragilita del
sistema economico e alle nuove esigenze delle comunita.

Il messaggio ha una valenza particolare per una regione come la Valle d’Aosta, nella quale la
sostenibilita economica delle attivita produttive si intreccia con la necessita di contrastare lo
spopolamento delle localita piu periferiche, mantenere servizi di prossimita e favorire nuove
opportunita occupazionali. In questo contesto, la cooperazione puo rappresentare una leva
per aggregare piccoli operatori, rafforzare le filiere locali e trattenere sul territorio una
quota maggiore del valore prodotto.

Il Manifesto di Legacoop individua infatti nella mutualita uno strumento per affrontare alcune
delle principali criticita nazionali: [’accesso alla casa, l’invecchiamento della popolazione, la
crescita della produttivita, le disuguaglianze territoriali e le trasformazioni del lavoro.
Questioni che assumono caratteristiche specifiche nei territori alpini, dove la dispersione
degli insediamenti e i costi legati alla gestione dei servizi possono rendere piu complessa la
risposta ai bisogni di cittadini e imprese.
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Tra gli ambiti indicati come prioritari figurano |’abitare cooperativo, il rafforzamento delle
reti di assistenza e cura, lo sviluppo di filiere agroalimentari piu eque e il sostegno alle aree
interne. Per la Valle d’Aosta, si tratta di temi che chiamano in causa la capacita di costruire
collaborazioni tra imprese, lavoratori, amministrazioni pubbliche e comunita locali,
valorizzando le specificita dell’economia di montagna.

Particolare attenzione é stata riservata anche alla politica industriale e alla capacita delle
imprese di affrontare insieme le trasformazioni del mercato. «La competitivita non nasce
soltanto dagli incentivi alla singola impresa, ma dalla capacita di costruire filiere, consorzi,
reti di conoscenza e collaborazione», ha sottolineato Gamberini. Una considerazione che si
presta a una riflessione sul sistema produttivo valdostano, composto anche da realta di
dimensioni contenute che possono trovare nell’aggregazione uno strumento per condividere
investimenti, competenze e innovazione.

Un altro capitolo riguarda il ricambio generazionale e la continuita delle attivita economiche.
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Tra gli strumenti richiamati da Legacoop figurano i Workers Buy Out, operazioni attraverso le
quali i lavoratori possono rilevare un’impresa in difficolta o destinata alla chiusura,
trasformandosi in soci e contribuendo a salvaguardare occupazione e competenze. Una
possibilita che, in determinate condizioni, puo offrire una prospettiva anche ai territori in
cui la scomparsa di una piccola impresa rischia di impoverire l’intera comunita.

La trasformazione digitale e Uintelligenza artificiale costituiscono un ulteriore terreno di
confronto. Secondo Legacoop, |’innovazione deve essere accompagnata da strumenti capaci
di tutelare le persone e impedire che i benefici delle nuove tecnologie si concentrino
esclusivamente nelle mani di pochi soggetti economici. «La rivoluzione digitale non puo
ridurre le persone a semplici fornitori inconsapevoli di informazioni per piattaforme
lontane», ha osservato il presidente nazionale, richiamando la necessita di una maggiore
consapevolezza nella gestione dei dati e nella distribuzione del valore generato
dall’economia digitale.

Il progetto di Legacoop punta inoltre a rafforzare gli strumenti di finanza mutualistica,
semplificare la nascita di nuove cooperative e sostenere innovazione, aggregazioni e
ricambio generazionale. Alla base vi € la richiesta di un rapporto piu strutturato tra istituzioni
e imprese cooperative, nel quadro del riconoscimento costituzionale della funzione sociale
della cooperazione, sancito dall’articolo 45 della Costituzione.

Per la Valle d’Aosta, la partecipazione della delegazione alla Biennale costituisce dunque
un’occasione di confronto sulle prospettive di un modello d’impresa che puo affiancare le
forme tradizionali di attivita economica. La sfida consiste nel tradurre i principi generali in
progetti concreti, capaci di rispondere alle esigenze delle comunita valdostane: dalla
disponibilita di alloggi accessibili al mantenimento dei servizi nelle localita piu distanti dai
centri principali, fino alla valorizzazione delle produzioni locali e alla creazione di
opportunita per i giovani.

Resta centrale, come ha ricordato Gamberini, la necessita di distinguere la cooperazione
autentica da modelli che utilizzano la mutualita soltanto formalmente. Legalita, qualita del
lavoro, rispetto dei diritti e democrazia interna sono condizioni essenziali affinché l’impresa
cooperativa possa svolgere una funzione economica e sociale credibile.

«La solitudine non € un destino. Nessuno ce la fa da solo e nessuno deve essere lasciato da
solo», ha concluso il presidente di Legacoop, sintetizzando il senso del Manifesto. Una visione
che richiama anche la dimensione comunitaria dell’autonomia valdostana: la capacita di
affrontare le trasformazioni economiche facendo leva sulle risorse del territorio, sulla
collaborazione tra soggetti diversi e sulla responsabilita condivisa.

La partecipazione valdostana alla Biennale si inserisce in questo confronto, nel quale la
cooperazione viene proposta non come un modello del passato, ma come uno degli strumenti
possibili per affrontare le sfide del futuro. Perché, soprattutto in una regione di montagna, lo
sviluppo non si misura soltanto nella crescita delle imprese, ma anche nella capacita di
mantenere vivi i territori, creare lavoro e garantire alle comunita condizioni concrete per
continuare a viverci.

PI.MI.
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indirizzare al Paese un manifesto sul ruolo che la cooperazione pud svolgere oggi per la
crescita dell’ltalia.

L’'impresa cooperativa, fondata sul principio della utilita sociale, € vettore di benefici su
ampia scala. Il modello mutualistico che propone coinvolge e riguarda le comunita dei
lavoratori e dei consumatori che ad esso si rivolgono, con un effetto generativo che
interpella territori e settori produttivi.

L’economia cooperativa, accanto a positive esternalita economiche, realizza virtuosi effetti
ambientali, civili e sociali, con un significativo impatto sulla qualita della vita delle
comunita.

| principi del movimento cooperativo di solidarieta, uguaglianza, partecipazione, applicano
e danno concretezza ai fondamenti della Costituzione.

L’economia cooperativa, nelle plurime attivita che la caratterizzano, opera, quindi, come
agente della Costituzione, nel raggiungimento di finalita di progresso e coesione sociale.

Nell'ottantesimo anniversario della scelta del popolo italiano, mi &€ grato esprimere
I'apprezzamento della Repubblica al movimento cooperativo per il contributo che ha recato
e reca all'affermazione dei diritti sociali nel nostro Paese e, con essa, al consolidamento
delle istituzioni democratiche.

A tutti i partecipanti rivolgo un cordiale saluto”.
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Biennale dell’Economia Cooperativa: un
Manifesto per il futuro
di Simone Gamberini* o

08 ottobre 2026, 19:40, Ultimo aggiornamento: 19:49

Simone Gamberini, presidente Leaacoon

Legacoop celebra 140 anni con una visione per il futuro: unire innovazione e partecipazione per superare
disuguaglianze e promuovere una crescita condivisa, mettendo le persone al centro dello sviluppo

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

L’ltalia ha bisogno di tornare a crescere. Ma la crescita, da sola, non basta. La vera sfida
costruire una prosperita condivisa, capace di generare opportunita per le persone, sviluppo
per i territori e investimenti per il futuro. Quando la ricchezza viene distribuita in modo piu
equilibrato, aumenta anche la capacita di creare nuova ricchezza. E da qui che occorre
partire: da un modello di sviluppo che unisca dinamismo economico e coesione sociale.

E da questa convinzione che nasce la Biennale del’Economia Cooperativa che Legacoop
promuove a Milano il 9 e 10 ottobre (presso The Mall, in piazza Lina Bo Bardi), nell’anno in cui

celebriamo i nostri 140 anni.

Non vogliamo pero utilizzare questo anniversario per guardare indietro. Vogliamo provare a
capire quale contributo la cooperazione possa offrire all’ltalia dei prossimi vent'anni.
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La nostra tesi & semplice: una parte dei problemi strutturali dell’economia italiana non pud
essere affrontata affidandosi esclusivamente alla capacita del mercato di produrre risultati nel
breve periodo.

Pensiamo alla casa, alla sanita, alla transizione energetica, alla trasformazione digitale, alla
tenuta delle filiere produttive e dei territori. Sono ambiti molto diversi, ma hanno un elemento in
comune: richiedono investimenti con orizzonti temporali lunghi e una capacita di tenere
insieme rendimento economico e valore sociale.

La funzione delle cooperative

Qui il modello cooperativo pud svolgere una funzione importante. Le cooperative hanno una
caratteristica economica spesso sottovalutata: una parte significativa del valore prodotto
viene reinvestita nelllimpresa. Le riserve indivisibili, la mutualita e la continuita
intergenerazionale favoriscono una logica di accumulazione orientata al lungo periodo. E una
forma di capitale paziente che puo diventare particolarmente preziosa in una fase nella quale
'economia tende invece a premiare velocita e rendimento immediato.

C’e poi una seconda questione. La crescita italiana continua a essere frenata da divari
profondi: territoriali, generazionali, dimensionali. Una politica industriale moderna non puo
limitarsi a scegliere alcuni settori strategici. Deve costruire ecosistemi nei quali imprese,
lavoro, competenze, credito e comunita riescano a produrre valore insieme.

La cooperazione pud contribuire proprio perché tende a mantenere sul territorio una parte
importante del valore che genera. Puo aggregare piccole imprese, organizzare filiere,
sostenere processi di innovazione, trasformare bisogni collettivi in domanda economica e
investimenti.

Vale anche per la grande trasformazione tecnologica. L’intelligenza artificiale aumentera la
produttivita, ma aprira una questione decisiva sulla distribuzione del valore prodotto. La sfida
dunque non sara soltanto utilizzare nuove tecnologie, ma costruire modelli nei quali
innovazione e partecipazione possano procedere insieme.

Un Manifesto per il cambio di passo

Per questo alla Biennale presenteremo un Manifesto che parte da un cambio di prospettiva. La
cooperazione puo essere uno degli strumenti attraverso cui I'ltalia affronta le sfide della
produttivita, delle disuguaglianze territoriali, della transizione energetica e dell'innovazione
tecnologica. Per questo proponiamo che diventi parte integrante delle strategie di sviluppo del
Paese.
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Per fare questo, perod, serve un Cambio di passo. Che tutti noi dobbiamo avere il coraggio di
compiere. Dalle istituzioni del Paese alle forze imprenditoriali e del lavoro.

Dopo 140 anni, credo sia questo il modo migliore di interpretare la nostra storia: non difendere
cid che siamo stati, ma mettere cio che siamo al servizio di cio che I'ltalia pud diventare.

La crescita di cui abbiamo bisogno non nascera da un unico attore, né da un unico modello
d’'impresa. Nascera dalla capacita di mobilitare capitale, lavoro, innovazione e responsabilita

intorno a obiettivi comuni. E di (ri)mettere le persone al centro.

E questa, in fondo, la sfida che lanciamo da Milano: far crescere I'ltalia, insieme.
(riproduzione riservata)

*Presidente Legacoop
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Biennale dell’economia cooperativa, i 140 anni di Legacoop, il futuro dell’Italia e il ruolo dell’Emilia Romagna (e del nostro Le notizie plf] lette

territorio)

Incidente sulla Trasversale di
pianura a Medicina, motociclista in

Prende il via domani a Milano la Biennale dell’Economia cooperativa, evento di due giorni ; TR
gravi condizioni

organizzato da Legacoop Nazionale. Titolo di questa edizione e «Far crescere 1’Italia, insieme» e
mettera a confronto politica, economia, lavoro e societa. Tra i protagonisti il premio Nobel
Aghion, i ministri Lollobrigida e Urso, Letta, Prodi, Schlein, Conte, le parti sociali e il mondo
delle imprese.

Ottobre 2026
Gamberini: «L’Italia ha bisogno di tornare a crescere»

Lo Rl VIR Y -

«Celebrare 140 anni di storia significa soprattutto assumersi la responsabilita di guardare avanti i
— afferma Simone Gamberini, presidente di Legacoop Nazionale —. L’Italia ha bisogno di tornare
a crescere, ma la crescita non pud essere misurata soltanto attraverso i numeri: deve tradursi in . N

. o . N . i K L oggi pomeriggio sulla Trasversale
lavoro di qualita, riduzione delle disuguaglianze, innovazione, welfare e nuove opportunita per j pianura nel territorio di
le persone e per i territori. Con la Biennale vogliamo mettere a confronto idee e proposte diverse pedicina. Una moto condotta da un
e offrire il contributo della cooperazione alla costruzione di un nuovo progetto di sviluppo per il uomo di 65 anni di...

Grave incidente poco dopo le 14 di

Paese, dentro un’Europa piu forte e pili coesa».
A . A ) . e . . Addio a Gianni Sanna, grande
Montroni: «Alla Biennale misuriamo il valore di cio che abbiamo costruito» fotografo di Imola. Cordoglio del
sindaco Panieri
Nel corso delle giornate della Biennale la cooperazione emiliano-romagnola portera il suo L
contributo sui temi del lavoro, delle relazioni sindacali, del welfare e della salute. Temi che a

affronteranno trasversalmente tutti i nostri settori, dall’agricoltura ai servizi — dichiara Daniele T
Montroni, presidente di Legacoop Emilia-Romagna —. La nostra regione ha una lunga storia

cooperativa e i 140 anni di Legacoop sono un’occasione per misurare il valore di cio che abbiamo
costruito nel tempo e metterlo al servizio delle sfide che abbiamo davanti. Valore che é racchiuso

a
A5 Settembre 2026

nel concetto di mutualita, sancito nella Costituzione attraverso I’articolo 45, e che abbiamo i

approfondito tramite il libro che verra distribuito alla Biennale, Mutualitda é Costituzione — La

solidarieta organizzata nel mercato». E' scomparso all'eta di 88 anni
Gianni Sanna, all'anagrafe

Un Nobel, Prodi, ministri, sindacati e leader del «campo largo» Giampietro, storico fotografo
imolese. Una vita dietro 1'obiettivo

Nella prima giornata interverranno, tra gli altri, il vicepremier e ministro degli Affari Esteri a immortalare i momenti ...

Antonio Tajani, Elly Schlein, Giuseppe Conte e i leader di CGIL, CISL e UIL, Maurizio Landini,

Daniela Fumarola e Vera Buonomo. Nella seconda giornata si allarghera lo sguardo all’Europa: ~ Nuova sede scout a Castel San

dopo I’intervento del presidente dell’International Cooperative Alliance Ariel Guarco, 1’ex Pietro, domenica I’inaugurazione

premier Enrico Letta terra il keynote speech «Europa: molto piu di un mercato». Seguiranno n

confronti con rappresentanti delle istituzioni, del Governo e dell’impresa, tra cui i ministri d

Adolfo Urso, Francesco Lollobrigida e Tommaso Foti, il commissario Ue Raffaele Fitto e Maurizio ,

Marchesini di Confindustria, insieme ai vertici di importanti realta cooperative e delle e

organizzazioni agricole. Momento centrale della Biennale sara la lectio magistralis del premio a
Nobel per ’Economia 2025 Philippe Aghion, dedicata a «Crescere in Europa: la distruzione
creatrice tra cooperazione e coesione sociale». A seguire, Aghion stesso si confrontera, tra gli
altri, con Romano Prodi (gia presidente della Commissione Europea ed ex premier), Carlo Cimbri
e Fabrizia Lapecorella, in un panel moderato da Ferruccio de Bortoli (gia direttore del Corriere
della Sera).
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Nelle foto: Simone Gamberini e Daniele Montroni

Domenica 27 settembre sara
inaugurata la nuova sede scout di
Castel San Pietro. L’edificio é stato
realizzato all’interno del parco
Lungo Sillaro, acc...

Castel San Pietro
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"Fu testimone di una immane tragedia": I'epopea di Lee Miller in 160 scatti in mostra al San Domenico

IL MONDO DELLE COOPERATIVI

Economia cooperativa, una delegazione romagnola a Milano per i 140 anni di Legacoop

Oggi e domani la delegazione romagnola partecipa alla Biennale dell'Economia Cooperativa. Il presidente Paolo Lucchi: "In campo per discutere di crescita, lavoro e coesione sociale insieme ai vertici nazionali e istituzionali"

La delegazione di Lggacoon Romagna a Milano

na delegazione di cooperatori romagnoli ha partecipato oggi, venerdi, a Milano alla Biennale dell'Economia Cooperativa, organizzata in occasione dei 140 anni di Legacoop nazionale.
[ J L'evento si svolge nelle giornate del 9 e 10 ottobre. Al centro dell'iniziativa il Manifesto "Far crescere I'lItalia, insieme", presentato dal presidente di Legacoop, Simone Gamberini, alla
presenza di Elly Schlein, Giuseppe Conte, Giuseppe Sala, Attilio Fontana, Vera Buonomo, Michele de Pascale, Giorgio Graziani e Maurizio Landini.
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Per sabato 10 ottobre ¢ prevista, tra gli altri appuntamenti, una tavola rotonda sull'Europa che vedra tra i partecipanti il ministro per gli Affari europei Tommaso Foti ¢ Monica Fantini, dirigente
cooperativa romagnola e presidente di Conscoop e Cecop.

"Siamo a Milano per discutere non soltanto del futuro della cooperazione, ma soprattutto delle grandi trasformazioni che attendono I'Italia e I'Europa: crescita e competitivita, lavoro e coesione
sociale, crisi demografica, salute, nuovi bisogni, politica industriale e ruolo dell'Europa - spiega il presidente di Legacoop Romagna, Paolo Lucchi -. La presenza romagnola ¢ particolarmente
nutrita perché sul tavolo ci sono questioni decisive per il futuro del Paese e quindi anche del nostro territorio. Un plauso alla macchina organizzativa che ha condotto l'evento, a partire dal

presidente Simone Gamberini e dal direttore Gianluigi Granero, per l'alta qualita del programma, degli ospiti e dei temi trattati".

Legacoop Romagna associa 352 cooperative nelle province di Forli-Cesena, Ravenna e Rimini, con un valore della produzione complessivo di 8 miliardi di euro, oltre 28mila lavoratori e piu di

320mila soci.

Scegli ForliToday come fonte preferita su Google News Leggi tutte le inchieste e gli approfondimenti Vuoi navigare senza pubblicita ? Scopri come fare
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“Far crescere 'Ttalia, insieme”. E la sfida attorno alla quale Legacoop nazionale riunira a
Milano, il 9 e 10 ottobre, protagonisti della politica, dell’economia, del lavoro, dell'impresa e
della ricerca per la Biennale dell’Economia Cooperativa, in programma a The Mall, nel giorno
(il 10) in cui l'organizzazione celebra i 140 anni dalla sua fondazione.

Un appuntamento a cui partecipera anche Michela Vogrig, presidente Legacoop Fvg. «Una
biennale importante per i 140 anni di Legacoop — commenta — che ci ricorda quanto la
cooperazione sia uno strumento prezioso e necessario nel contesto economico e sociale
contemporaneo. Un altro modo di ‘agire’ e di essere impresa che pratica equita, democrazia e
partecipazione su questioni essenziali come la casa, la qualita e la dignita del lavoro, il diritto
alla salute, ma che riguarda anche il modello di sviluppo, fino all’idea stessa di societa. Perché
la cooperazione ¢ una forma alta di immaginazione sociale, capace di trasformare la visione in

azione collettiva».

Due giornate per discutere non soltanto del futuro della cooperazione, ma soprattutto delle
grandi trasformazioni che attendono I'Italia e I'Europa: crescita e competitivita, lavoro e
coesione sociale, crisi demografica, salute, nuovi bisogni, politica industriale e ruolo

dell’Europa.

«Celebrare 140 anni di storia significa soprattutto assumersi la responsabilita di guardare
avanti — afferma Simone Gamberini, presidente di Legacoop —. L'Italia ha bisogno di tornare a
crescere, ma la crescita non puo essere misurata soltanto attraverso i numeri: deve tradursi in
lavoro di qualita, riduzione delle disuguaglianze, innovazione, welfare e nuove opportunita per
le persone e per i territori. Con la Biennale vogliamo mettere a confronto idee e proposte
diverse e offrire il contributo della cooperazione alla costruzione di un nuovo progetto di
sviluppo per il Paese, dentro un’Europa pitu forte e piti coesa».

I'lavori, dopo il saluto di Attilio Dadda, Presidente Legacoop Lombardia e quelli istituzionali
del Sindaco di Milano Giuseppe Sala e del Presidente della Regione Lombardia, Attilio
Fontana, verranno aperti dal keynote speech di Francesco Clementi, professore ordinario di
Diritto pubblico comparato presso I'Universita “ La Sapienza” di Roma.

Sara poi lo stesso Gamberini, che presentera “Far crescere I'Italia, insieme. Le proposte di

Legacoop per il Paese” e il Manifesto per i 140 anni.

Nella prima giornata interverranno, tra gli altri, il vicepremier e ministro degli Affari Esteri,
Antonio Tajani*, Elly Schlein, Giuseppe Conte e i leader di CGIL, CISL e UIL, Maurizio
Landini, Daniela Fumarola e Vera Buonomo.

Al centro della Biennale anche alcune delle grandi questioni sociali del Paese. Alessandro
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FRIULI / PRIMO PIANO

Prosegue ’azione di privatizzazione
della sanita: Inaugurata a Tolmezzo la
nuova sede di Carnia Salus

19 SETTEMBRE 2026

ITALIAXMONDO

Tllegittima la detenzione
imposta alla Humanity, la
decisione della Corte d’Appello
di Catanzaro

9 OTTOBRE 2026

FRIULL

Comune di Udine: Parco
Antonini-Maseri, approvato il
progetto di restauro e
valorizzazione

9 OTTOBRE 2026

ITALIA&MONDO
Unicef su Giornata Mondiale
della Salute Mentale

9 OTTOBRE 2026

OPINIONI

50mo del terremoto: Le
costose passerelle
autocelebrative della politica

9 OTTOBRE 2026

REGIONE

Pace, lavoro, politiche di
genere: il 13 ottobre al Centro
Balducci di Zugliano (Ud)
Tassemblea delle donne Cgil

9 OTTOBRE 2026

Rosina affrontera la crisi demografica e I'Ttalia del 2050, mentre Nino Cartabellotta porra il
tema della sostenibilita e dell'universalita del diritto alla salute. Il mondo cooperativo si
confrontera su come rispondere ai nuovi bisogni degli italiani, dal welfare all’abitare, dai

consumi ai servizi.

La seconda giornata allarghera lo sguardo all’Europa. Dopo l'intervento del presidente
dell'International Cooperative Alliance Ariel Guarco, I’ex Premier Enrico Letta terra il keynote
speech “Europa: molto pit di un mercato”.

Seguiranno confronti con rappresentanti delle istituzioni, del Governo e dell'impresa, tra cui
Adolfo Urso, Francesco Lollobrigida, Tommaso Foti*, Raffaele Fitto* e Maurizio Marchesini,

insieme ai vertici di importanti realta cooperative e delle organizzazioni agricole.

Momento centrale della Biennale sara la Lectio Magistralis del Premio Nobel per 'Economia
2025 Philippe Aghion, dedicata a “Crescere in Europa: la distruzione creatrice tra cooperazione

e coesione sociale”.

A seguire, Aghion stesso si confrontera, tra gli altri, con Romano Prodi (gia Presidente della
Commissione Europea ed ex Premier), Carlo Cimbri e Fabrizia Lapecorella, in un panel

moderato da Ferruccio de Bortoli (gia Direttore del Corriere della Sera).

La Biennale sara anche un viaggio nella storia e nella cultura cooperativa, attraverso le “Lettere
Cooperative” e lo spettacolo “Le emozioni che abbiamo vissuto”, di e con Walter Veltroni.

A completare il programma, nella serata del 9 ottobre alla Fondazione Giangiacomo Feltrinelli,
lappuntamento “Economia di guerra o economia di pace?”, confronto tra Mario Pianta,
Rodolfo Di Tommaso e Attilio Dadda.

Al termine la proiezione del cortometraggio “Everyday in Gaza”, prodotto da WeWorld e diretto

da Omar Rammal, vincitore del David di Donatello 2026.

*in attesa di conferma

ARTICOLO PRECEDENTE ARTICOLO SUCCESSIVO

Germogliare: I'edizione 9 del Festival del 120 anni della Ferrovia Transalpina: tempo
Coraggio alla ricerca di semi di speranza per il treno — tempo di storie, immagini e
futuro

O
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Economia

Al via la Biennale del’Economia Cooperativa,
il 140° anniversario di Legacoop

9 ottobre 2026

0w

Presentato il Manifesto della cooperazione, la visione per il futuro del
Paese

Riproduzione riservata ©
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Biennale dell'Economia Cooperativa 2026: la prima giornata - Economia https://eventi.corriere.it/economia/evento/biennale-delleconomia-coog

Presenta e modera i lavori
Francesca Gambarini, Giornalista L'Economia del Corriere della Sera

Ore 14.45
Lettere Cooperative
Una stanza, un disegno e un sogno: bisogni che sanno cooperare

Ore 15.00

Key Note Speech

Alessandro Rosina, Professore Ordinario di Demografia e Statistica sociale, Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano

Italia 2050.

Crisi demografica, sfide e opportunita per un Paese che ha smesso di crescere

Ore 15.15

Intervento

Tomaso Greco, Co-fondatore di Adesso!
Rinnovarsi o perire.

La liberta di costruire il presente.

Ore 15.25

Panel

Come le cooperative risponderanno ai nuovi bisogni degli italiani.
Leandro Caccamo, Presidente Pianagri

Italo Corsale, Presidente CNS

Mauro Lusetti, Presidente Conad

Daniela Mori, Presidente Unicoop Firenze

Chiara Nasi, Presidente Cirfood

Nella Rescigno, Presidente JustMo’

Sara Travaglini, Presidente Dar Casa
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Ore 16.20

Key Note Speech

Nino Cartabellotta, Presidente Fondazione GIMBE

Tutela della salute: da diritto per tutti a privilegio per pochi?
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Biennale dell'Economia Cooperativa 2026: la prima giornata - Economia https://eventi.corriere.it/economia/evento/biennale-delleconomia-coog

Ore 16.35

Panel

Michele De Pascale, Presidente Regione Emilia-Romagna

Chiara Tenerini, Componente Commissione Lavoro, Camera dei deputati

Paola Mancini, Componente Commissione Lavoro e affari sociali, Senato della Repubblica
Annalisa Pelacci, Presidente Proges

Massimiliano Contini, Direttore Generale Team Ap

Daniela Fumarola, Segretaria Generale CISL

Informazioni sull'evento

ECONOMIA, BUSINESS & FINANCE

Biennale dell'Economia Cooperativa 2026: 1a prima giornata

14:45 In diretta streaming su Corriere.it

09
OTT
2026

Modera Francesca Gambarini, Giornalista LEconomia del Corriere della Sera
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Legacoop: Papa Leone invia messaggio per "economia a misura d'uomo" - Borsa Italiana

Economia

Legacoop: Papa Leone invia messaggio per "economia a misura d'uomo”

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 09 ott - Un'economia a misura d'uomo. Questo il messaggio inviato
dal Pontefice in occasione della due giorni della Biennale dell'lEconomia Cooperativa. "In occasione
della Biennale dell'economia cooperativa, promossa da Legacoop nel contesto del 140esimo
anniversario della fondazione, Papa Leone XIV e' lieto di rivolgere il suo cordiale saluto, esprimendo
apprezzamento per l'opera svolta a servizio del bene comune”, si legge nel messaggio. "Il Santo Padre
incoraggia a perseverare nell'impegno di favorire un modello di impresa collettiva che metta al centro la
dignita' della persona umana e il primato della solidarieta’ e, mentre auspica che la manifestazione
susciti rinnovati propositi per la costituzione di un‘economia a misura d'uomo, volentieri invia la
benedizione apostolica".

ami

(RADIOCOR) 09-10-26 10:55:05 (0230) 5 NNNN
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PPANORAMICA

INICIO BIRREGIONAL EMPRESARIALES CELAC UE MERCADOS CULTURALES EVENTOS Q

VATICANO MAS

Buscar

La Presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, in occasione della
Biennale dell’Economia
Cooperativa di Legacoop.

Por Redazione - 9 octubre, 2026 ® 75 m 0

También le puede interesar

Siete uno dei pilastri del sistema cooperativo italiano, de ese modelo
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cooperativo italiano, di quel modello tutto
nostro che é riconosciuto e protetto dalla
Costituzione e che - come ha ricordato
anche il Presidente della Repubblica Sergio
Mattarella - unisce liberta di impresa e
principio di uguaglianza. Perché la
cooperazione dimostra che si puo fare
impresa mettendo al centro la persona, la
qualita del lavoro, il bene comune.

La cooperazione ha contribuito a costruire
I'Italia per come noi la conosciamo. E non
smette, ogni giorno, di fare la propria parte
per creare valore condiviso. Penso alle
cooperative agricole, che difendono la
nostra sovranita alimentare e il Made in
Italy, promuovendo la filiera corta; penso
alle cooperative di lavoro, che garantiscono
occupazione, legalita e un’opportunita di
riscatto a chi & finito ai margini; penso alle
cooperative di comunita, che presidiano le
aree interne e sono un antidoto allo
spopolamento; o ancora penso alle
cooperative sociali, che integrano il nostro
welfare e si prendono carico delle fragilita.

La cooperazione & uno dei capisaldi
dell’economia sociale, insieme al Terzo
Settore e alle imprese sociali. Un modello
unico che questo Governo ha messo al
centro della propria azione, fin dal primo
giorno. Non ultimo attraverso il Piano
nazionale per |'economia sociale, la
piattaforma programmatica che abbiamo
varato grazie ad un prezioso percorso di
coinvolgimento dei corpi intermedi. E un
Piano che intendiamo rendere quanto prima
operativo e che prevede un pacchetto
organico di interventi, dalla nascita di una
governance nazionale fino al rafforzamento
dell’accesso al credito, passando per la
promozione del social procurement. Una
strategia di sistema, che si aggiunge alle
misure che abbiamo gia messo in campo,
come il via libera alla fiscalita agevolata
ottenuta in Europa e la proroga fino al 2036
del regime di esclusione IVA per il Terzo
Settore.

Sono scelte concrete per rafforzare
|'alleanza tra Stato, imprese, lavoratori.

Con un duplice obiettivo: valorizzare le
nostre energie migliori e costruire una
Nazione piu forte, giusta e coesa. Tanto
abbiamo fatto in questi anni, ma molto altro
rimane da fare. E io voglio, ancora una
volta, ringraziare Legacoop e tutti voi per lo
spirito di collaborazione che non avete mai

singularmente italiano reconocido y
protegido por la Constitucion, que —como
también destaco el presidente Sergio
Mattarella— combina la libertad de
empresa y el principio de igualdad.
Porque la cooperacién demuestra que se
puede hacer negocios centrandose en las
personas, el trabajo de calidad y el bien
comun.

La cooperacion ha contribuido a construir la
Italia que conocemos. Y continda, dia a dia,
aportando su granito de arena para crear
valor compartido. Pienso en las
cooperativas agricolas, que defienden
nuestra soberania alimentaria y el Made in
Italy promoviendo la cadena de suministro
corta; pienso en las cooperativas de
trabajadores, que garantizan el empleo, la
legalidad y una oportunidad de redencion
para quienes se encuentran marginados;
pienso en las cooperativas comunitarias,
que protegen las zonas del interior y son un
antidoto contra la despoblacion; y pienso
en las cooperativas sociales, que
complementan nuestro sistema de
bienestar y atienden a los grupos
vulnerables.

La cooperacién es uno de los pilares de la
economia social, junto con el Tercer Sector
y las empresas sociales. Este Gobierno ha
situado un modelo Unico en el centro de su
actuacion desde el primer dia. Esto se
manifiesta, en gran medida, a través del
Plan Nacional para la Economia Social, la
plataforma programatica que lanzamos
gracias a una valiosa colaboracién con
organismos intermediarios. Se trata de un
Plan que pretendemos poner en marcha
cuanto antes y que incluye un paquete
integral de medidas, desde el
establecimiento de una gobernanza
nacional hasta el fortalecimiento del acceso
al crédito, incluyendo la promocion de la
contratacién publica social. Esta estrategia
sistémica complementa las medidas que ya
hemos implementado, como la aprobacién
de las ventajas fiscales obtenidas en Europa
y la prérroga de la exencién del IVA para el
Tercer Sector hasta 2036.

Estas son decisiones concretas para
fortalecer la alianza entre el Estado, las
empresas y los trabajadores. Con un doble
objetivo: aunar nuestras mejores energias
y construir una nacién mas fuerte, mas
justa y mas cohesionada. Hemos logrado
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MADEBACK Festival torna al
Politecnico di Milano (ES)

Redazione 9 octubre, 2026 ﬂ

MADEBACK Festival torna al Politecnico di Milano
Tre giorni dedicati alla moda circolare, alla
sperimentazione tessile e ai nuovi cicli di vita
della materia 15-17 ottobre...

Prioridades del PE en la lucha
contra la corrupcién
8 octubre, 2026

Italia - MERCOSUR: de la
apertura comercial a la
construccion de...

8 octubre, 2026

Conferencia del Fr. Agustin
Hernandez Profesor y Rector
Magnifico. Martes 13/10...

8 octubre, 2026

Sottosegretario Tripodi in
Peru per Business Forum e
Consultazioni Politiche

7 octubre, 2026
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fatto venire meno, e che sono certa non mucho en los Ultimos afios, pero aun queda
manchera neanche in futuro. Il Manifesto mucho por hacer. Y quisiera, una vez mas,
che presenterete nel corso di questa agradecer a Legacoop y a todos ustedes el
Biennale conferma questo approccio, e noi espiritu de colaboracion que siempre han
siamo pronti a confrontarci sugli spunti e demostrado y que, estoy seguro, seguira
sulle riflessioni che emergeranno. demostrando en el futuro. El Manifiesto que

presentaran durante esta Bienal confirma
E, quindi, buon lavoro a tutti e ancora este enfoque, y estamos listos para debatir
auguri per i vostri 140 anni! las ideas y reflexiones que surjan.

iMucha suerte a todos y los mejores
deseos para su 140.° aniversario!
Ustedes son uno de los pilares del sistema

MADEBACK Festival torna al Politecnico di
Milano (ES)

Redazione
http://www.panoramical.eu

Panoramica Latinoamericana es una plataforma informativa, de investigacion y
analisis, especializada en las relaciones birregionales Unién europea-América Latina
y Caribe o CELAC-UE. Nuestro objetivo es lograr mayor acercamiento, entre estas
regiones, basado en el conocimiento.

Mas del autor
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Sottosegretario Tripodi in Peru

h J. Salinas alla MFW: la maturita Le reliquie del potere: il lungo
per Business Forum e o o
L . del tessuto e il rispetto della processo culturale italiano sulla
Consultazioni Politiche L . .
proprieta intellettuale condizione femminile
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Iniciar sesion para dejar un comentario
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Panoramica es una plataforma informativa, de investigacion y analisis, especializada en las relaciones birregionales Unidn
europea-América Latina y Caribe o CELAC-UE. Nuestro objetivo es lograr mayor acercamiento, entre estas regiones,
basado en el conocimiento.

Contéactanos: direzione@panoramical.eu
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2 ore fa

COMMENTA E CONDIVIDI
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Mondo cooperativo

Basta elogi: 'economia sociale sia vera politica
industriale per il Paese

Alla festa per i 140 anni di Legacoop, il presidente Simone Gamberini avvisa
maggioranza e opposizione: «Il mercato lasciato a sé stesso non redistribuisce.
Serve un cambio di passo: semplificare la scelta del modello cooperativo e
rafforzare la finanza mutualistica»

di FRANCESCO CRIPPA
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messaggio di Simone Gamberini a maggioranza e opposizione proprio
alllindomani del via libera alla legge elettorale con cui si apre, definitivamente, la campagna
per le Politiche dell’anno prossimo: Il presidente di L.egacoop non fa sconti: dire che la
cooperazione rammenda e arricchisce il Paese non basta piu, servono azioni
concrete per puntare davvero su questo modello di sviluppo. Un approccio, ha detto
alla Biennale dell’economia cooperativa, che «chiede soprattutto che sia piu semplice
scegliere la forma cooperativa, che sia rafforzata la finanza mutualistica, che accompagnare
nuove imprese, aggregazioni, innovazione e ricambio generazionale torni a essere un
obiettivo nazionale». Ad ascoltarlo, in platea, due leader di opposizione, Elly Schlein e
Giuseppe Conte, ma sabato Gamberini ripetera il concetto anche al ministro
dell’Agricoltura, Francesco Lollobrigida.

Per i 140 anni di Legacoop, la Biennale e tornata a Milano, dove tutto € incominciato. Da
quel 1886, la cooperazione ha partecipato allo sviluppo del Paese, entrando nella vita di
milioni di italiani. Un impegno riconosciuto anche dall’articolo 45 della Costituzione, che
non solo riconosce I'esistenza delle cooperativa ma ne sottolinea la funzione sociale,
affidando allo Stato il compito di promuoverne e favorirne lo sviluppo. «Questo articolo
indica la cooperazione come soggetto capace di integrare sia la dimensione sociale che
quella economica», ha detto Gamberini a margine della kermesse. «Nel 1948, con
I'approvazione della Costituzione, abbiamo sottoscritto un patto con il Paese, vedendo
nella cooperazione uno degli strumenti fondamentali per garantire maggiore uguaglianza
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tra i cittadini. Pensiamo che sia necessario riscrivere questo patto».

Per questo, Legacoop ha presentato un Manifesto di proposte per affrontare le grandi
trasformazioni economiche e sociali che I'ltalia e 'Europa sono chiamate ad affrontare,
individuando nella mutualita la leva per rispondere a criticita strutturali: I'accesso alla casa,
I’'energia, I'invecchiamento demografico, il ristagno produttivo, 'impatto dell’intelligenza
artificiale sul mondo del lavoro e la persistenza di disuguaglianze territoriali e I'isolamento
delle aree interne.

«Per troppo tempon», ha detto dal palco Gamberini, «si € detto che il mercato, lasciato a

sé stesso, avrebbe distribuito spontaneamente i benefici della crescita, e che la

somma degli interessi individuali avrebbe finito per produrre benessere collettivo». Una
inzione, pero, che «<ha mostrato i propri limiti: non era vero». Ma un approccio

« -rso e possibile. «Quando la mutualita riesce ad agire in una logica di alleanze con tucu «

WEB 295
2di7 10/10/2026, 0



h }_’? .n'.-.? " k&,” 7 J.,.'} 1oy, VI']‘A 9-0TT-2026

Visitatori unici giornalieri: 2.829 - fonte: SimilarWeb

Basta elogi: 1'economia sociale sia vera politica industriale per il Paese -... https://www.vita.it/basta-elogi-leconomia-sociale-sia-vera-politica-ind
VITA Abbodnati / Regala Q =
L

abbiamo fornito la possibilita di accedere a una casa a milioni di famiglie italiane e oggi, di
fronte a un’emergenza che non e solo italiana, ma anche europea, riteniamo di poter
svolgere un ruolo importante in questa dimensione, con le nostre cooperative e gli
abitanti».

Lo stesso discorso vale per il welfare, «che oggi non copre piu una parte rilevante di
cittadini» e su cui «'integrazione sociosanitaria e la cooperazione possono svolgere un
ruolo non alternativo, ma complementare allo Stato, garantendo servizi universali ai
cittadini», e per le aree interne, che «attraverso la cooperazione possono riattivarsi e
creare le condizioni perché le persone possano rimanere». Ancora, vale 'energia, dove le
il modello cooperativo ¢ alla base delle comunita energetiche sempre piu diffuse, e nel
mondo del lavoro, dove professionisti, agricoltori e artigiani si uniscono in cooperative per
accedere al mercato e tutelarsi meglio.

«Serve un cambio di passo», I'avviso di Gamberini. Le persone devono tornare al centro, la
mutualita deve ritornare al centro. In fondo, quello che diciamo e che questo modello di
sviluppo, che si € rivelato prevalentemente estrattivo e spesso ha concentrato il potere e le
risorse nelle mani di pochi, non ha prodotto grandi risultati, se non grandi disuguaglianze
che si riscontrano nei territori, fra generazioni, economiche e sociali».

Al di la dello scenario geopolitico globale, due temi preoccupano Gamberini. Uno € quello

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

energetico, ambito in cui «si sono perse molte occasioni per investire nelle
rinnovabili», col risultato che oggi il costo dell’energia in Italia € tra i piu alti d’Europa.
L’altro e la crisi demografica. «La situazione demografica del 2050 non puo non
preoccuparci. Oggi questo non € un tema di discussione politica, ma fra qualche anno
mancheranno milioni di lavoratori attivi e ci saranno pochissimi giovani. Dobbiamo
decidere se vogliamo investire sui giovani, creando le condizioni per un patto
generazionale, ma anche intragenerazionale, poiché il vasto numero di anziani oltre i 65
anni avra bisogno di un sistema di welfare e previdenziale efficace per evitare che nessuno
venga lasciato indietro. Al tempo stesso, dobbiamo pensare a un sistema produttivo in
grado di crescere in assenza di lavoratori attivi, e a un nuovo modello di societa e di
cittadini, che faccia parte di un progetto di paese sul quale dobbiamo iniziare a riflettere».

‘essi ragionamenti Gamberini li trasferisce sul livello europeo. In un contesto
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radicate nei territori, patrimoni intergenerazionali, filiere condivise e partecipazione dei
cittadini». Affinché accada, pero, serve una scelta consapevole in questa direzione da parte
di Bruxelles. «Il Piano d’azione europeo per I'’economia sociale ha riconosciuto
cooperative, mutue, associazioni, fondazioni e imprese sociali come parte della politica
economica dell’'Unione. Ora quel riconoscimento deve diventare accesso agli
investimenti, regole coerenti con la pluralita delle forme d’impresa, sostegno
all’innovazione e capacita di costruire reti e filiere cooperative europee».

In apertura: Simone Gamberini, presidente di Legacoop, durante il suo intervento alla

Biennale dell economia cooperativa a Milano, 9 ottobre 2026

Tag: COOPERAZIONE

Vuoi accedere all'archivio di VITA?

Con un abbonamento annuale puoi scaricare e leggere piu di 100 numeri del
nostro magazine: ogni numero una storia sempre attuale. Oltre a tutti i contenuti
extra come le newsletter tematiche, i podcast, le infografiche e gli
approfondimenti.
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Inaugurata a Milano una nuova
targa peri140 anni di Legacoop

1110 otiobre 1886 nasceva la piu anitca associazione di cooperative d'ltalia

ROMA, 10 ottobre 2026, 18.22
Redazione ANSA

ANSA check

natizhe dorigine certificats

T -RIFRODUZIONE RISERVATA

E stata inaugurata a Milano una targa celebrativa in via

Condividi

Crocefisso 15, nel luogo dove il 10 oftobre 1886 nacque f X 0O @&
Legacoop, la piu antica associazione di rappresentanza delle
imprese cooperative in [talia.

L'iniziativa, promossa da Legacoop Lombardia insieme al
Comune di Milano in occasione del 140° anniversario della

Aperture Stabilimenti

Istizioni economiche

fondazione di Legacoop e nellambito della Biennale Prelnaziona]
dell’Economia Cooperativa, riconosce il contributo che la Dot

cooperazione milanese e lombarda ha dato e continua a dare
allo sviluppo economico e sociale del territorio.
La nuova targa, collocata accanto a quella storica gia
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presente sull'edificio, ripercorre le radici del movimento
cooperativo lombardo attraverso un'immagine d'epoca.

La fotografia ritrae la sezione di Cinisello della Societa di
miglioramento e resistenza tra i lavoranti muratori di Milano.

I soci della cooperativa tengono tra le mani due quadri
raffiguranti rispettivamente Gesu Cristo e Karl Marx, a
testimonianza della pluralita delle culture che hanno
attraversato le origini della cooperazione. Attraverso un gr
code presente sulla targa e poi possibile accedere a uno
spazio virtuale dedicato alle origini e all'attualita del
maovimento cooperativo.

A rafforzare il legame tra la storia della cooperazione e il
futuro della citta & anche I'atto di indirizzo recentemente
approvato allunanimita dal Consiglio comunale di Milano, che
riconosce il valore della cooperazione come modello di
sviluppo da valorizzare nelle politiche della citta.

Oltre alla presidente del Consiglio Comunale Elena
Buscemi, allinaugurazione della targa hanno partecipato il
presidente di Legacoon L ombardia Attilio Dadda, il presidente
delllca (Alleanza internazionale delle cooperative) Ariel Guarco
eil presidente di Legacoop Simone Gamberini.
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Si chiude a Milano la Biennale
dell’Economia Cooperativa

10 ottobre 2026 ow@

Intervista a Simone Gamberini, presidente Legacoop; Philippe Aghion, premio Nobel per I’economia
2025.
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CONTE E SCHLEIN, ALLEATI MA NON TROPPO - PRIMA
ALL’EVENTO DI LEGACOOP POI ALL'INCONTRO DELLA LINK
UNIVERSITY, PEPPINIELLO E ELLY S| MOSTRANO VICINI MA LE
CONVERGENZE SONO POCHE - TROPPE LE DISTANZE SULLA
LEADERSHIP, SUI PROGRAMMI E PERSINO SULLE PRIMARIE
(CONTE LE VUOLE SUBITO, ELLY VUOLE ASPETTARE LA
CONSULTA SUL MELONELLUM) - S1 APPLAUDONO SOLO
QUANDO NEI RISPETTIVI DISCORSI EVOCANO IL
MULTILATERALISMO E IL DIRITTO INTERNAZIONALE: TROPPO
POCO PER GOVERNARE LITALIA — ELLY PROVA A STEMPERARE:
“CONTE? Cl SENTIAMO SPESSO, NON C'E’ NIENTE DA
NASCONDERE” - IL LEADER M5S FA IL GIGIONE: “NON LA
ABBRACCIO ALTRIMENTI PRENDO IL RAFFREDDORE”

Condividi questo articolo
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%NTE-SCHLE!N, VICINI E DISTANTI UN BREVE COLLOQUIO DOPO LE
TENSIONI
Estratto dell’articolo di Emanuele Buzzi per il “Corriere della Sera”

Una cordiale distanza. Sorrisi, una stretta di mano, qualche battuta e poco altro. Un
breve colloguio solo nel secondo degli appuntamenti comuni di giornata. Elly Schlein e
Giuseppe Conte scelgono come teatro della loro prima uscita pubblica, dopo le tensio-
ni sull'ipotesi di un federatore del Campo largo, Milano e la platea di LegaCoop, stori-
camente molto vicina ai dem.

| due sono a una sedia di distanza 'uno

N S

WEB

o REGISTRATE _ _ __
1G® NEWSLETTEF
"’i:- ! DAGOIIZIE 25 ANNI

; \VISITA L’ARCHIVIO

o soncs on oo son

DAGO-LIST: SONGS FOR BODY AND SOUL

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - DW1004

301



& infoStanipa Mi‘b SPIA.:

10-OTT-2026

Visitatori unici giornalieri: 65.865 - fonte: SimilarwWeb

dall'altra. In mezzo c’¢ il presidente di
LegaCoop Simone Gamberini, che inter-
Viene dal palco prima dei leader di Pd e
M5S. [...] Per la durata dell'intervento di
Gamberini | due quasi non si guardano,
ma continuano a lavorare sugli appunti
dei loro interventi_ [...] Sul palco sale pri-
ma Conte, che invoca il no al riarmo
mentre Schlein resta impassibile e guar-
da ancora | suoi appunti. Conte strappa ELLY SCHLEIN E GIUSEPPE CONTE
l'applauso alla segretaria quando parla

del Nobel per la Pace a Navi Pillay come di «un segnale importante a tutta 'umanitas.
Il leader M5S ricambia quando Schlein dal palco aminga: «C'é chi attacca la giustizia
internazionale, ne parlava prima Giuseppe Conte e noi dobbiamo invece difendere la
giustizia internazionale e le sedi del multilateralismo, che sono quelle dove prevale il
dialogo anziché I'uso delle armi e degli eserciti».

C’& tempo anche per foto di rito e un siparietto al termine del panel. Conte, Gamberini
e Schlein scambiano qualche battuta e lasciano la sala insieme (poi la segretaria dem
rientrera per ascoltare altri interventi). |l leader M5S scherza, incalzato dai cronisti:
«Non la abbraccio altrimenti prendo il raffreddore» .

La scena si ripete qualche ora dopo, a
Roma, allevento «60 under 30»
dellUniversita Link, con Schlein che
prende il posto di Goffredo Bettini al fian-
co di Conte in prima fila. | due leader par-
lano per qualche minuto. La dem poi
commenta: «Non abbiamo niente da na-
scondere, ci sentiamo spesso». Il presi-
dente stellato perd dal palco incalza:
«Con Nova abbiamo dato spazio ai gio-
vani, si sono riuniti anche loro in questi
ELLY SCHLEIN E GIUSEPPE CONTE3 ITIBSL per elaborare proposte in vista del
progetto che presenteremo di cambia-
mento del Paese. Questo progetto pro-

gressista che stiamo definendo e che speriamo di poter presto mettere a punto»_[._ ]

SCHLEIN-CONTE, PROVE DI COALIZIONE “PRIMA Sl VA ALLE URNE E MEGLIO
Eﬂ

Estratto dell’articolo di Federica Venni
per “la Repubblica”

Seduti uno accanto all'altra, o quasi, la
mattina a Milano. Stessa istantanea, in
serata, a Roma. E oggi ancora testarda-
mente uniti sul palco del festival del
Manifesto insieme ai leader di Avs
Angelo Bonelli e Nicola Fratoianni. [._.]
Elly Schlein e Giuseppe Conte, [..] La
volonta & quella di mostrarsi coesi e in
cammino nella stessa direzione, quella di
governare con una coalizione progressi-
sta. Puntando su una parola d'ordine:
fare presto. Con il programma, dice
Conte, con la data delle prossime politi-
che, dice Schlein: «Le elezioni? Prima sono e meglio &» incalza la segretaria del Pd a
margine del premio "60 under 30" promosso all'universita Link di Roma.

ELLY SCHLEIN E GIUSEPPE CONTE2

[...] Certo, i nodi da sciogliere da qui alle
elezioni, che siano o0 meno anticipate,
sono ancora tanti: da alcuni temi, in pri-
mis la politica estera, ai gazebo di coali-
zione, tempistiche comprese. Ma le ten-
sioni, che alla vigilia di «probabili primarie
sono inevitabili» (sdrammatizza un diri-
! gente dem), restano softotraccia. In mat-
Y tinata, a Milano, alla Biennale dell'ecano-
mia cooperativa | due siedono in prima
fila, quasi uno accanto all'altra: tra loro,

rrmn Ao carimaniala ~AA D nencidanta Ai

GIUSEPPE CONTE - ELLY SCHLEIN - NICOLA
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GIORGIA MELONI E | SUOI HANNO L'INCUBO
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FIOM Legacoop Simone Gamberini.

| due prendono appunti, ascoltano gli ap-
pelli e le indicazioni che arrivano dal
mondo cooperativo e |i rilanciano nei ri-
spettivi discorsi. Applaudendosi a vicen-
da su alcuni passaggi. Nessun incontro a
margine, nessun mini-vertice a due, ma,
spiega Schlein in serata, «ci sentiamo
spesso» e «non abbiamo niente da na-
scondere». [...] E Conte, rispondendo a
un ragazzo che lo punzecchia sulle divi-
sioni interne, replica nel segno dell'unita:
«Anche per il governo in carica le diver-
genze sono tantissime». Ma alla fine «si
trova una sintesi».

GIUSEPPE CONTE ELLY SCHLEIN 4

Che nel centrosinistra ancora non c'é
semplicemente «perché non siamo ancora» a Palazzo Chigi. Ora, dunque, l'obiettivo &
«costruire un percorso» comune. Lungo quale, chiarisce Schlein, «il mio impegno
come Partito democratico c'é». Anche perché, ricorda la leader dem, «insieme all'al-
leanza progressista abbiamo reso moite proposte unitarie, concrete e condivise in
Parlamento e possiamo garantirvi che su queste continueremo a lottare».
ELLY SCHLEIN - GIUSEPPE CONTE - IL SORPASSO
- MEME BY IL GIORNALONE - LA STAMPA Temi, futuri punti di programma, che ven-
gono snocciolati da entrambi sul palco di
Milano. Cosi, se per Conte «non possia-
mo investire soltanto in armi, ma dobbiamo tutelare il nostro modello sociale» in un
contesto in cui «il neocliberismo ha fallito», Schiein ribadisce che ci sono da «difendere
la giustizia internazionale» e «le sedi del multilateralismo, quelle dove prevale il dialo-
go tra gli Stati anziché l'uso delle armi». [._]

Condividi questo articolo
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RESPINTO IL RICOR SO DI SIGFRIDO RANUCCI| CONTRO LA RAI: NON CI SARA'
NESSUN REINTEGRO, IL CONDUTTORE NON RIPRENDERA’ IL SUO POSTO ALLA
GUIDA DI "REPORT" - DALLA RAI FILTRA "SODDISFAZIONE" PER LA SENTENZA
DELLA GIUDICE DEL LAVORO DONATELLA CASARI (BOLLATA DALLA STAMPA DI
DESTRA COME MAGISTRATO SINISTRORSO) CHE HA RESPINTC IL RICORSO EX
ARTICOLO 700 DELL™AMICO FRATERNO" DEL PESCIVENDOLO-BOMBAROLO DEL
"BISTROT CEFALU' - NEl GIORNI SCORSI ERA ARRIVATA ANCHE UNA
SOSPENSIONE DI DIECI GIORNI SENZA STIPENDIO - A CONDURRE LA PRIMA
PUNTATA DI "REPORT", L'8 NOVEMBRE, Cl SARANNO CLAUDIA DI PASQUALEE
DANIELE PIERVINCENZI - SU TROPPI COMPORTAMENTI, DA LAVITOLA IN GIU',
RANUCCI E' ETICAMENTE INDIFENDIBILE - COSA FARA' ORA "SUPERMAN"
SIGFRIDO, COME LO DEFINISCE LA POMPEIANA BOCCIA? SE NON HA PIU' LA
CREDIBILITA' PER PRESENTARE INCHIESTE SUL POTERE, CHISSA' SE IL CALDO
"SIG" AVRA' ANCORA CREDIBILITA' PER CANDIDARSI ALLE PROSSIME
POLITICHE...

90TT 18:18

DAGOREPORT - FINITO IL PRIMO TEMPO DEL RISIKO, CON LO STRAORDINARIO
SUCCESSO DELL'OPAS DI INTESA SU MONTE DEI PASCHI DI SIENA, Sl APRE IL
SECONDO ROUND, QUELLO DECISIVO PER ESPUGNARE IL “FORZIERE D'ITALIA",
ASSICURAZIONI GENERALI - L'UNICO ISTITUTO BANCARIO CHE POTREBBE FAR
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PoliticasSinistras Intervista

Gamberini: «Potere in mano a pochi, ¢’¢ bisogno di un nuovo patto sociale»
Giuliano Santoro
11 presidente di Legacoop «La concentrazione di potere economico e I’estrazione di valore aggiunto nelle mani di pochi ha prodotto maggiori disuguaglianze, anche tra le generazioni»

PoliticaeSinistras Intervista
Leggi anche«ll neoliberismo ha fallito»: prove d’intesa tra Conte e Schlein
Edizione 10/10/2026

Intervista

Simone Gamberini ¥
Presidente nazionale Legacoop
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Simone Gamberini — Imagoeconomica

1l presidente di Legacoop «La concentrazione di potere economico e |’estrazione di valore aggiunto nelle mani di pochi ha prodotto maggiori disuguaglianze, anche tra le generazioni»

PoliticasSinistras Intervista

Leggi anche«ll neoliberismo ha fallito»: prove d’intesa tra Conte e Schlein
Edizione 10/10/2026

Edizione 10/10/2026

Intervista

Simone Gamberini @
Presidente nazionale Legacoop.

Esplora gli argomenti
Politica«Sinistra«Intervista
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Euro Digitale: Letta, ci dara’ piu’ liberta' e indipendenza - Borsa Italiana

Tk
NHE) o

5= .J..Li Euro Digitale: Letta, ci dara' piu' liberta' e indipendenza (Il Sole 24 Ore

& Radiocor) - Milano, 10 ott - "Una delle 42 misure del piano One Europe

l{l‘ld I(] 1‘ 'r One Market e' la misura che inserira' I'euro digitale. Cos'e' I'euro

L digitale? Sara' un fattore di liberta' per noi europei per evitare di essere

dipendenti dalle piattaforme di pagamento americane. Entrera’ come

test alla fine dell'anno prossimo e poi sara' una vera e propria rivoluzione che ci dara' piu' liberta', piu'

indipendenza". Cosi' I'ex Premier Enrico Letta, presidente dell'lstituto Jacques Delors, in

videocollegamento col palco della Biennale dell'Economia Cooperativa organizzata da Legacoop. "leri c'e’

stata una tappa importante con il passo verso la creazione di un'unica autorita' di sorveglianza dei mercati

finanziari europei - ha detto ancora Letta, che e' I'unico modo per far crescere il nostro sistema

finanziario. Uno dei problemi delle dipendenze che stiamo vivendo e' proprio quello di natura finanziaria".

ami (RADIOCOR) 10-10-26 11:08:40 (0189) 5 NNNN Tag Sarai automaticamente diretto al link in cinque
secondi.
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Legacoop: Lollobrigida, dialogo che dura da sempre per filiera senza scontri

Seiin: Home page > Notizie e Formazione > Radiocor > Economia Legacoop: Lollobrigida, dialogo che
dura da sempre per filiera senza scontri (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 10 ott - Cooperative
strumento essenziale "se vogliamo rielaborare un quadro di filiera in cui si rinuncia a quello scontro di
classe che non ha senso specie in quest'epoca, che vede I'agricoltura contro il trasformatore o contro il
distributore, in un processo, invece, di accompagnamento reciproco all'interno di un sistema complesso
nel quale si possa affermare la forza delle potenzialita' che come nazione abbiamo". Cosi' il ministro
dell'Agricoltura Francesco Lollobrigida a margine della Biennale dell'economia cooperativa nei 140 anni
di Legacoop, che parla di "un dialogo che dura da sempre". "Il sistema operativo €' un ottimo antidoto"
anche a lavoro nero e sfruttamento, dice il ministro, "perche' e' evidente che il socio-coperatore €'
imprenditore di se stesso” e "piu’ in generale, e' ovvio che il lavoro nero non deve esistere, punto e
basta, non deve esistere nessun ambito”. ami
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Legacoop: Urso, economia cooperativa alleato strategico per politica

Lk
: J p'l !.Lu k! industriale - Borsa Italiana
S ik

& Legacoop: Urso, economia cooperativa alleato strategico per politica
l{.ll d k| industriale (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 10 ott - "Le nostre
‘,l I(]L{ 'r politiche industriali di sostegno alle imprese considerano |'economia
cooperativa un alleato strategico per rafforzare le filiere produttive
nazionali e promuovere un'innovazione che non lasci indietro nessuno”. Cosi' Adolfo Urso, ministro delle
Imprese e del Made in Italy , in una lettera inviata a Legacoop in occasione della Biennale dell'economia
cooperativa. "Il modello cooperativo rappresenta un pilastro del tessuto produttivo italiano grazie alla sua
capacita' di coniugare competitivita' di mercato e solidarieta’, sviluppo economico e coesione sociale -
scrive Urso -. | temi al centro di questa edizione della Biennale toccano il cuore della nostra agenda
strategica: il ricambio generazionale, la valorizzazione del capitale umano, I'impatto delle nuove
tecnologie e il presidio delle aree interne". "L'impegno delle istituzioni e' quello di assicurare un quadro
normativo ed economico idoneo a valorizzare la specificita' costituzionale della cooperazione, anche
attraverso il disegno di legge in esame alla camera, frutto dell'intenso lavoro di confronto con le
associazioni, che dopo oltre vent'anni modernizza la normativa sulla vigilanza sugli enti operativi e
mutualistici”, conclude il ministro. ami (RADIOCOR) 10-10-26 12:24:00 (0210) 5 NNNN Tag Sarai
automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Ue: Nobel Aghion, Europa si svegli e non chieda piu’ permesso a Usa e Cina -
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& Ue: Nobel Aghion, Europa si svegli e non chieda piu' permesso a Usa e
I{.ll d k| Cina (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 10 ott - "L'Europa deve
‘,l I(]L{ 'r svegliarsi, diventare piu’ sovrana e non chiedere piu' a Usa e Cina".
Raccoglie applausi e una standing ovation della platea del mondo
cooperativo il Premio Nobel per I'Economia 2025 Philippe Aghion alla Biennale di Legacoop, al termine di
una Lectio Magistralis in cui invoca una nuova alleanza di Paesi volenterosi con I'Europa al centro per
contrastare il primato tecnologico di Usa e Cina, cita Romano Prodi, il rapporto Draghi e il premier
canadese. "Mark Carney a Davos ha detto che siamo Paesi di medie dimensioni, condividiamo valori, la
democrazia, la liberta’, lo Stato di diritto, modelli sociali. Abbiamo tutte queste belle cose in comune,
dobbiamo unirci e con I'Al noi possiamo diventare davvero i padroni e i fautori del nostro destino®, ha
detto Aghion. Che prosegue: "Non dobbiamo piu' chiedere, per esempio, agli Stati Uniti il permesso di
avere a che fare con la Cina. Non dobbiamo piu’' chiedere autorizzazioni per far nulla, possiamo diventare
finalmente indipendenti. L'Europa €' il centro: il Canada vuole lavorare con noi, il nuovo primo ministro del
UK vuole lavorare con noi e tornare in Europa, anche in Australia, anche in Corea €' lo stesso processo -
ha proseguito -. Dobbiamo ricostruire I'Europa, dobbiamo reimplementare quello che sappiamo fare:
Draghi, Prodi, i loro report, ecco a cosa servono, servono per farci svegliare, creare una nuova coalizione.
Una coalizione di questi Paesi di dimensioni medie per diventare forti, uniti e non chiedere piu' nulla alla
Cina, agli Stati Uniti e sostenere quei valori che tutti ci invidiano: democrazia, Stato di diritto, liberta’,
rispetto. Ecco di cosa siamo i paladini. ami (RADIOCOR) 10-10-26 13:13:12 (0244) 5 NNNN Tag Sarai
automaticamente diretto al link in cinque secondi.
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Schlein e Conte si evitano ancora. E il capo M5S si fa il suo centro | Libero
Quotidiano.it

Schlein e Conte si evitano ancora. E il capo M5S si fa il suo centro di
Elisa Calessisabato 10 ottobre 2026 Scegli Libero Quotidiano come
fonte preferita 3' di lettura Il chiarimento, se mai ci sara, € ancora
rimandato. Dopo la freddezza che si € vista platealmente giovedi
nell’Aula di Montecitorio (non solo tra i gruppi del Pd e del M5S, ciascuno a mani conserte quando il
leader dell’alleato veniva applaudito dai suoi, ma anche tra loro due: Conte ha assistito immobile
all'intervento di Schlein) anche ieri i due leader del campo largo, pur incrociandosi, hanno mantenuto la
distanza. E accaduto a Milano per I'evento organizzato da Legacoop, la Biennale dell’Economia
cooperativa. Una stretta di mano, sorrisi, qualche foto insieme. Cortesia e distanza. Si sono alternati sul
palco: prima il leader dei Cinquestelle, poi la segretaria del Pd. Al termine dell'intervento della segretaria
Pd, Conte ha lasciato I'auditorium. Mentre la segreteria dem, dopo aver scambiato due parole con Conte,
e rientrata in sala. Sara un lungo week end per entrambi. E non mancheranno altre occasione per
vedersi. Oggi saranno sul palco della festa del Manifesto, al Teatro Palladium, nel quartiere della
Garbatella, insieme anche ad Angelo Bonelli, Nicola Fratoianni e Riccardo Magi. Domenica mattina
Schlein, Conte e Fratoianni parteciperanno a un dibattito organizzato dal Festival di Fanpage. Le
occasioni, insomma, non mancano. Ma per ricucire un rapporto logorato (da ultimo per I'accusa reciproca
di non aver detto la verita sull'incontro riservato nel quale si sarebbe fatta la proposta del terzo nome), ci
vuole la volonta. E l'impressione é che, per ora, nessuno dei due voglia fare un passo verso I'altro. Conte,
a Milano, ha vestito di nuovo i panni del garante di un pacifismo radicale: «Non possiamo investire
soltanto in armi per garantirci un’effimera sicurezza. Il piano di riarmo europeo & un’altra camicia di
forza». Pil complessa la posizione di Schlein: «L’attacco frontale alla cooperazione oggi € anche un
attacco al modello europeo». Occorre difendere «la giustizia internazionale» dagli attacchi in corso «cosi
come le sedi del multilateralismo». Peraltro, quando si affrontera il programma, i problemi non verranno
solo dalla politica estera. leri, per esempio, Bonelli ha rilanciato la proposta di una patrimoniale sia pure
per i redditi molto alti: un contributo dallo «0,2% della popolazione, pari a 50mila persone», per finanziare
una riduzione progressiva delle tasse per gli altri cittadini. Un’idea, questa, che sostiene anche una parte
del M5S, a cominciare da Chiara Appendino che da mesi insiste su questo tasto. Dopo I'Ucraina ¢ il
secondo argomento su cui si potrebbe creare un asse tra Avs e M5S, mettendo in minoranza il
Pd. Intanto continua il dibattito su chi guidera la coalizione. «Se chiedessero a me di guidarla, direi no»,
ha detto ieri Beppe Sala, sindaco di Milano. Rispetto all'idea di Conte di avere un terzo nome oltre a lui e
Schlein, «secondo me», ha detto Sala, «eé tattica». Ancora piu tranchant Clemente Mastella, protagonista
di tanti governi e stagioni del centrosinistra: «Purtroppo la verita», ha detto a Rai Radio 1, ospite di Un
Giorno da Pecora, «é che in questo centrosinistra non c’é un leader, mentre dall’altra parte c’'é la Meloni.
Chi é piu adatto a batterla? La mia tesi € che se si mettono d’accordo su una terza figura, questa terza
persona battera la Meloni». Mentre i partiti piu grandi sono alle prese con questi nodi, fatta la legge
elettorale, cominciano a organizzarsi i piccoli. E chi li sostiene. leri il senatore del M5S Luigi Nave &
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passato al gruppo Misto di Palazzo Madama, pronto a costituire, appena si troveranno altri due senatori,
una componente sotto il simbolo di Avanti Psi e Progetto civico ltalia, cosi a permettere a Alessandro
Onorato, fondatore di Progetto Civico, di raccogliere non pit 6.000 firme a circoscrizione, ma solo 1.500
firme. Non si tratta di «una manovra di palazzo», spiegano da Campo Marzio, ma di una mossa «contro
una legge liberticida e antidemocratica». Intanto oggi Ernesto Ruffini, fondatore di Piu Uno, al Salone
delle Colonne, all’Eur, lancera ufficialmente il nuovo partito. Anche per lui la scalata delle firme sara meno
complicata, dal momento che Bruno Tabacci prestera a lui e a Franco Gabrielli il simbolo di Centro
Democratico. Opinioni
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ANSAcom

Incollaborazione con

Legacoop

Gamberini, "Insieme possiamo
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S i chiude a Milano la Biennale dell Economia Cooperativa,

che ha celebrato 1140 anni dalla fondazione di Legacoop e s

e lanciato |la proposta costruire un nuavo Patto per ['ltalia, g azional
capace di meliere insieme istituzioni, imprese, lavoro e almeng Gamberin]
societa civile intorno a un progetto condiviso di crescita U T
economica e coesione sociale. “Da Milano lanciamo un
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messaggio chiaro: la cooperazione & una parte delleconomia
italiana che vuole assumersi una responsabilita pil grande. A Milano laBiennale
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Vogliamo contribuire a decidere dove deve andare il Paese, cooperativa, il 140esimo
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quella crescita”, dichiara Simone Gamberini, presidente di

Aghion, 'se prosperita
non & inclusiva, si
tematiche centrali per la trasformazione del Paese: casa, alimentail populismo

Legacoop. Nella due giormi a Milano si sono affrontate le

sanita, lavoro, transizione energetica, innovazione, intelligenza Negrini, per essere

artificiale, sviluppo industriale e riduzione delle disuguaglianze. ~ Plonieribisogna
COlI'I'UDIQEfe glovani,

Questioni che richiedono investimenti, una visione di lungo donne e nuovi italiani

periodo e la capacita di mobilitare risorse pubbliche e private.
Cartabellotta, su Ssn

“La sfida che abbiamo davanti riguarda anche il futuro serve palto politico a

= 1 i " i i prescindere da governo
dell’Europa - sottolinea Gamberini - . Abbiamo bisogno di cideologie
un’Unione europea che torni a investire nella propria capacita
iscietial i : i 3 b Dadda, oggi torniamo
industriale, nell'innovazione e nella coesione sociale, senza dove 140 anni fa & nato il
lasciare indietro territori € persone. La competitivita europea ITOVIRIENE COODETANG,
non puo fondarsi soltanto sulla riduzione dei costi, ma sulla Gamberinl, 12

H = T 2 ; cooperazione non
qualita del lavoro, sulla capacita di creare valore e di g 1. sia
distribuirlo. In questa prospettiva, la cooperazione puo promossa e non

ostacolata’

contribuire a costruire un modello europeac di sviluppo pit
forte, autonomo e inclusivo”. La Biennale segna anche un
ulteriore passaggio nel percorso di apertura che Legacoop sta
portando avanti: un'organizzazione sempre pil impegnata a
dialogare con il mondo delle imprese, della finanza, della

ricerca, delle istituzioni e con interlocutori internazionali. (¥) Fitto: In Europa
, o = stiamo lavorando al
Un'ambizione che guarda anche alle nuove generazioni: diritto di restare’

“Abbiamo celebrato 140 anni di storia straordinaria - mette in
risalto il presidente di Legacoop - ma la sfida dei prossimi 140
anni & dare ai nostn giovani |a possibilita di costruire le

cooperative che ancora non esistono per produrre benessere

per i loro soci e le loro famiglie. E questa |a responsabilita che

() Alviala Biennale

sentiamo verse il futuro”. Il lavoro avviato alla Biennale delfEconomia

G @ el . = Cooperativa, il 140°
proseguira nei prossimi mesi attraverso il confronto con le el
istituzioni, le forze economiche e sociali e i territori, per Leagcoon

tradurre le proposte emerse in iniziative € percorsi concreti.
“ltalia - ha dichiarato Gamberini - non ha bisogno
dell'ennesima contrapposizione tra Stato € mercato, tra
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crescita e giustizia sociale, fra competitivita e diritti. Ha
bisogno di un nuovo patio che tenga insieme cio che troppo
spesso abbiamo considerato incompatibile™. E ha poi
concluso: “ll Patto @ una richiesta rivolta alla politica, che la
politica ha accolto qui a Milano. E una proposta di
responsabilita condivisa. Noi siamo pronti a fare la nostra
parte, a investire, innovare e costruire nuove alleanze”.

ANSAcom - in collaborazione con Legacoop
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ECONOMIA LOMBARDIA

Legacoop, Gamberini: da Milano parte un
nuovo Patto per I’ltalia

Conclusa Biennale nei 140 anni, focus su crescita e coesione sociale

OTT 10,2026 Legacoop

BIENNALE
DELL ECONOMIA
COOPERATIVA
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Milano, 10 ott. (askanews) — Un nuovo Patto per I'ltalia che metta insieme istituzioni, imprese, lavoro
e societa civile attorno a un progetto condiviso di crescita economica e coesione sociale. E la

proposta lanciata dal presidente di Legacoop, Simone Gamberini, al termine della Biennale

dell’Economia Cooperativa, che a Milano ha celebrato i 140 anni dalla fondazione dell'associazione.
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“Da Milano lanciamo un messaggio chiaro: la cooperazione € una parte dell’'economia italiana che
vuole assumersi una responsabilita piu grande. Vogliamo contribuire a decidere dove deve andare il
Paese, come deve crescere e soprattutto chi deve partecipare a quella crescita”, ha dichiarato

Gamberini.

La due giorni ha riunito rappresentanti delle istituzioni, della politica, del mondo imprenditoriale,
accademico e sociale, con un confronto concentrato su casa, sanita, lavoro, transizione energetica,

innovazione, intelligenza artificiale, sviluppo industriale e riduzione delle disuguaglianze.

Per Gamberini, la sfida riguarda anche il futuro dell’'Europa. “Abbiamo bisogno di un'Unione europea
che torni a investire nella propria capacita industriale, nell'innovazione e nella coesione sociale,
senza lasciare indietro territori e persone”, ha sottolineato. La competitivita europea, ha aggiunto,
“non puo fondarsi soltanto sulla riduzione dei costi, ma sulla qualita del lavoro, sulla capacita di

creare valore e di distribuirlo”.

Il presidente di Legacoop ha quindi richiamato la necessita di superare le contrapposizioni tra Stato
e mercato, crescita e giustizia sociale, competitivita e diritti. “L’ltalia ha bisogno di un nuovo patto

che tenga insieme cio che troppo spesso abbiamo considerato incompatibile”, ha affermato.

La Biennale ha segnato anche un nuovo passaggio nel percorso di apertura di Legacoop verso
imprese, finanza, ricerca, istituzioni e interlocutori internazionali. "Vogliamo una cooperazione
capace di confrontarsi con il mondo, contaminarsi con idee nuove, costruire alleanze e misurarsi con

le grandi trasformazioni dell'economia”, ha detto Gamberini.

Un'attenzione particolare e stata dedicata anche alle nuove generazioni e alla nascita di nuove
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imprese cooperative. “Abbiamo celebrato 140 anni di storia straordinaria — ha concluso Gamberini —
ma la sfida dei prossimi 140 anni € dare ai nostri giovani la possibilita di costruire le cooperative che

ancora non esistono”.

Il lavoro avviato alla Biennale proseguira nei prossimi mesi nel confronto con istituzioni, forze
economiche e sociali e territori. "Il Patto & una richiesta rivolta alla politica, che la politica ha accolto
qui a Milano. Noi siamo pronti a fare la nostra parte, a investire, innovare e costruire nuove

alleanze”, ha concluso il presidente di Legacoop.
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I'emergenza in agricoltura e pesca” - Agricolae

Agricoltura

10/10/2026 12:46

Bilancio UE, Lollobrigida: “Salvata la PAC, ma servono piu risorse e
tutele per 'emergenza in agricoltura e pesca”

Bilancio UE, Lollobrigida: “Salvata la PAC, ma servono piu risorse e tutele per I'emergenza in agricoltura
e pesca”

“E un ottimo dato di partenza aver recuperato i soldi della Pac ma non siamo ancora soddisfatti.”

Lo ha dichiarato il Ministro dell’Agricoltura, Francesco Lollobrigida, dal palco della Biennale dell’economia
cooperativa, commentando la bozza di accordo sul prossimo bilancio europeo.

“Sulla Politica Agricola Comune c’é una cosa che mi preoccupa in queste ore: abbiamo salvato i fondi
strutturali a incentivo degli agricoltori, che restano al loro posto, e questa e la PAC. Sul fondo di
emergenza, che serve ad arginare le dinamiche di mercato, si vanno invece a tagliare due miliardi e
mezzo: credo sia una follia”. Il ministro ha poi sottolineato come: “bisognava invece incentivare uno
strumento assicurativo che permettesse di intervenire sulle dinamiche di mercato. Questo avrebbe
consentito alle singole nazioni di compensare le problematiche derivanti da contesti internazionali sui
quali non possono influire. Stiamo continuando a lavorare con questo approccio, all'interno di una logica
di sistema che sta risultando vincente e in cui I'evoluzione del sistema cooperativo e le istituzioni fanno la
propria parte.

Auspichiamo che, in particolare sul fondo di emergenza agricolo e sulla pesca, ci siano ulteriori
interventi.”

Articoli correlati

10/10/2026

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

315



] " S‘ AGRAPRESSNEWS.EU 10-OTT-2026
y Itootampa

Vai all'articolo https://www.agrapressnews.eu/Singolanews.php?id=9380&mail=s.guidelli%40ancalega.coop

Chiuci

QFP 2028-2034: LOLLOBRIGIDA, SALVATA LA PAC
SERVONO PIU' RISORSE PER EMERGENZA IN
AGRICOLTURA E PESCA

9380 - ( milano )

il ministro dell'agricoltura, francesco LOLLOBRIGIDA, dal palco
della biennale dell'economia cooperativa, ha commentato la
bozza di accordo sul prossimo bilancio europeo e ha dichiarato
che "e' un ottimo dato di partenza aver recuperato i soldi della
pac ma non siamo ancora soddisfatti". "sulla politica agricola
comune - ha proseguito il ministro - c'e' una cosa che mi
preoccupa in queste ore: abbiamo salvato i fondi strutturali a
incentivo degli agricoltori, che restano al loro posto, e questa €'
la pac". "sul fondo di emergenza, che serve ad arginare le
dinamiche di mercato, si vanno invece a tagliare due miliardi e
mezzo: credo sia una follia", ha sottolineato LOLLOBRIGIDA.
"bisognava invece incentivare uno strumento assicurativo che
permettesse - ha evidenziato il ministro - di intervenire sulle
dinamiche di mercato. questo avrebbe consentito alle singole
nazioni di compensare le problematiche derivanti da contesti
internazionali sui quali non possono influire". "stiamo
continuando a lavorare con questo approccio, all'interno di una
logica di sistema che sta risultando vincente e in cui I'evoluzione
del sistema cooperativo e le istituzioni fanno la propria parte", ha
precisato LOLLOBRIGIDA che ha auspicato "ci siano ulteriori
interventi, in particolare sul fondo di emergenza agricolo e sulla
pesca".

AGRA PRESS del 10/10/2026 12:43:00

E' vietata la riproduzione totale o parziale e la distribuzione con qualsiasi
mezzo delle notizie di AGRA PRESS, salvo espliciti e specifici accordi in materia
con citazione della fonte
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Inaugurata a Milano una nuova
targa per i 140 anni di Legacoop

1110 ottobre 1886 nasceva la pil anitca associazione di cooperative d'ltalia

ROMA, 10 ottobre 2026,18:22
Redazione ANSA

Condividi

— stata maugurata a Milano una targa celebrativa in via
E Crocefisso 15, nel luogo dove il 10 ottobre 1886 nacque f X © @
Ledaacoon, la piu antica associazione di rappresentanza delle
imprese cooperative in Italia.
Linizialiva, promossa da Legacoop Lombardia insieme al e

Comune di Milano in occasione del 140° anniversario della s ;
Istituzioni economiche

fondazione di Legacoop e nellambito della Biennale inenazien
dellEcanomia Cooperativa, riconosce il contributo che la Gesli Crisio

cooperazione milanese e lombarda ha dato e continua a dare
allo sviluppo economico e sociale del ferritorio.

La nuova targa, collocata accanto a quella storica gia
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presente sull'edificio, ripercorre le radici del movimento

cooperativo lombardo attraverso unimmagine d'epoca.

La fotografia ritrae la sezione di Cinisello della Societa di
miglioramento e resistenza tra i lavoranti muratori di Milano.

| soci della cooperativa tengono tra le mani due quadri
raffiguranti rispettivamente Gesu Cristo e Karl Marx, a
testimonianza della pluralita delle culture che hanno
attraversato le origini della cooperazione. Attraverso un gr
code presente sulla targa € poi possibile accederes a uno
spazio virtuale dedicaio alle onigini e allattualita del
maovimento cooperativo.

A rafforzare il legame tra la storia della cooperazione e |l
futuro della citta & anche l'atto di indirizzo recentemente
approvato allunanimita dal Consiglio comunale di Milano, che
riconosce il valore della cooperazione come modello di
sviluppo da valorizzare nelle politiche della citta.

Olire alla presidente del Consiglio Comunale Elena
Buscemi, allinaugurazione della targa hanno partecipato il
presidente di Legacoop Lombardia Attilio Dadda, il presidente
delllca (Alleanza internazionale delle cooperative) Ariel Guarco

eil presidente di Legacoopn Simone Gamberini.

WEB
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FONTI PREFERITE SU GOOGLE

Vuoi vedere pill spesso le
notizie di ANSA.it nelle tue
ricerche di Google?
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MILANO, 140 ANNI FA NASCEVA
LEGACOOP. INAUGURATA OGGI
UNA NUOVA TARGA IN VIA
CROCEFISSO

Di Redazione - 10 Ottobre 2026 - 22:48 ©® 94 m 0
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(mi-lorenteggio.com) Milano, 10 ottobre 2026 - E stata inaugurata oggi, alla presenza della

Presidente del Consiglio Comunale di Milano, Elena Buscemi, una targa celebrativa in via
Crocefisso 15, a Milano, nel luogo in cui, il 10 ottobre 1886, nacque Legacoop, la piu antica
associazione di rappresentanza delle imprese cooperative in Italia.

L'iniziativa € promossa da Legacoop Lombardia, insieme al Comune di Milano, in

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - SL10239 - L.UI001

occasione del 140° anniversario della fondazione di Legacoop e nell'ambito della
Biennale dell’Economia Cooperativa di Legacoop. La targa celebra il luogo in cui ha avuto
origine il movimento cooperativo e ne riafferma il valore nel presente, riconoscendo il
contributo che la cooperazione milanese e lombarda ha dato e continua a dare allo sviluppo
economico e sociale del territorio.

La nuova targa é stata collocata accanto a quella storica gia presente sull’edificio e ripercorre,
attraverso un‘immagine d’epoca, le radici del movimento cooperativo lombardo. La fotografia
ritrae la Sezione di Cinisello della Societa di Miglioramento e Resistenza tra i Lavoranti
Muratori di Milano: i soci della cooperativa tengono tra le mani due quadri raffiguranti
rispettivamente Gesu Cristo e Carlo Marx, testimonianza della complessita e della pluralita
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delle culture che hanno attraversato le origini della cooperazione. Il racconto della storia della
cooperazione continua anche oltre lo spazio fisico di via Crocefisso: attraverso il QR code
presente sulla targa € possibile accedere a uno spazio virtuale dedicato alle origini e
all’attualita del movimento cooperativo, per conoscere la storia di Legacoop e approfondire il

valore della cooperazione ieri e oggi (www.100ttobre1886.it).

A rafforzare questo legame tra la storia della cooperazione e il futuro della citta € anche
I'atto di indirizzo recentemente approvato all’'unanimita dal Consiglio comunale di
Milano, che riconosce il valore della cooperazione come modello di sviluppo da valorizzare
nelle politiche della citta. Un riconoscimento che sottolinea il ruolo delle imprese cooperative
nella promozione di un’economia piu inclusiva, nella risposta ai bisogni delle comunita e nel
contrasto alle disuguaglianze.

Oltre alla Presidente del Consiglio Comunale, hanno partecipato all'inaugurazione della targa il
Presidente di Legacoop Lombardia Attilio Dadda, il Presidente dell’ICA (Alleanza Internazionale
delle Cooperative) Ariel Guarco e il Presidente di Legacoop Simone Gamberini.

«Celebrare i 140 anni di Legacoop proprio nel luogo in cui tutto é cominciato, significa
ricordare le nostre radici ma guardando al futuro. La cooperazione ha attraversato oltre un
secolo di trasformazioni del Paese perché ha saputo cambiare senza perdere la propria
identita. Si e saputa modernizzare, a volte anticipando i tempi, ha saputo guardare ai bisogni
degli italiani, spesso prima dei politici.

Oggi quella stessa capacita deve essere messa al servizio dell’ltalia, per affrontare le nuove
disuguaglianze, creare lavoro di qualita e accompagnare le grandi transizioni. E anche qguesto
il messaggio della Biennale che si e appena conclusa: la cooperazione si propone come una
delle forze capaci di far crescere il Paese, insieme» ha dichiarato Simone Gamberini,
Presidente di Legacoop.

«Tornare oggi in via Crocefisso, 140 anni dopo la nascita di Legacoop, significa dare
continuita a un’idea di economia che allora era innovativa e che oggi torna a essere centrale.
La cooperazione € nata a Milano dalla scelta di persone che hanno deciso di unirsi per dare
risposte concrete ai bisogni delle comunita. Oggi quei valori sono ancora attuali. E che questo
modello puo essere un riferimento anche per le politiche pubbliche: lo dimostra I'atto di
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indirizzo recentemente approvato dal Consiglio comunale di Milano, che riconosce nella
cooperazione un modello da valorizzare per lo sviluppo della citta e contrastare
disuguaglianze e precarieta. Questa targa non € quindi soltanto un segno della memoria, ma
un impegno per il futuro: perché la cooperazione continui a essere protagonista delle scelte
sul futuro di Milano e un modello di economia fondato su partecipazione, democrazia e

responsabilita condivisa» ha dichiarato Attilio Dadda, presidente di Legacoop Lombardia.

«Centoquaranta anni sono un traguardo che testimonia la giustezza e la forza dell’idea di
riunire il movimento cooperativo italiano in una struttura in grado di coordinarlo e
salvaguardarne il pluralismo — commenta la Presidente del Consiglio comunale, Elena
Buscemi -. Un’idea fatta di mutualismo, cooperazione e unita, che oggi rappresenta un
patrimonio storico, economico e sociale di questo Paese. Il fatto che la Lega Nazionale delle
Cooperative e Mutue sia stata fondata a Milano é per noi motivo di orgoglio, una parte della
storia della nostra citta che va custodita, fatta conoscere e promossa. In questo senso va
anche il recente impegno del Consiglio comunale nella valorizzazione dell’esperienza
cooperativa come modello di sviluppo>.

«L’impresa cooperativa rappresenta la piu grande innovazione sociale dell’era moderna ed e
0ggi piu attuale che mai, in un mondo che ha bisogno di approfondire gli scambi economici e
sociali fondati sulla solidarieta, sull’equita e sulla trasparenza. In questo senso, Legacoop
costituisce un esempio, in Italia come a livello mondiale, di resilienza, democrazia e
prosperita collettiva. Sono molto felice di poter condividere questo momento storico qui a
Milano, epicentro di questo dinamico ecosistema cooperativo» afferma Ariel Guarco,
Presidente ICA (Alleanza Internazionale delle Cooperative).

Redazione
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